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Principios de Reporte

Este Relatorio € elaborado de acordo com as “Instrucoes para a Elaboracao do Relatério de
Governo Societario (RGS)', publicadas anualmente no site da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial, entidade administrativa de
consulta e apoio a tomada de decisdo que depende diretamente do membro do Governo
responsavel pela area das finangas. O modelo encontra-se no seguinte enderego:

Relatério de Governo Societario (utam.gov.pt)

No inicio de cadaitem transcrevem-se as instrugdes da UTAM para o respetivo reporte.

Sumario Executivo

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil percegdo do conteudo do relatério e, em particular, mencionar as alteragdes
mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas em 2022

Em 2022 nao se registaram alteracdes significativas na adocao de Boas Préaticas de Governo
Societario. No quadro seguinte resumem-se as Boas Praticas de Governo Societario adotadas:

CAPITULO Il do RUSPE - Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orgamento para 2022 adequado aos recursos e fontes de

. . . . X 2021-11-24
Artigo 43.2 financiamento disponiveis
Obteve aprovacao pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para 2022 X 2022-07-29(1)
Divulgou informagao sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagdes com participagoes
sociais, garantias financeiras e assungao de dividas ou passivos, execugao dos objetivos,
Artigo 44.2 documentos de prestacgao de contas, relatérios trimestrais de execugao orgamental com relatério do X -

orgao de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos sociais, remuneragoes e
outros beneficios

Artigo 45.2 Submeteu ainformagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é responsavel pela X
rtigo = -
9 Certificagao Legal das Contas da empresa

Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias, associado a prevengao da

Artigo 46.2 corrupgao de 2022 X Dezembro de 2022
Artigo 47.2  Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X Abril de 2020
Artigo 48.2 Tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de interesse geral, caso lhe esteja confiada X 2019-11-28
Artigo 49.2  Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -

Artigo 50.2  Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X -

Artigo 51.2 Declarou aindependéncia de todos os membros do 6rgdo de administragao e que os mesmos se
rtigo 51.2 . . L T X ~
9 abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses

Declarou que todos os membros do 6rgao de administragdo cumpriram a obrigacao de declararem as
Artigo52.2 participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao drgao de X -
administragao, ao orgao de fiscalizagao e a IGF

Artigo 53.2 Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a informagao a divulgar possa
rtigo - -
9 constar do sitio nainternet da Unidade Técnica X

Apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizagdo em que é aferido constar do relatorio anual de
Artigo 54.2 praticas de governo societario informacéao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no X 2023-07-31
Capitulo Il do RUSPE (boas praticas de governagao)

(1) Despacho 220/2022-SET


https://www.utam.gov.pt/publicacoes/Manual%20para%20a%20elabora%C3%A7%C3%A3o%20do%20RGS%202022.pdf
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1. Visao, Missao e Valores

Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da vis@o e dos valores que orientam a empresa
(vide artigo 43.2 do RUSPE).

Visao
A CP como lider nacional de mobilidade integrada - simples, pessoal e sustentavel.
Missao

Ligar pessoas e comunidades, de forma sustentada e alicergada no modo ferroviario.

Valores

Cliente
Seguranga - prestar o servigo ao Cliente com seguranga.

Ambiente - contribuir para a preservacao do ambiente.

Confiancga - garantir a qualidade do servico e a satisfacao dos Clientes.

Equipa CP

Compromisso - trabalhar em equipa, com competéncia e partilha do conhecimento.

Etica - atuar com responsabilidade, norteando-nos pela integridade, honestidade e respeito por

todos.

Resiliéncia - capacidade de adaptagao a mudanca e de encontrar solugoes para as adversidades e

desafios, superando-os mais fortalecidos.

Futuro
Inovacao - inovar para garantir a competitividade da empresa, a qualidade dos servicos e a
satisfacao do Cliente.

Sustentabilidade - estar empenhados em obter a sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

Lideranga na mobilidade - ir mais longe, para moldar o futuro da mobilidade nacional, aumentando

a coesao territorial.
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2. Politicas

Indicagdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no dmbito da estratégia definida(vide artigo 38.2 do RUSPE),
designadamente:

a). Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial a
alcangar em cada ano e triénio, em especial os econoémicos e financeiros;

O servigo publico de transportes é uma prioridade do programa do Governo, tendo em conta nao
apenas as metas de descarbonizacao, mas também o propdsito de garantir a progressiva melhoria
das condigdes de mobilidade da populagao e a coesao do territério nacional.

A'RCMn.2110/2019 aprovou as linhas de orientacao estratégicas para a revitalizagdo do servico de
transporte ferroviario de passageiros, mandatando a CP para a defini¢cao e implementagao de um
plano com vista a recuperagao no curto prazo dos niveis de servigo, a fim de garantir o direito a
mobilidade das populagées, com adequados padroes de fiabilidade, reqgularidade e qualidade do
servigo, e, simultaneamente, ao desenvolvimento e a sustentabilidade do setor no médio e longo
prazo. Essas linhas de orientagao previam, entre outras, as sequintes agoes:

e  Fusao porincorporacao da EMEF na CP;
®  Reaberturada Oficina de Guifdes;

e  Recuperacao de material circulante imobilizado para redugdo dos constrangimentos e das
supressoes de circulagoes;

e  Promocao da digitalizagao e adaptacao as novas plataformas de mobilidade integrada;

e  Concretizacao da negociacao dos acordos de empresa com as organizagoes representativas
dos trabalhadores, através dos quais sejam valorizadas as carreiras e promovidas melhores
condicodes de trabalho;

e  Valorizagao dos recursos humanos através do recrutamento de pessoal, da possibilidade de
subcontratacao, da prestagao de servigo por trabalhadores na situagao de reforma e da
promogao de incentivos para o aumento da produtividade;

e Recuperacao das capacidades industriais, tecnologicas e empresariais do setor ferroviario
em Portugal;

*  Planificagao e criagao do Centro de Competéncias Ferroviario;

*  Promogao da dinamizacao de novos investimentos em material circulante.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas de
correcdo aplicadas ou a aplicar.

Todas as explicacdes constam do Relatorio e Contas 2022, no capitulo “Cumprimento das
Obrigagoes Legais”.
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3. Fatores Criticos de Sucesso

Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Alguns dos fatores criticos para a prossecucgao dos objetivos estratégicos da CP sao os sequintes:

e  Saneamento total da divida histérica no curto prazo;

e  Saida do Perimetro Orcamental do Estado;

e  (Capacidade de antecipar e liderar a alta velocidade em Portugal;
®  Preparagao da CP paraum novo CSP;

e  Capacidade de contratar objetivos de nivel de servigo com a IP;

e  Obtencao de financiamentos para a aquisi¢ao de material circulante e para a modernizagao
da CP;

* Rejuvenescimento do Efetivo da Empresa:

e  Concretizagao, dentro dos prazos estabelecidos, das intervengdes na infraestrutura
preconizadas no Plano Ferrovia 2020 e no Plano Nacional de Investimentos 2030.

12
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4. Orientacoes Setoriais

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prossequir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcancgar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa(vide
n.24 do artigo 39.2 do RUSPE).

0 Plano Estratégico 2022-2030 pretende orientar, focar, alinhar e mobilizar toda a Empresa para
alcancar os desafios presentes e futuros, assumindo uma posigao relevante na sustentabilidade
econdmica, social e ambiental do pais.

A visao preconizada estéa alinhada com o horizonte do Contrato de Obrigagdes de Servigo Publico,
o Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030), o Plano Nacional de Energia e Clima 2021-2030
(PNEC) e com as politicas comunitarias no ambito da centralidade e investimento no modo
ferroviario.

Para caracterizar a atual posicao estratégica da CP fez-se uma analise ao contexto interno e
externo. A conjugagao das analises permite elencar um conjunto de forgas, fraguezas,
oportunidades e ameagas e do cruzamento destas identificar seis areas criticas de atuagao.

As areas criticas de atuacao tém um impacto direto nos objetivos estratégicos, especificos e
respetivos projetos.

Recuperacio econdmico-Financeira, pela necessidade de sanear a divida histdrica e aumentar os indices de rentabilidade e os proveitos,

Evolugdo da oferta, niveis de servico e experigéncia do cliente, no sentido de adequar, faseadamente, a oferta & evolugdo da infraestrutura,
de antecipar a alta velocidade e incrementar a fidelizagdo e satisfacao dos clientes.

Eficiéncia, seguranga e sustentabilidade dos processos, garantindo a reengenharia e otimizacdo de atividades e processos criticos.

Rejuvenescimento, requalificagdo e reforgo do efetivo, promovendo uma cultura partilhada, no sentido de preparar o capital humano da
CP para os desafios emergentes,

Maturidade tecnologica, transformagdo digital e inovacdo, para Fazer evoluir sistemas, transformar digitalmente a experiéncia de
trabalhadores e clientes e reforgar a capacidade de captura, tratamento e utilizacao inteligente de dados.

Responsabilidade social e ambiental, no sentido de reforcar estas tematicas com estratégias, politicas, medidas e metas concretas.

Os objetivos estratégicos refletem as principais ambigdes e compromissos da CP para o
horizonte temporal entre 2022 e 2030, sendo que dependem dos fatores mais criticos que
condicionam a sua concretizagao.

Dada a capilaridade de grande parte dos objetivos propostos, foram listados objetivos
especificos, sempre e quando necessario, que os reforgam positivamente.

13
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Preparar a CP para um
nova contrato de
obrigagdes de servigo
piblice (CSP),

atual, jac
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Seguranga &
sustentabilidade dos

Processos,

projetas
aimplementar.

Recuperar econdmica e
financeiramente a CP &
crescer,

2.1, Aumentar proveitos e
quota de mercado

2.2, Melhorar
indices de rentabilidade

Mobilizar, qualificar e
rejuvenescer as equipas,
wir istema de
), resstruturando a CP

0s.

Antecipar e liderar a alta
velocidade,

‘ionamento para se
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Evoluir os sistemas e
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daments na
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necessarias & agregac
tratamenta inteligen
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Reformular e modernizar
a oferta, tirando partido
da nova geografia
Ferrowiaria,

melhoranc

Inovar para modernizar a
cP,

implementande si

Melhorar a experiéncia do
cliente num novo
contexto de mobilidade,

5.1, Desenvalver uma
plataforma de mobilidade
integrada [Maas)

5.2, Aumentar a satisfagio e
fFidelizagao dos clientes

L3 Incrementar a
netoriedade da marca CP

(1)

Liderar a mobilidade
verde e reforgar os
compromissos soclais da

| partuguesa,

6.1, Aumentar eficiéncia e
otimizar processos criticos

7.1 Implermentar siskema de
gestdo de pessoas
potendando o capital humano

8.1, Evoluir os sistemas core

9.1. Implementar sistema
de gestao de inovagdo

10.1. Mitigar impactos
ambientais

6.2, Incrementar niveis de
sequransa

7.2. Rejuvenescer e
requalificar o efetivo

8.2, Transformar a
experiéncia digital de
clientes e trabalhadores

9.2, Participar ativamente
na revitalizacdo da inddstria
nacional da Ferrovia

10.2, Reforcar a CP
enquanto agente de
coesan social e territorial

7.3, Mabilizar o efetive

8.3, Reforcar capacidade de
captagao e andlise
inteligente de dados

A execugao dos intentos estratégicos da CP materializa-se num conjunto de seis portfolios, direta
ou indiretamente relacionados com um ou mais objetivos estratégicos.

Os programas propostos concentram um conjunto de 23 programas e estao construidos de forma
que possam acomodar, ao longo do periodo de execugao, novos projetos ou iniciativas com
cabimento estratégico.

14
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PLANO ESTRATEGICO

COMBOIOS DE PORTUGAL

A. Bficidncia operacional ¢
sustentabilidade

B. Evolucio da oferta

C. Experiéncia do cliente

D. Reinvenclo do capital

E. Transformacho digital

F. Transformacio

economica humano corporativa
Condugdo de projetos com || DI, A i 80 do pro) Diagnéstico, plano de agho | | Modernizagdo digital da CP || Definigso e implementagio
bjetivo de otimi (business plan ou business de CRM em curso @ . de nas dreas mals criticas da de estratégias de natureza
processos e garantir a cose) & implementagdo de evolugio progressiva das || politicas de capital humano sua operagio, corporativa,
bilidade S ! des na oferta da CP, || suas capacidades analiticas || que di na arquitetura
e financeira. sejo pela antecipacio da © preditivas, garantindo a || a CP e dar resposta aos seus produgdo, instalaces, de marca, sistema de gestio
alta velocidade, pela fi 40 igual desafs ge oficinas e material de inovagio e
reformulagio da ofecta progressiy xperié lacionados com as chreul 9 do as P bilidade social e
atwal ou pelo dos clientes em canals PEsS0as, Com as suas infraestruturas tecnologicas L
desenvolvimento de novas digitais, mas também nos encias e com as suas || necessarias 3 agregacdo e
ofertas de prestacio de fisicos. Centra-se ainda em responsabilidades. tratamento inteligente dos
servico, alcancar a mobilidade dados em seguranga.
partithada e a entrega de
uma experléncia seamless.
| T | I I I
A1, CP + Eficiente ervim 1. CcAM D1, Pessoa XXI E1. Producao Digital F1. Marca CP
B1.CPAV
A2. CP Sustentivel C2. Visdo 360° Chente D2. Nés CP E2. Oficina Digital F2.CP Inova
B2, Reformulacho da oferta -
T CLXPCP D3. WorkCPace E3. CP Digital Train F3. ReCPonsabilidade Social
Prestacio de Servigos
L C4. Mobilidade (MaaS) £4. Combolo 360 F4. CP Verde
83, CP Consulting &
Maintenance
ES. CP Seguranga 360 FS. Instalagoes 4.0

. Portefélios
[—__] Programas

E6. CP NextGen
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1. Divulgacao da Estrutura de Capital

Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero de agées, distribuicdo do
capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias de agées, direitos e deveres inerentes as mesmas
e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea a)do n.2 1do artigo 44.2 do RUSPE).

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. é uma entidade publica empresarial detida a 100% pelo Estado,
com um capital estatutario a 31 de dezembro de 2022 no valor de 3 959 489 351,01 euros.

2. Limitacoes a Titularidade

Identificagdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Nao aplicavel, dado que o capital da Entidade é detido a 100% pelo Estado e os Estatutos ndo o

permitem.

3. Acordos Parassociais

Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e possam conduzir
a eventuais restricoes.

Nao existem.
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1. Titulares de Participa¢cdoes Noutras
Empresas

Identificacdo das pessoas singulares (6rgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou indiretamente, sdo titulares de
participagdes noutras empresas, com indicagdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da
fonte e da causa de imputagdo nos termos do que para o efeito estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu
artigo 447.2(vide alineas a)e b)do n.2 1 do artigo 44.2 do RUSPE).

A CP é aempresa-mae de um Grupo de empresas subsidiarias e associadas, atuando em diversos
segmentos de atividade.

O core business do grupo é a prestacao de servigos de transporte ferroviario, constituindo-se
como o maior transportador ferroviario de Passageiros do Pais. Opera em todo o territério nacional
oferecendo servigos essenciais para o desenvolvimento do Pais e para a sua coesao social e
territorial, operando ainda a nivel internacional.

Para além da atividade de transporte de passageiros, a CP, ap6s a fusao com a EMEF, ocorrida com
efeitos a1dejaneiro de 2020, passou a desenvolver acessoriamente as atividades fabrico,
reabilitacdo, grande reparacao e manutencao de equipamentos e veiculos ferroviarios, bem como
o estudo de instalagoes oficinais para manutencao.

Através de subsidiarias e associadas, o Grupo desenvolve as seguintes atividades:

e Fabrico, reabilitacdo, grande reparacao e manutencdo de equipamentos e veiculos
ferroviarios (SIMEF, A.C.E. e Nomad Tech, Lda.);

e Mediacdo de seqguros(Saros, Lda.);

e Formagao e desenvolvimento técnico-profissional, elaboragao de estudos e projetos e
prestacao de servigcos de psicologia aplicada e de avaliagao médica e psicologica na area dos
transportes e comunicacgdes (Fernave, S.A.);

®*  Prestacao de cuidados de saude, criagao e gestao de unidades de cuidados de saude e
condicoes de trabalho; assisténcia técnica, consultoria e auditoria, designadamente, em
matérias de saude, higiene e seguranga no trabalho, ambiente e gestao ambiental;
elaboragdao de estudos, diagnosticos e prevengao e controlo nos ambitos da
toxicodependéncia, alcoolismo e tabagismo (Ecosaude, S.A.);

e Implantagdo e gestdo de um sistema de bilhética comum e exclusivo das agrupadas (CP,
STCP e Metro do Porto) na area do grande Porto (TIP, A.C.E.).

A CP detém ainda algumas participagoes minoritarias numa l6gica de cooperagao com outros
Operadores.

No quadro seguinte indicam-se as participacdes da CP no final de 2022:
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CP- Comboios de Portugal E.P.E

SIMEF ACE : FERNAVE ECOSAUDE
51% Soc| e e F Educacao, Inves oe OUTRAS.
Consultoriaem T , Satde PARTICIPACOES

e Ambien
100%
Metro do Mondego
— SA
TRANSCOM, SARL
(Mogambique) 35%
S8z % TIPACE
33,33%
C

Metro Ligeiro de
— Mirandela SA
10%

Igica)
2,09%
| Metrodo Porto SA
EUROFIMA R
(Suiga)

a

-0
E Figura 1-Grupo CP.

A CP mantém ainda uma participagao de 5% na Medway (ex-CP Carga) conforme acordo no
processo de venda da anterior Participada.
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2. Aquisicao e Alienacao de Participacoes
Sociais

Explicitacdo da aquisi¢do e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participagdo em quaisquer empresas de natureza
associativa ou fundacional (vide alinea ¢)do n.2 1do artigo 44.2 do RUSPE).

Em 2022 nao houve qualquer aquisigao ou alienagao de participagoes sociais.

A CP participa nas sequintes entidades:

Organizagdes

Entidades Associadas

AMTC Associagdo para o Museude Transportes e Comunicagdes

APNCF Associagado Portuguesa paraaNormalizacdo e Certificagdo Ferroviaria

Associagao Portuguesa para o Desenvolvimento dos Sistemas Integrados de

ADFERSIT

Transporte
BCSD Portugal Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
GRACE GRACE - Grupo de Reflexao e Apoio a Cidadania Empresarial

Centro Europeudas Empresas com Participagao Publica e/ouInteresse

Associagao SGI Portugal .
Econémico Geral

ANEME Associacao Nacional das Empresas Metalurgicas e Eletromecanicas

GUSP Associagado de Grupos de Utilizadores SAP Portugal

APQ Associagao Portuguesa daQualidade

COTEC Associagdo Empresarial paraalnovagao

AP2H2 Associagao Portuguesa paraaPromogao do Hidrogénio

IPAI Instituto Portugués de Auditorialnterna

APCER Associagao Portuguesa de Certificagao

BAD Associagao Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas, Profissionais da
Informagao e Documentagao

IPQ Instituto Portugués de Qualidade

-- Real Associagao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Lisboa

- Associagao dos Amigos do Museu do Douro

- Movimento ECO

INEGI Instituto da Ciéncia e Inovagdo em EngenhariaMecanica

21



Relatdrio de Governo Societario 2022

Organizagdes

Nacionais - Sigla

Entidades em que a CP € Membro Fundador

FMNF Fundagao do Museu Nacional Ferroviario Armando Ginestal Machado

Entidades onde a CP tem participagao social

PFP Plataforma Ferroviaria Portuguesa

CCG Centro Computagao Grafica

AMOLIS Associagao Metropolitanade Operadores de Transporte Publico de Lisboa
CCF Associagao Centro de Competéncias Ferroviarias

Organizagdes
Internacionais - Sigla
uic Union Internationale des Chemins de Fer
CER Community of European Railway and Infrastructure
Companies
CIT International Rail Transport Committee
ERRAC (1) European Rail Research Advisory Council
EURAIL Group Organizagao gestora dos passes EURAIL e InterRail.
COLPOFER(2) Collaboration of Railway Police and Security Services
FIP'S Group for International Travel Facilities for Railway Staff
ETCR European Training Center for Railways
EUROC European Rail Operating Community Consortium
EUROFIMA Société Européenne pour Ie. F‘|nancement de Matériel
Ferroviaire
BCC Bureau Central de Clearing
UITP Union Internacional des Transports Publics

(1) A CP representa o Estado Portugués

(2) Grupo Especial dentro da UIC

COMBOIOS DE PORTUGAL

3. Acoes e Obrigacoes Detidas

Indicagdo do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo, quando

aplicavel nos termos do n.2 5 do artigo 447.2do CSC.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo I1l.
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L. Relacoes de Natureza Comercial

Informacdo sobre a existéncia de relagoes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a empresa.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Il
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A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as fungdes de
administracgdo executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.2 1do artigo 30.% do RUSPE).

Identificag@o do modelo de governo adotado.

De acordo com os seus Estatutos, a CP tem um Conselho de Administragao, um Conselho Fiscal,
um Revisor Oficial de Contas e um Conselho Consultivo, sendo ainda auditada por um Auditor
Externo. O Conselho Consultivo aguarda nomeagao de todos os elementos que o devem integrar.

B. Assembleia Geral
1.  Composicao

Composicdo da mesa da assembleia geral

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral, de acordo com os Estatutos.

2. Decisoes por maioria qualificada

Identificagdo das deliberagdes acionistas que, por imposi¢cao estatutdria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para
além das legalmente previstas, e indicagdo dessas maiorias.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo lll.

C. Administracao e Supervisao
1.  Regras Estatutarias

Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis a nomeacgado e substituicdo dos membros, do Conselho de
Administragdo

A nomeacao ou substituicao dos Membros do Conselho de Administracao é feita por Resolugao do
Conselho de Ministros, sob proposta dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas e dos transportes.
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2. Numero Estatutario de Membros

Indicacdo do numero estatutdrio minimo e maximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos membros do Conselho
de Administragado.

De acordo com os estatutos da CP o Conselho de Administragao € composto por um presidente,
um vice-presidente e trés vogais, cujo mandato tem a duragao de trés anos e é renovavel até ao
méaximo de trés renovagoes. Embora designados por prazo certo, os administradores mantém-se
em fungoes até nova designagao, sem prejuizo da dissolugao, demissao ou renuncia. Faltando
definitivamente um administrador, o mesmo deve ser substituido, exercendo o novo membro
fungdes até ao fim do periodo para o qual foram designados os membros em exercicio.

3. Composigao

Caracterizagdo da composi¢do do Conselho de Administragdo, com identificagdo dos membros efetivos, data da
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato
durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

0 estatuto dos membros do Conselho de Administracao € definido pelo Estatuto do Gestor
Publico. Os membros do Conselho de Administragao auferem a remuneragao que seja fixada nos
termos dos artigos 28.2 e 29.2 do Estatuto do Gestor Publico.

De 1de Janeiro de 2022 a 27 de setembro de 2022:

Mandato Designacéo Remuneracéo

P Entidade
Inicio-Fim Forma Data (0/D)
Pagadora
19-07-2019 2 27-09-2022" V.|ce Pedro Miguel Sousa? Pereira Guedes RCM ne118/2019 24-07-2019 cp D
Presidente Moreira
19-07-2019 a 27-09-2022 Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCM n2118/2019 24-07-2019 cpP 0
19-07-2019 a 27-09-2022 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro RCM n2118/2019 24-07-2019 cP D
19-07-2019 a 27-09-2022 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n?118/2019 24-07-2019 cP D

Legenda:

O/D - Origem/destino

(1) Com fungdes de Presidente em Exercicio de 1 de outubro de 2021 a 27 de setembro de 2022, ap6s o Eng. Nuno Freitas pedir a rentincia ao exercicio do cargo de Presidente do
Conselho de Administragé&o.
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De 28 de setembro a 31 de dezembro de 2022:

Remuneragéo

Mandato

- Entidade
Inicio-Fim Data (0/D)
Pagadora
. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Despacho n.211504/2022, de
28-09-2022 a 31-12-2022 Presidente K 28-09-2022 CcP D
Moreira 19 de setembro
Vice . _ . Despacho n.211504/2022, de
28-09-2022 a 31-12-2022 . Marialsabel de Magalhaes Ribeiro 28-09-2022 CcP D
Presidente 19 de setembro

. 3 Despacho n.211504/2022, de
28-09-2022 a 31-12-2022 Vogal AnaMariados Santos Malho 28-09-2022 cP D
19 de setembro

Despacho n.211504/2022, de

28-09-2022 a 31-12-2022 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 28-09-2022 cP D
19 de setembro

. . . Despacho n.211504/2022, de
28-09-2022 a31-12-2022 Vogal Joaquim José Martins Guerra 28-09-2022 cP D
19 de setembro

4. Membros Executivos e Nao Executivos

Distingao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de Administragao e, relativamente aos membros nao
executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados independentes'(vide artigo 32.2 do RUSPE).

Todos os membros do CA sao executivos.

1 Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisédo e dos membros da Comisséao de
Auditoria afere-se nos termos da legislacéo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de
Administracdo, considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses
especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao
de analise ou de decisao.
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5. Curricula

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragdo (vide alinea j) do
n.21doartigo 44.2 do RUSPE).

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Dados Pessoais
Nome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Data de nascimento: 20 de junho de 1975

Naturalidade: Ermesinde

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no ramo de Automagao e Sistemas pelo ISEP

PDE — Programa de Diregcao de Empresas pela AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 28 de setembro de 2022: Presidente do Conselho de Administragao da CP - Comboios de
Portugal, E.P.E.(CP).

De 1 de outubro de 2021 a 27 de setembro 2022: Vice-Presidente, em funcdes de Presidente do
Conselho de Administragao da CP.

De 18 de julho de 2019 a 30 de setembro de 2021: Vice-Presidente do Conselho de Administracao da
CP.

Desde 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.

De 22 de julho a 31 de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administracao da EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S.A. (EMEF).

Entre dezembro de 2013 e julho de 2019: Diretor da Unidade de Manutengao de Alta Velocidade da
EMEF.

Entre outubro de 2009 e dezembro de 2013: Gestor operacional dos comboios de pendulagao ativa
série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) da EMEF.

Entre fevereiro de 2002 e outubro de 2009 — Engenheiro de producao namanutengao dos comboios
de pendulagao ativa da série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) na EMEF.

Entre junho de 1995 e fevereiro de 2002 — técnico de manutengao de material circulante ferroviario
na EMEF.
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Formagao profissional

Curso de Lean Management

Formagao em analise de projetos e investimentos

Curso de Formacao Pedagdgica de Formadores

Curso de Lideranga e Gestao de Tempo

Curso de Facilitador de RCM Il (Reliability -Centred Maintenance)
Curso de Mecénico de Frio

Curso de Técnico Intermédio de Manutencao Industrial e Eletromecéanica(com duragao de trés
anos)
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VICE-PRESIDENTE

Dados Pessoais:

Nome: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Data de nascimento: 23 de abril de 1977

Naturalidade: Braga

Formacao académica
Licenciatura em Economia pela Universidade do Minho

PADE - Programa de Alta Diregao de Empresas, da AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 28 de setembro de 2022: Vice-Presidente do Conselho de Administracdao da CP- Comboios
de Portugal, E.P.E.(CP)

De 18 de julho de 2019 a 27 de setembro de 2022: Vogal do Conselho de Administracdo da CP
Desde 2019: Presidente do Conselho de Administracao do SIMEF, ACE

De 22 de Julho a 31de dezembro de 2019: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF - Empresa
de Manutencao de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De 2009 ajulho de 2019: Chefe de Recursos Humanos da EMEF (Norte: PON, POG e UMAV)
Entre 2004 e 2009: Tecnica de recursos humanos da EMEF — Servigos Centrais
2004: Estagio de seis meses na EMEF — Servigos Centrais — na area de recursos humanos

Entre 2001e 2002: Docente de gestao dos 10.2, 11.2e 12.2anos de escolaridade na Escola Profissional
Estudo e Trabalho da Pedra

2000: Técnica Oficial de Contas no Gabinete de Contabilidade Acerto de Conta.
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VOGAL

Dados Pessoais:

Nome: Ana Maria dos Santos Malhé

Data de nascimento: 16 de fevereiro de 1972

Naturalidade: Lisboa

Formacao académica

Licenciatura em Administracao e Gestdao de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econémicas e
Empresariais da Universidade Catolica Portuguesa

Pés-Graduagao em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education

Programa de Alta Diregcdo de Empresas (PADE) AESE Business School

Experiéncia profissional

Desde 30 de junho de 2017: Vogal do Conselho de Administracao da CP — Comboios de Portugal E.
P.E.(CP)

Desde junho 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima — European Company for the
Financing of Railroad Rolling Stock

De 20 dejulho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administragao da EMEF —
Empresa de Manutencgdo de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF)

De 1de agosto de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administragao do SIMEF —
Agrupamento Complementar de Empresas EMEF/Siemens, A. C. E. — Servigos Integrados de
Manutencao e Engenharia Ferroviaria, A. C. E.

De 2013 a junho de 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF

Entre 2013 e 2017: Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregao Financeira da
CP, com aresponsabilidade das areas de gestao financeira e tesouraria

Entre 2013 e 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga — Logistica e Transportes Ferroviarios de
Mercadorias, S. A.

Entre 2011 e 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestao financeira e
tesouraria

Entre 2007 e 2011: Responsavel da Gestao Financeira da area de Finangas Corporativas da CP
Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestao Financeira

Entre 1996 e 1998 — fungdes de analise e avaliagao de crédito na CETELEM — Sociedade Financeira
de Aquisicao a Crédito
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VOGAL

Dados Pessoais
Nome: Pedro Manuel Franco Ribeiro
Data de nascimento: 27 de junho de 1970

Naturalidade: Coimbra

Formacao académica
Especialista Manutencao Industrial, 1988

Licenciatura em Engenharia Mecanica pela Universidade do Minho — ramo Produgao Industrial,
1995

PDE — Programa de Diregcao de Empresas pela AESE Business School

Pés-graduacdo em Engenharia da Soldadura pelo Instituto de Soldadura e Qualidade (Qualificacao
EWF/IIW) para niveis E/IWE- -Engenheiro, E/IWT -Tecndlogo e E/IWS -Especialista
Europeu/Internacional de Soldadura); Auditor Qualificado — Referéncias: EN ISO 9001 — Sistemas
de gestao da qualidade; EN ISO 1090 — Execucao de estrutura de ago e aluminio.

Experiéncia profissional
Desde 19 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administragao, CP

Desde 1junho de 2022: Presidente do Conselho de Administracédo da TIP - Transportes
Intermodais Porto

De maio de 2020 a maio de 2022: Vogal do Conselho Administracao da TIP — Transportes
Intermodais Porto

De maio de 2020 ajunho de 2022: Vogal do Conselho Administragao da OTLIS — Operadores
Transporte Lisboa

De 2005 a 18 julho de 2019: Diretor do Departamento de Material - Porto da CP

De dezembro de 2015 a julho de 2019: Auditor Interno de Qualidade IS09001:2015 ISO1090 — Vesam
e JTSL

De setembro de 2014 a julho 2019: Engenheiro internacional de soldadura, Qualificagao EWF/IIW na
Vesam Engenharia S.A. e na JTSL - Solugdes Técnicas Manutencao Metalomecanica, S. A.

De janeiro de 2003 ajunho de 2004: Assessor do Diretor do Departamento de Material Porto da CP
De 1995 a 1999: Chefe do Sector de Oficinas de Reparagao de Equipamentos

De 1987 até 2012: Responsavel de Obra — Enquadramento de Equipas de Trabalho — Industria
Metalomecénica
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VOGAL

Dados Pessoais

Nome: Joaquim José Martins Guerra
Natural: Luanda-Angola

Ano de nascimento: 1966

Habilitagoes académicas
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
Po6s-graduacgao em Direito das Empresas pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra

Pos-graduacao em Gestao para Juristas pela Escola de Gestao Empresarial - Atlantic Business
School

MBA pelo ISCTE

Experiéncia profissional

Desde 28 de setembro de 2022 - Vogal do Conselho de Administragao da CP - Comboios de
Portugal E.P.E. (CP)

De junho de 2018 a setembro de 2022: Chefe de Gabinete do Presidente do Conselho de
Administragao da CP

De novembro de 2019 a dezembro de 2021: Presidente do Conselho de Administracao da
Plataforma Ferroviaria Portuguesa

De julho de 2008 a setembro de 2022: Diretor de Relagdes Internacionais, Institucionais e
Segurancana CP

De novembro de 2005 a margo de 2012: Consultor juridico, jurista, advogado

De julho de 1993 a novembro de 2005: Maquinista da CP
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6. Declaragoes

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos cada um dos membros do 6rgdo de administragdo ao
6rgdo de administragdo e ao orgdo de fiscalizagdo, bem como @ Inspecdo-Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relagées que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°
do RJSPE).

Juntam-se em Anexo.

7. Relagdes Familiares

Identificagcdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragcdo Executivo com
acionistas.

Nao aplicavel, dado o que foi mencionado no Capitulo Ill.

34



Relatdrio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

8. Competéncias

Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os vdrios 6rgdos sociais,
comissoes e/ou departamentos da empresa, incluindo informacdo sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se
refere @ delegagdo da administracdo quotidiana da empresa.

Organograma

Conselho Conselho de Administracao Revisor Oficial

Bl de Contas

Secretaria Geral Apoio ao Presidente

Patriménio e Obras Comunicagao

Segurancae

Protecdo Auditoria Interna

Relagoes
Internacionais e Pée;r:;e;?ei:;o
Institucionais 9 Legenda:
Nao
organico
Unidade de Missdo
para o Projeto CRM
. . Planeamento Qualidade .
Manutencéoe Operacgoese Comprase Controlo e e Pl Einan i Sistemas de

Engenharia Comercial Logistica Informagao de Informacgao

Seguranca
Gestdo d ¢

0
E Figura 2 - Organograma da CP em 31de dezembro de 2022.
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Areas de Responsabilidade dos Membros do Conselho de
Administracao

De 1de janeiro de 2022 a 27 de setembro 2022:

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Secretaria-Geral

Apoio ao Presidente

Comunicacao

Seguranca e Protecao

Relagoes Internacionais, Institucionais e Seguranga
Planeamento Estratégico

Qualidade, Ambiente, Sequranca

Manutengao e Engenharia

Sistemas de Informacao

Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé
Financeira
Planeamento, Controlo e Informacao de Gestao

Unidade de Missao para o Projeto CRM da CP(UMCRM)

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Auditoria Interna

Compras e Logistica

Pessoal

Juridico

Marketing

Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro
Operacgdes e Comercial

Projetos e Obras
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De 28 de setembro de 2022 a 31de dezembro de 2022

Eng. Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Secretaria-Geral

Apoio ao Presidente

Seqguranga e Protegao

Planeamento Estratégico

Sistemas de Informacao

Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
Compras e Logistica

Pessoal

Juridico

Comunicacao

Marketing

Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

Financeira

Planeamento, Controlo e Informacgao de Gestao
Auditoria Interna

Unidade de Missao para o Projeto CRM da CP(UMCRM)

Eng. Pedro Manuel Franco Ribeiro
Projetos e Obras

Manutengao e Engenharia

Dr. Joaquim José Martins Guerra

Relagdes Internacionais, Institucionais e Sequranca

COMBOIOS DE PORTUGAL
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Qualidade, Ambiente, Seguranca

Operacoes e Comercial

Delegacao de Competéncias

Nos termos legais e estatutarios ao Conselho de Administracdo competem os mais amplos
poderes de gestdo e de representacao da Empresa. Integra esta competéncia do Conselho de
Administragcao, nomeadamente, a definicdo da organizagao técnico-administrativa, bem como a
definicao das respetivas atribuigoes especificas. Os poderes de gestao do Conselho de
Administracao estao consignados, designadamente nos Estatutos da Empresa, sem prejuizo da

delegacgao de poderes nos seus Membros.

A atribuicdo de missdes aos diferentes Orgaos que compéem a estrutura organica da Empresa é
concretizada na delegacao de poderes de gestdao do Conselho de Administragao, dentro dos
respetivos ambitos, sem prejuizo dos poderes legalmente indelegaveis e limitada a determinados

atos.

9. Funcionamento do CA

Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administracdo, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

Mandato de 01-01-2022 a 27-09-2022:

N.2 Total de Reunides Membro do CA N.2 Total de N
ssidu
durante o mandato em Reunites (%)
2022 Cargo Nome Assistidas ;
. . Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes
33 Vice-Presidente : 33 100%
Moreira
33 Vogal AnaMariados Santos Malhé 31 94%
33 Vogal Marialsabel de Magalh&es Ribeiro 32 97%
33 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 32 97%
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Mandato de 28-09-2022 a 31-12-2022:

N.2 Total de Reunides Membro do CA N.2 Total de
Assiduidade 2022

durante o mandato em Reunides (%)
2022 Cargo Nome Assistidas °

X Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes
17 Presidente ) 17 100%
Moreira
17 Vice-Presidente Marialsabel de Magalhaes Ribeiro 16 94%
17 Vogal AnaMariados Santos Malhé 17 100%
17 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro 17 100%
17 Vogal Joaquim José Martins Guerra 17 100%
b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes

exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.

Acumulagio de Fungdes - 2022

Membro do Orgéio de . Identificagao da data de Autorizacédo e
Administracsio Entidade Fungéo _ Regime Forma
(Publica/Privada)
(AG/DUE/D)
Pedro Miguel SousaPereira Gerente .
R NOMADTECH Privada AGde 30-07-2019
Guedes Moreira (desde 30-07-2019)
Marialsabel de Magalhaes Presidentedo C.A. -
. SIMEF Publica AGde26-01-2022
Ribeiro (desde 30-07-2019)
Presidentedo C.A. -
Pedro Manuel Franco Ribeiro TIP Puablica AGde 31-05-2022
(desde 01-06-2022)
Vogal do C.A. P
Pedro Manuel Franco Ribeiro TIP ogaido Puablica AGde14-07-2020
(de 01-05-2020 a 31-05-2022)
Vogaldo C.A. -
Pedro Manuel Franco Ribeiro OTLIS 9 Publica AGde02-06-2020
(de 01-05-2020 a 30-06-2022)
Legenda:
Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E- Servicos Integrados de Manutengdo e Engenharia Ferroviaria, A.C.E
TIP - Transportes Intermodais do Porto, ACE
OTLIS - Operadores de Transportes da Regido de Lisboa, ACE
C.A. - Conselho de Administragéo
c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos mesmos;

Os Estatutos da Empresa nao preveem mecanismos dentro da sociedade para essa avaliagao, a
qual compete a instancia de nomeacao.

d) Comissdes existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificagdo das comissodes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas
competéncias.

Na CP nao existem comissoes que incluam ou tenham a participacao de elementos do 6rgao de
administragao.
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D. Fiscalizacao
1. Conselho Fiscal

Identificacdo do érgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras

Os Estatutos da CP-Comboios de Portugal, E.P.E. (v. n21, do art.? 142) preveem uma composic¢éo
fixa para o seu 6rgao de fiscalizacao: "0 conselho fiscal é constituido por trés membros, sendo um
presidente ...,” cujo mandato”... tem a duracdo de trés anos, renovavel nos termos da legislacdo
aplicavel " (n?2, do referido art.2 142). Desta forma, todos os membros sao designados por
despacho conjunto dos membros do governo responséveis pelas areas das financas e dos
transportes.

Pelo menos um membro do Conselho Fiscal deve ter um curso superior adequado ao exercicio das
respetivas funcdes e conhecimentos em auditoria e contabilidade e serindependente.

O Presidente do Conselho Fiscal dispoe de voto de qualidade.

2. Curricula

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de fiscalizagdo.

Nome: Anténio José Farinha Simao

Data de Nascimento: 18 de fevereiro de 1958

Habilitagoes Literarias
Curso Complementar de Contabilidade e Administracao
Licenciatura em Direito

Pos-graduacao em Gestao e Controlo Financeiro e Orgcamental

Atividade Profissional

Chefe de equipa na Inspecgao-Geral de Finangas

Experiéncia Profissional

Das diversas atividades exercidas na IGF, destaca-se:

2 Cédigo das Sociedades Comerciais

Art.2 4152 Designacao e substituicao

1-0s membros efetivos do conselho fiscal, os suplentes, o fiscal Unico e o revisor oficial de contas
sao eleitos pela assembleia geral, pelo periodo estabelecido no contrato de sociedade, mas nao
superior a quatro anos, podendo a primeira designagao ser feita no contrato de sociedade ou pela
assembleia constitutiva; na falta de indicagao do periodo por que foram eleitos, entende-se que a
nomeacao é feita por quatro anos.
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Coordenacgao de agdes de auditoria financeira e de conformidade, a entidades do setor empresarial
do Estado

Participagao em diversos exames e auditorias de natureza juridica, fiscal e financeira a empresas
publicas e privadas no ambito das competéncias da IGF

Elaboragao de inumeros estudos e pareceres de natureza fiscal, comercial e administrativa
Participagao na elaboragao de diversos projetos de diplomas legislativos

Participagao em diversos grupos de trabalho interministeriais, como representante do Ministério
das Financas

Presidente do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE, desde novembro de 2013

Presidente do Conselho Fiscal da ANA - Aeroportos de Portugal, SA, de agosto de 2012 a setembro
de 2013

Secretéario-Geral do Ministério da Justiga, de julho de 2010 a novembro de 2011

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Hospital Nossa Senhora do Rosério, SA, do Barreiro, de
2002 a 2005

Adjunto do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgamento, de margo a julho de 2005

Coordenador do Grupo de Trabalho de Reestruturagao do Ministério das Finangas, no ambito do
PRACE - Programa de Reestruturagao da Administragao Central do Estado

Formador no CITEFORMA - Centro de Formacao Profissional dos Trabalhadores de Escritério,
Comércio, Servicos e Novas Tecnologias

No ISCTE - Docente de 2003 a 2006 do curso de péds-graduacgao “Auditoria e Revisao de Contas”
com o médulo “Obrigagoes Legais das Sociedades”

Em Cabo Verde para altos funcionarios do Ministério das Finangas - formador em fiscalidade
Na Guiné-Bissau - Formador no Ministério das Financgas

Elaboragao e implementagao do Manual de Metodologias de Inspecgao Fiscal em Cabo Verde

Nome: Teresa Isabel Carvalho Costa

Data de nascimento: 19 de agosto 1968

Habilitagoes Literarias:

Mestre em desenvolvimento e cooperacao internacional pelo Instituto Superior de Economia e
Gestao de Lisboa

Pés-Graduagao em Analise e Interpretacao de Demonstracdes Financeiras, USDA pelo Graduate
School, Washington D.C. (EUA)

Licenciatura em Economia pela Universidade Nova de Lisboa

Experiéncia Profissional:

Administradora da PVCi (Portuguese Venture Capital Initiative - Sociedade de Capital de Risco,
sediada no Luxemburgo)(desde 2018)

Presidente do Conselho Fiscal da APSS, SA (desde 2008)
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Diretora de Servigos da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas, Ministério das Finangas (2013)

Membro do CAPF - Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras das Regides
Auténomas (desde 2014)

Membro do Conselho Geral do Fundo de Fundos para a Internacionalizacao (desde 2019)

Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal EPE (desde setembro de 2019).

Em relagao a anterior atividade profissional destaca-se:

Presidente do Grupo do Conselho da UE de Créditos a Exportacao (12 semestre de 2021)
Presidente do Conselho Fiscal da SOFID, SA(2007 a 2013)

Vogal do Conselho Fiscal da Parque Expo 98, SA(2011a2017)

Presidente da Mesa da Assembleia Geral da LUSA, SA(2006 a 2012)

Chefe de Divisdo da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (2000 a 2013)

Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APL, SA (2008 a 2019)

Assessora do Conselho de Administragao do Banco Interamericano de Desenvolvimento, em
Washington D.C. (1996 a 1999)

Membro do Conselho de Administragao do Fundo Multilateral de Investimentos, em Washington D.C
(1996 a 1999)

Técnica Superior do Tesouro - Diregao-Geral do Tesouro, Ministério das Financas (1992 a 1996)

Formacao Profissional mais relevante:

PPUE21- Seminar on chairing and participating in virtual meetings (2020)

Certificado de competéncias pedagogicas para exercer a atividade de formador(2019)
Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as AP(2019)

Capacitagdo técnica da aplicagdo do SNC-AP, KPMG Lisboa(2017)

Training on the Essentials of State Aid Law and Procedures, Bruxelas (2014)

State Aids Procedures and Enforcement & the SANI System, Maastricht (2010)
FORGEP - Programa de Formagao em Gestao Publica, INA Oeiras (2009)

Nome: Cristina Maria Pereira Freire

Data de nascimento: 14-02-1975

Habilitagdes Literarias:

Mestre em Direito - variante Ciéncias Juridico-Politicas, pela Universidade Lusiada de Lisboa(2011-
2012)

Po6s-Graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito de Lisboa - Instituto
de Ciéncias Juridico-Politicas (2006-2007)

42



Relatorio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

Pos-Graduada em Direito da Sociedade da Informagao pela Associagao Portuguesa de Direito
Intelectual e pela Faculdade de Direito de Lisboa(1998-1999)

Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa(1998)

Experiéncia Profissional:

Margo 2022 até ao presente - Diretora de Servigos da Diregao de Servigos Juridicos e de
Coordenacao da Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF)

Dezembro 2017 até fevereiro 2022 - Diretora de Servigos da Direcao de Servigos Juridicos e de
Coordenacgao da DGTF, em regime de substituigcao

Junho a dezembro 2017 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenacao da DGTF, em
regime de substitui¢ao

Abril 2016 a maio 2017 - Diretora de Servicos da Direcao de Servicos Juridicos e de Coordenacgao da
DGTF, em regime de substituigao

Setembro 2013 a marco 2016 - Chefe da Divisao de Assuntos Juridicos e Coordenagao da DGTF, em
regime de substitui¢ao

Julho 2007 a agosto 2013 - Técnica Superior na DGTF

Outubro 2006 a junho 2007 - Técnica Superior de 12 classe na Diregao-Geral do Patriménio

Margo 2005 a outubro 2006 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da Camara Municipal da Amadora (CMA)

Julho 2004 a margo 2005 - Adjunta do Ministro das Cidades, Administragao Local, Habitagao e
Desenvolvimento Regional

Maio a julho 2004 - Adjunta do Ministro das Cidades, Ordenamento do Territério e Ambiente

Abril 2003 a maio 2004 - Adjunta do Secretario de Estado do Ordenamento do Territério

Abril de 2002 a abril 2003 - Adjunta do Secretario de Estado Adjunto e do Ordenamento do
Territorio

Agosto 2001 a margo 2002 - Técnica Superior de 22 classe no Gabinete Juridico-Administrativo da
Policia Municipal da CMA

Margo ajulho 2001 - Jurista na Diregao de Servigos Juridicos da Diregao-Geral das Autarquias
Locais

Fevereiro 2000 a fevereiro de 2001 - Técnica Superior Estagiaria, na CMA, no Departamento de
Administracao Geral e Financas / Servico de Contraordenacgoes

Novembro 1998 a maio 2000 - Advogada Estagiaria

Outras Funcoes desempenhadas:

Desde 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da CP - Comboios de Portugal, EPE

Desde 2017 - Presidente da Mesa de Assembleia Geral da LUSA - Agéncia de Noticias de Portugal,
SA

Desde 2017 - Vogal do Conselho Fiscal da Metropolitano de Lisboa, EPE

De 201322022 - Secretéaria da Mesa das Assembleias Gerais da Parvalorem, SA, da Parparticipadas
SGPS, SA e da Parups, SA

De 2015 a 2019 - Vogal do Conselho Fiscal da EMNC - Entidade Nacional para o Mercado de
Combustiveis, EPE

De 2008 a 2019 - Secretaria da Mesa da Assembleia Geral da EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas do Algueva, SA

De 2009 a 2015 - Vogal do Conselho Fiscal da EGREP - Entidade Gestora de Reservas Estratégicas
de Produtos Petroliferos, EPE

De 2009 a 2014 - Vogal Nao Executiva do Conselho de Administracao da Fundagao Mata do Bucgaco

Designada para substituir a Diretora de Servigos do Gabinete de Apoio e Coordenacao da DGTF, de
30 de julho a 17 de agosto de 2012 e de 29 de julho a 16 de agosto de 2013
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Nomeada representante do acionista Estado nas Assembleias-Gerais de diversas empresas do
sector empresarial do estado (SEE)

Nomeada Secretaria da Comissao de Credores do Banco Privado Portugués, SA, em liquidagao e
vogal das comissoes de fixagao de remuneragoes de diversas empresas do SEE

Designada, através do despacho n? 4/2008, do Diretor-Geral do tesouro e Finangas, para integrar o
grupo de trabalho relativo ao projeto de reformulagao do site da DGTF

Designada para substituir o Chefe do Gabinete do Secretario de Estado do Ordenamento do
Territorio nas suas auséncias e impedimentos, de novembro de 2003 a maio de 2004

Participagao em juris de diversos procedimentos concursais

Formadora em matérias de direito administrativo

3. Servicos Adicionais do Auditor Externo

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do ¢rgado de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais
ao auditor externo;

0 auditor externo da CP presta servigos de auditoria as contas individuais da CP e as contas
consolidadas do Grupo, sendo os respetivos reportes semestrais e anuais do conhecimento do
Conselho Fiscal da CP.

Nao existem servigos adicionais realizados pelo auditor externo fora do ambito desta prestacao de
servico.

4.  OQOutras funcoes

Outras fungdes dos ¢rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Nao existem.

5.  Numero Estatutario de Membros

Indicagdo do nimero estatutdario minimo e mdximo de membros e duragdo estatutaria do mandato dos membros
do Conselho Fiscal.

Vide ponto D-1.
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6. Composicao

COMBOIOS DE PORTUGAL

Composicao do Conselho Fiscal ao longo do ano em referéncia, identificando o numero de membros efetivos e suplentes, data
da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo de mandato durante o ano
emreporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato

Inicio-Fim

Designagio

Forma

2019-2021 Presidente Antoénio José Farinha Simao

Despacho Conjunto

Vogal s/nimero dos
2019-2021 9 . Teresa Isabel Carvalho Costa .
Efetivo Ministérios das
X 28-08-2019
Vogal L. . A ) Financas e das
2019-2021 . Cristina Maria Pereira Freire
Efetivo Infraestruturas e
Vogal . Habitacao
2019-2021 9 Mario José Alveirinho Carrega
Suplente

Nota: Os Membros do CF mantém-se em funcgdes até

7. Independéncia

nova nomeacgao.

Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.2 5 do artigo

414.2do CSC.

Todos os membros sao independentes.
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8. Funcionamento do Conselho Fiscal

Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal, indicando designadamente:

N.2 Total de Auséncias dos
e Intervenientes na Reuniso (*) . ;

Reunibes Realizagéo Membros do CF

Na sessdo 104, de 21de abril, esteve presente o Conselho de
Administragao (CA) da CP.

Reunides realizadas ~ . .
Na sessdo 105, de 29 de junho, estiveram presentes as Senhoras

tel por;nelos Dras. Sonia Ledo e Elisabete Bettencourt, da Financeira (Fl) da CP. N3 ifi
elematicos, com _ . K a0 se verificaram
~ Na sessdo 108, de 19 de outubro, participou o CA da CP e o Revisor .
10 execdode2quese| | . . L auséncias dos
. Oficial de Contas, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC)
realizaram nasede Membros do CF

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, representada pelos Senhores
Drs. José Luis Areal Alves da Cunha e Ricardo Rodrigues.

Na sessdo 109, igualmente de 19 de outubro, esteve presente a
Secretaria-Geral, Senhora Dra. Graga Serejo.

da CP, no Rossio,
em Lisboa

(*) Identificar para cada reuniao todos os participantes.

b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes
exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Vide ponto D-3.-Curricula.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.  ldentificagao

Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do ROC e respetivos nimeros
de inscrigdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso
aplicavel, e dos socios ROC que a representam e indicacdo do numero de anos em que o ROC exerce fungées consecutivamente
junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragcdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Mandato Identificagado SROC/ROC Designacao N.2deanosde N.2deanosde
fungoes fungoes
Numero Numero v o
Data do exercidasno  exercidas na

Contrato grupo sociedade

Inicio-Fim inscricdo  registona

na OROC CMVM

Despacho Conjunto
08-07-2021a Sociedade Alves da Cunha, Y
SRoC ' : 74 20161408 S/mumerode26de
31-12-2022 A. Dias & Associados, Lda junho de 2021, do

Ministro de Estado e
das Finangas e do

Secretério de Estado  26-06-2020 04-08-2021
das Infraestruturas,
08-07-2021a Dr. José Luis Alves da iniciaram fungdes em

ROC 585 20160240 2 2
31-12-2022 Cunha 8 de julho de 2020 para

completar o mandato
de 2020-2022.

ROC suplente

Mandato Identificagao SROC/ROC Designagao N2deanosde N.2deanosde
fungoes funcoes

Numero Numero

Data do exercidas no exercidas na
Contrato grupo sociedade

Inicio-Fim Nome inscrigdo  registo na Forma Data

na OROC CMVM

Oliveira Reis e Associados- Despacho Conjunto
8-07-2021a31- ) ) i
12-2022 SROC Sociedade de Revisores 23 20161381  s/numero de 26 de 9 9
Oficiais de Contas, Lda junho de 2021, do
Ministro de Estadoe  26-06-2020 04-08-2021
das Finangas e do
8-07-2021a31- Dr. Joaquim Oliveira de Secretario de Estado
ROC 1056 20160668 9 9
12-2022 Jesus das Infraestruturas.

2. Limitagoes Legais

Indicagdo das limitacoes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta servicos a empresa.

De acordo com os Estatutos da CP o Revisor Oficial de Contas ou a Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas é designado, sob proposta do Conselho Fiscal, por despacho conjunto dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos transportes.

0 mandato do Revisor Oficial de Contas ou da Sociedade de Revisores Oficiais de Contastem a
duracgao de trés anos e é renovavel nos termos da legislagao aplicavel, com um limite de sete anos.
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3. Numero de Anos que ROC Exerce Funcgoes

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como
indicacdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio,
bem assim como a remuneracgado relativa ao ano em referéncia

(Vide igualmente quadro do ponto 1).

Remuneragio Anual 2022

Nome ROC/FU (€

Bruta

Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Lda, representada pelo

o 27360,00 €
Dr.José Luis Alves daCunha

Ao valorindicado acresce o IVA(23%).

4.  QOutros Servicos

Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicdvel.

Nao aplicavel.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia

0 Conselho Consultivo aguarda nomeagao.
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G. Auditor Externo
1. Identificacao

Identificagcdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas fungoes, bem como o
respetivo numero de registo na CMVM, assim como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungées exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo,
bem assim como a remuneracgado relativa ao ano em referéncia.

ors . Remuneragao Anual 2022
Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagéio 9(&6)
N NeInscricdo  N2Registo na Dat D _ Valor da Prestagao de
ome ata uragao K
na OROC CMVM ¢ Servigos
Ribeiro, Rigueira, M ,Roseiro &
eiro.Fguelra, Tarqties, Hoseiro 197 20161495  23-06-2021  2anos 21500,00 €
Associados, SROC, Lda
Representado por: Dr2 Maria Filomena Neves
1201 20160 812 23-06-2021 2 anos N.A.
Marques

Nota: o valor da prestacgao de servigos de auditoria contratada engloba os servigos de auditoria da CP (contas individuais e consolidadas) e das empresas do
Grupo, comum total de 27.500€ (valor sem IVA). Os encargos respeitantes exclusivamente a CP (contasindividuais e consolidadas)ascendem a 21.500€ (valor
sem IVA).

2. Rotagao do Auditor Externo

Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como indicag¢do do drgdo responsdvel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliagdo é feita.

Os Partners estao sujeitos a regras de rotacao nos clientes de auditoria, de acordo com a
legislacao aplicavel e as regras de independéncia, o que limita o nUmero de anos que um Partner
pode ser responsavel pela auditoria de um cliente. As regras de rotagao estao de acordo com as
politicas do Cédigo de Etica do ESBA. No caso de Entidades de Interesse Publico o Partner
responsavel pela auditoria e 0 Engagement Quality Control Reviewer exercem as suas funcdes por
um periodo maximo de sete anos de acordo com o N.22 do Art.2542 do Estatuto da OROC.

Os trabalhos do auditor externo sao acompanhados de forma regular ao longo do contrato pela
Direcao Financeira, emitindo o auditor externo um parecer final as contas anuais, e um intercalar
as contas do semestre, 0s quais sao encaminhados pela CP para conhecimento do Conselho Fiscal
e ROC da CP.

¥ Acompanhada de mencgao a legislacéo aplicavel.
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3.  Outros Servigos

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa e/ou para empresas que
com ela se encontrem em relagéo de dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da
contratagdo de tais servigcos e indicacdo das razées para a sua contratagdo.

O Auditor presta auditoria as contas consolidadas do Grupo CP e as contas individuais das
empresas do grupo CP. A contratacao de auditor externo as contas da CP e do Grupo CP foi
realizada por consulta direta ao abrigo do disposto no Normativo de Contratagdo em vigor na CP,
nos seus pontos 6.3 e 6.4 alinea b).

E da responsabilidade da CP, a definicao do programa de concurso, a disponibilizagdo do caderno
de encargos e respetivos anexos, onde constam as regras de avaliacao das propostas. Estas pecas
concursais sao carregadas na plataforma de contratagdo publica e sao de consulta generalizada
por parte dos concorrentes.

4.  Remuneracgao Anual

Indicagdo do montante da remuneracgdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em relagdo de dominio ou de grupo
ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes @ mesma rede* e discriminagdo da percentagem respeitante
aos seguintes servicos

Remuneracdes pagas a SROC (inclui contas

individuais e consolidadas) © ¢ (%)

Valor dos servigos de revisao de contas 0,00 € 0%

Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 € 0%
;l::(;i(:i::tros servigos que nao os das alineas 21500,00 € 100%
100%

Nota: o valor da prestacao de servigos de auditoria contratada engloba os servicos de auditoria da CP
(contas individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total de 27.500€. Os encargos
respeitantes exclusivamente a CP (contas individuais e consolidadas)ascendem a 21.500€.

Por entidades queintegrem o grupo (inclui contas

e o . €) (*
individuais e consolidadas) e
Valor dos servigos de revisao de contas 0,00€ 0%
Valor dos servigos de consultadoria fiscal 0,00 € 0%
Valor.de outros servigos que nao os das alineas 6000,00 € 100%
anteriores
100%

Nota: O valor de 6.000€ respeita a auditoria as contas das empresas do Grupo CP: Fernave, Ecosaude e
Saros, e foram suportados pelas referidas empresas.

(*) Valores sem IVA.

“ Para efeitos desta informacgao, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime
Juridico da Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.2148/2015, de 9 de setembro, alterada
pela Lein.235/2018, de 20 de julho.
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A. Estatutos e Comunicacgoes

1. Regras Aplicaveis a Alteracao dos
Estatutos

Indicagdo das regras aplicdaveis a alteragdo dos estatutos da entidade

A alteragao dos estatutos é realizada através de Decreto-Lei, de acordo com o Artigo 36.2 do DL n?
133/2013 de 3 de Outubro e pelo Decreto-Lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro.

Os estatutos da CP-Comboios de Portugal, EPE foram aprovados pelo Decreto-Lei n.2137-A/2009,
de 12 de junho e alterados pelo Decreto-Lei n.259/2012, de 14 de mar¢o e pelo Decreto-lei n.2 174~
B/2019, de 26 de dezembro®.

2. Comunicacao de Irreqularidades

Caraterizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na entidade

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Presidente do Conselho de Administragao da CP,
tem por missao, entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgacao do Cédigo de Etica, promover a
consolidagao do conhecimento e as boas praticas neste ambito, esclarecer duvidas sobre as
matérias ai versadas e emitir pareceres sobre questdes relacionadas com o seu cumprimento.
Cuida também do incremento da ética no modelo de governo da Empresa e do Grupo CP.

Quaisquer comunicagdes dirigidas & Comissao de Etica, sdo exclusivamente efetuadas através de
carta ou e-mail, devendo conter a identificago do seu autor. A Comissao de Etica garantira o
anonimato das comunicacdes que lhe sejam feitas desde que o mesmo |Ihe seja expressamente
solicitado e o Conselho reconheca a pertinéncia do pedido para o bom esclarecimento da matéria
em causa.

Outras Formas de comunicacgao de irreqularidades ocorridas na empresa:

e Comunicagao a Chefia Direta;
e Comunicacdo ao Responsavel da Area;
e  Comunicacao a Auditoria Interna;

e  Comunicagao ao Conselho de Administragao.

3. Politicas Antifraude

Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagcdo de ferramentas existentes com vista a mitigagcdo e prevencao de
fraude organizacional

A CP publica, no seu sitio, 0 “Plano de Gestao de Riscos” que inclui a definicdo dos niveis de risco e
identifica as medidas a adotar, assim como o processo de identificagao, avaliagao,
acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao de riscos.

® A que acresce a Declaragao de Retificacdo 10/2020, de 21de fevereiro.
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A Auditoria Interna controla e previne estes riscos, por meio de auditorias periodicas que efetua
aos diversos Orgaos da CP, tal como é descrito no ponto sequinte.

A CP produz um Relatorio de Execugao do Plano de Gestao de Riscos, que tem por objeto descrever
nao so a execucao do Plano de A¢des do Plano de Gestéo de Riscos, bem como a identificacao de
outras recomendacdes de melhoria.

A CP disponibiliza ainda um canal especifico paraa comunicagao de irreqularidades através do
qual pode ser efetuada uma participagao de forma confidencial, independente, auténoma, sequra
e imparcial, nos termos da Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, que estabelece o regime geral de
protecao de denunciantes de infragdes no sequinte link:

O autor da participacao beneficia da protegao conferida pela Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro
(Whistleblowing), quando, de boa-fé e tendo fundamento sério para crer que as informacgoes sao,
no momento da participagao ou da divulgagao publica, verdadeiras, denuncie ou divulgue
publicamente uma infragao, através dos meios de denuncia disponibilizados.

Aidentidade do autor da participacao, bem como as informagdes que, direta ou indiretamente
permitam deduzir a sua identidade, tém natureza confidencial e sdo de acesso restrito aos 6rgaos
responsaveis por receber ou dar sequimento a participagao dairreqgularidade.

O tratamento de dados pessoais, incluindo o intercdmbio ou a transmissao de dados pessoais
pelas autoridades competentes, observa o disposto no Regulamento Geral sobre a Protecao de
Dados, e demais legislagao relativa ao tratamento de dados pessoais, de acordo com a Politica de
Privacidade da CP, vide

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

1. Sistema de Controlo Interno

Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno(SCI) compativel com a dimensdo e complexidade da empresa,
de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa)

Conforme estabelecido nos principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do
Estado, em Resolugao do Conselho de Ministros n2 49/2007, a CP mantém estruturas de
administracao e fiscalizagao ajustadas a sua dimensao e realidade, possibilitando a segregacgao
efetiva de fungdes de administragao.

Cabe ao Conselho de Administragdo (CA) criar e manter um sistema de controlo interno
abrangendo todas as atividades geradoras de riscos relevantes. O Revisor Oficial de Contas, como
orgao de fiscalizagcao, assume o papel de verificagao da eficacia da estrutura de gestao do risco.
Cabe ao érgado com responsabilidade de auditoria, com destaque para a Auditoria Interna (Al),
verificar a eficacia dos mecanismos de controlo interno, exercendo essa atividade com
independéncia e objetividade.

A CP desenvolve a sua atividade suportada na legislagao e num conjunto de normas,
procedimentos internos e regulamentos, garantindo que o negocio se operacionaliza na absoluta
observancia do seu cumprimento.
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https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio-execucao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-gestao-riscos.pdf
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https://www.cp.pt/institucional/pt/politica-de-privacidade
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De acordo com as boas praticas de gestao da organizagao, nomeadamente com o recomendado
pelo A (Institute of Internal Auditors), a CP tem implementado um sistema de controlo interno
assente no Plano Estratégico, politicas, sistemas, processos e procedimentos desenvolvidos
pelas diferentes areas, aprovados pelo Conselho de Administragao e acompanhados e auditados
pela Auditoria Interna.

Quaisquer politicas, processos ou procedimentos tém associados um conjunto de controlos que
visam nomeadamente garantir a gestao e o controlo do risco, a existéncia de informacao
financeira e de gestao adequada, bem como mecanismos de reporte aos organismos tutelares,
reqguladores, 6rgaos de gestao e fiscalizagao.

O controlo de gestao apresenta-se como o primeiro nivel de abordagem na gestao dos riscos,
sendo o gestor operacional o responsavel pelo risco. Num segundo nivel, surgem as diferentes
funcdes de supervisao e de controlo, apresentando-se a avaliacdo, desenvolvida pela Auditoria
Interna, como o terceiro nivel, tendo como objetivo contribuir para a eficiéncia e eficacia dos
processos, a confianca e integridade da informacao financeira e operacional, bem como para a
salvaquarda de ativos.

No dmbito do trabalho de auditoria, procede-se ao seu planeamento, definindo-se os objetivos, o
ambito de trabalho, identificando-se o(s) processo(s) a auditar, bem como o periodo a analisar.

Para atingir os objetivos definidos, estabelece-se um programa de trabalho, no qual se identifica a
informacgao necessaria ao seu desenvolvimento e se define a natureza e extensao dos testes a
efetuar.

Posteriormente, procede-se arecolha, analise e avaliagao da informacao, que permite a Auditoria
Interna avaliar o sistema de controlo interno, produzindo documentagao com os resultados
relativos ao nivel do funcionamento dos processos da organizagao e ao cumprimento dos
procedimentos, reqgulamentos e legislagao.

A'informacao recolhida e analisada sobre as atividades a auditar, abrange os seguintes elementos:

Politicas, planos, procedimentos, leis, requlamentos, relatérios e contratos que possam ter
um impacto relevante nas operacgoes;

Informacao organizacional, designadamente, o organograma, descricao de funcdes/ tarefas
e fluxogramas de processos;

Deliberagdes do Conselho de Administracao;

Detalhe sobre as modificagdes recentes na Organizagado, incluindo modificagdes aos
sistemas;

Informacao orgamental, resultados operacionais e dados financeiros;
Papeéis de trabalho e resultados de auditorias internas anteriores;

Resultados de outras auditorias de terceiros, nomeadamente, Revisao Oficial de Contas,
Tribunal de Contas e Inspecao Geral de Financas, entre outros;

Check-list especificos de avaliacao do controlo interno;

Avaliacao dos pontos-chave de controlo instalados nos diferentes processos e sua eficacia.
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2. Auditorialnterna

Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela implementacgdo de sistema de
gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida

A Auditoria Interna em 2022 integrava duas areas com relevancia para a area de gestao e controlo
derisco:

e Areade Coordenacao de Auditorias;

e Areade Gestdo de Risco.

Para além do 6rgao especifico de Auditoria Interna, todos os restantes érgaos da empresa sao
responsaveis por gerir os riscos das suas atividades, promovendo reqgularmente inspecgdes e
verificagoes dos controlos instituidos.

3. Definicao de Niveis de Risco Aceitaveis

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢do da definicdo de niveis de risco
considerados aceitdveis e identificagcdo das principais medidas adotadas

0 Conselho de Administracdo estabeleceu o Plano Estratégico para 2022-2030, contendo 10
objetivos estratégicos, que procuram enderecar riscos significativos da Empresa.

Estes riscos sao avaliados no Plano de Gestao de Riscos, Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupcao e Infragoes Conexas e nos diversos relatorios dos subsistemas de gestao de risco, de
que se destaca o Sistema de Gestao de Seguranga.

Cabe aos gestores de cada processo ou subprocesso analisar as causas dos respetivos riscos e
elaborar planos de agao com o nivel de formalismo adequado ao nivel do risco, abrangendo as
medidas que tencionam implementar para a sua mitigagao.

E igualmente efetuada a monitorizagao da performance dos processos, a qual varia de acordo com
o processo e em fungao dos seus indicadores, ou de outras prioridades associadas as
circunstancias, cuja divulgacao ¢é efetuada na intranet.

A finalidade ultima da revisao pela gestao de topo consiste numa analise critica dos resultados da
avaliacao de desempenho do sistema, a sua eficacia, adequabilidade e o alinhamento com a
estratégia organizacional.

4. Relacoes de Dependéncia Hierarquica

Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagées de dependéncia hierdrquica e/ou funcional face a outros
6rgdos ou comissoes da empresa

0 Responsavel da Auditoria Interna, enquanto responsavel de 12 Nivel, responde diretamente ao
membro do Conselho de Administracao com o seu pelouro, sem qualquer relagao de dependéncia
hierarquica ou funcional relativamente aos servigos auditados.
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CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Prestacdo de contas aos stakeholders pela supervisdo da organizagdo

ORGAOS DE GESTAO AUDITORIA INTERNA
A

Acdes (incluindo a gestdo do risco) para
alcancar os objetivos da organizacdo Avaliacdo independente

5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo
de Riscos

Indicacdo da existéncia de outras dareas funcionais com competéncias no controlo de riscos

A Auditoria Interna coordena, em articulagao com os responséaveis de cada 6rgao, o sistema de
gestao de risco. No entanto, cada 6rgao da empresa, que tem fungdes de primeira e sequnda linha,
é responsavel pela gestao dos seus riscos e a sua mitigagao até ao nivel por si considerado
toleravel.

6. Tipos de Riscos

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se
expoe no exercicio da atividade

Riscos Operacionais

e Riscos de nao cumprimento integral da oferta de servigos, decorrentes da indisponibilidade
de recursos humanos e de material circulante, nomeadamente para execugao atempada de
todas as operacoes;

* Riscos de disponibilidade e obsolescéncia de equipamentos, nomeadamente pelo aumento
da idade média ou nao reabilitagcdo e renovacao atempada de material circulante e
equipamentos de suporte a exploragcao, condicionados pela insuficiente capacidade de
suporte e satisfacao de encomendas, por parte de prestadores de servigo;

* Riscos de eficiéncia das operacgoes, decorrentes dos obstaculos a contratagao e recurso a
servicos externos, impostos pela reclassificacdo da empresa no sector empresarial do
Estado;

* Riscos de eficiéncia das operagoes, decorrentes do insuficiente desempenho e fiabilidade
dainfraestrutura, com impacto naimagem da empresa e na satisfagao dos clientes;
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* Riscos de tomada de decisao, inerentes ao nivel de obsolescéncia e menor capacidade de
atualizacao de aplicacdes de software, a eficacia dos mecanismos de gestao e controlo
desses ativos, adisponibilidade, condigdes de registo, acesso e capacidade de interpretagao
de dados e informacao;

e  Riscos de sequranca da circulacao (safety), concretamente riscos de acidente ou incidente,
com aconsequente perda de ativos e pagamento de indemnizagdes e riscos de seguranga de
pessoas e bens (security);

° Riscos de perda de informacao, associados a indisponibilidade de sistemas de informacao,
decorrentes da falta de recursos humanos especializados para assegurar as atividades de
ciberseguranga num contexto mais exigente;

* Riscos de perda de conhecimento e atraso em projetos e iniciativas multidisciplinares,
devido alimitagdes na gestao/transmissao do conhecimento.

Riscos Economicos

°* Riscos de perda de rentabilidade e desadequagao do orgcamento, associados ao aumento
muito significativo dos precos de mercado, na generalidade dos fornecimentos de bens e
servicos, decorrentes da inflacao, influenciados pela situacao geopolitica e por fragilidades
nas cadeias de distribuicdo, com grande impacto ao nivel dos custos da energia elétrica, do
combustivel e dos materiais e pegas de reparagao de material circulante;

* Riscos associados a menor capacidade de otimizacao de recursos, devidos a
constrangimentos orgamentais;

* Riscos associados a menor capacidade de conservacao de ativos, inerentes ao
envelhecimento e desadequacao do edificado;

* Riscosde atrasos norecebimento pela CP das compensagoes tarifarias e das compensacoes
financeiras pelo Servigo Publico prestado, com eventual impacto nos encargos financeiros e
no cumprimento atempado das responsabilidades assumidas pela empresa;

* Riscos de perda de receita, decorrentes da disponibilidade e eficacia dos mecanismos de
comunicagao ao cliente;

e Riscos de aumento de custos associados a atos de vandalismo e comportamentos
antissociais com impacto nos equipamentos e material circulante.

Riscos Financeiros

* Riscos financeiros associados a estrutura financeira, com um passivo significativo face aos
ativos e manutencao de capitais préprios negativos.

Riscos Juridicos

* Riscos inerentes ao ndao cumprimento atempado de requisitos legais e regulamentares,
nomeadamente devido ao incremento de legislagdo e a falta de recursos humanos
especializados para asseqgurar a internalizagao e aplicagao.
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7. Processo de Identificacao de Riscos

Descri¢do do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos

A CP realiza atividades de identificacao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e
mitigacao de riscos especificos da atividade ferroviaria no @mbito de reqgulamentacao prépria para
o setor, nomeadamente para aspetos de seguranca. Dispoe de um Plano de Gestao de Riscos e de
um Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas, no ambito dos quais detalha
riscos de gestao, corrupgao e infragoes conexas e que visam identificar, para as atividades dos
processos da empresa, 0s respetivos riscos, nivel do risco, medidas preventivas, mecanismos de
controlo e responsaveis pelo risco.

A Matriz de Riscos Gerais e a Matriz de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, e 0 modo de
mitigacao dos riscos, encontram-se respetivamente nos sitios da CP em:

A CP produz um Relatorio de Execugao do Plano de Gestao de Riscos, que tem por objeto descrever
nao s6 a execucgao do Plano de Agdes do Plano de Gestao de Riscos, bem como a identificagao de
outras recomendacdes de melhoria.

8. Principais Elementos do SCI e de Gestao de Risco

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa relativamente ao processo de
divulgagdo de informagao financeira

A CP divulga informacao financeira as Tutelas Sectorial e Financeira, ao Tribunal de Contas, ao
Conselho Fiscal, a Organismos Reguladores, a outros Organismos Oficiais Portugueses e
Internacionais (INE, UIC, etc) e a auditores credenciados.

Utiliza as plataformas SIRIEF, SIPART, SOR, SIOE e SIGO e o seu sitio:

( ).
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https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-gestao-riscos.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/plano-prevencao-riscos-corrupcao-infracoes.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio-execucao-riscos.pdf
http://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas
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C. Regulamentos e Codigos

Regulamentos Internos e Externos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada,
com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia.

Dos normativos legais, convencionais e internos que norteiam a atividade da CP salientam-se os
sequintes:

Regulamentos Internos

Acordos de Empresa/ Sindicatos (IRCT)(disponivel na Intranet da empresa);
Regulamentos de Carreiras (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento da Prevencao e Controlo do Trabalho sob o efeito do &lcool, de substéncias,
estupefacientes ou psicotropicas (disponivel na Intranet da empresa);

Regulamento de Compras;

Manual de Qualidade e Ambiente (disponivel na Intranet da empresa);

Codigo de Etica do Grupo CP -(Codigo de Etica| CP- Comboios de Portugal );

Condigdes Gerais de Transporte - (Condicoes Gerais de Transporte | CP)

Plano de Gestao de Riscos 2022/2023. Inclui os Riscos de Corrupcgao e Infragdoes Conexas
Plano de Gestdo de Riscos 2022/2023 (cp.pt));

Canal de denuncias( https://cpdenuncias.integrityline.com/ )

Regulamentacao Externa
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Portaria
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187

COMBOIOS DE PORTUGAL

Assunto

Sequranca e Saude no Trabalho

Sequranca e Saude no Trabalho

Alteracoes

Portarian.2702/60 de 22/9

Regulamento Geral de Higiene e Sequranga do Trabalho nos Estabelecimentos Comerciais, de .
Decreto-Lei 243/85de20de 1986 & g & [': ; - SegurangaeSaudeno Trabalho
agosto Escritorio e Servigos,
Decreto-Lei 71/2008, de 15/4
Lei 7/2013, de 221
Portaria 228/90, de27 demargo 1330 Aprova o Regulamento da Gestao do Consumo de Energia para o Sector dos Transportes. Ambiente RCM 20/2013, de 10/4
Portaria /2015, de 21/4
DL 68-A/2015, de 30/4
Portaria 50/94, de19janeiro 1994 Fixacao de precos dos titulos combinados Comercial
261/98, de5 demargo : - .
2 2
Despacho (DR 2.2série, de24 de 1338 Estabelecimento da concessao CP Especifico CP Mantido em vigor pela cl.ausul_a “.J s
Conjunto do Contrato de Servigo Publico
Margo )
Transp&e paraaordem juridicainterna as Directivas n.os 582/50/CEE, do Conselho, de 18 de DL n.233/2018, de 15/05
Junho, 93/36/CEE, do Conselho, de 14 deJunho, e 87/52/CE, do Parlamento Europeuedo DL n.218/2008, de 28/01
Decreto-Lei 197/39, de 08 de Junho 1933 Conselho, de 13 de Outubro, e estabelece o regime de realizagao de despesas publicas com locagao Compras
eaquisicao de bens e servicos, bem como da contratacao publica relativaalocacao eaquisicao de DL n-21/200%, de 04/01
bens méveis eservicos DL n.2245/2003, de 07/10
Decreto-Lei 566/99, de 23/12 1393 Regulamento de Passagens de Nivel Especifico CP Decreto-Lein.277/2008, de 28/04
DLn?226/2004, de6/12 e DL n?
Estabelece o novo regime juridico de explorac@o do metropolitano ligeiro desuperficienos
Decreto-Lei 10.\‘20‘02.@ 24 de 2002 eg .J. . ; P q:. p g_ p Transportes 2172022, dein‘z que altera.as bases da
janeiro municipios de Coimbra, Miranda do Corve eLousa concessao do Estado aMetro-
Mondego, S. A.
267/2002. de22 d Estabelece os procedimentos e define as competéncias para ef eitos delicenciamento e
Decreto-Lei ' be N 2002 fiscalizagdo deinstalagdes de armazenamento de produtos de petréleo einstalacbes depostos de Ambiente
novemoro abastecimento de combustiveis,
i ) Regimejuridico dos bens do dominio publico ferroviario, regras sobre asuautilizagao e aplicaveis -
Decreto-Lei 276/2003, de N deabril 2003 R _ . _ Especifico CP
asrelacoes dos confinantes e populacdo em geral com aqueles bens
DL n.2181/2014, de13/10
Gestao dainfraestrutura Ferroviaria, Taxa de Utilizacao de Infraestrutura e Regime demelhoriado
Decreto-Lei 27012003, dez8de 2003 ¢ & Regime de melhoriado desempenho DL 217/2015, de 7110
outubro desempenho.
DL n 2124-A/2018, de 31/12
Revisao daregulamentacado das condicoes desegurancaede saldeno trabalho em estaleiros
Decreto-Lei 273/2003, de28de 2003 temporarios oumaveis, constante do Decreto-Lein2155/95, de1deJulho, mantando as SequrancaeSaude no Trabalho
seretoTLe outubro prescricdes minimas de seguranca e saldeno trabalho estabelecidas pela Directivamn.292/57/CEE, =g ¢
do Conselho, de24 deJunho
Portaria 203/2004,de03 de 2004 Aprovaalista Europeiade Residuos. Ambiente

marco
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50/2005,de 25de

Ano de
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12 diploma
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COMBOIOS DE PORTUGAL

Assunto

Regula as prescrigoes minimas de seguranca e saude dos trabalhadores na utilizagao de

Decreto-Lei fevereiro 2005 equipamentos de trabalho, transpondo paraaordem juridicainternaa Directivan.289/655/CEE, do Seguranca e Saudeno Trabalho
Conselho, de 30 de Novembro, alterada pela Directivan.295/63/CE, do Conselho, de 5 de Dezembro.
Visaregulamentar as operagdes de recuperagao parareciclagem, valorizagao e destruicao de
substancias que empobrecem a camada de ozono contidas em equipamentos derefrigeragdo ede
. 152/2005, de 31de . . - P . .
Decreto-Lei ¢ 2005 ar condicionado, bombas de calor, sistemas de protegédo contraincéndios e extintores e Ambiente
agosto equipamentos que contenham solventes, bem como as operagdes de manutengao e de assisténcia
desses mesmos equipamentos
Decreto-Lei 156/2005, de 15/9 2005 Livro dereclamagdes Comercial DL 9/2020 de10/3
Regime sancionatorio aplicavel as transgressdes ocorridas em matéria de transportes colectivos
Lei 28/2006, de 4 dejunho 2006 9 P g i P Transportes DL n.2117/2017,de12/9
de passageiros
Lein.289/2009, de 31/8
Lein.2114/2015, de 28/8
Lei 50/2006, de 31de agosto 2006 Lei-quadro das contraordenagdes ambientais. Ambiente
DL n.242-A/2016,de12/8
Lein.225/2019, de 26/3
Relativo ao registo, avaliagao, autorizagao e restrigao de substancias quimicas (REACH), que criaa
1907/2006, de 18 d Agéncia Europeia das Substancias Quimicas, que altera a Diretiva 1999/45/CE erevoga o
Regulamento (CE) p ’b elode 2006 Regulamento (CEE) n.2793/93 do Conselho e o Regulamento (CE) n.21488/94 da Comiss&o, bem Ambiente
ezembro
como aDiretiva 76/769/CEE do Conselho e as Diretivas 91/155/CEE, 93/67/CEE, 93/105/CE e
2000/21/CE da Comissé&o.
D to-Lei 09/2007,de17 de 2007 Aprova o Regulamento Geral do Ruido erevoga o regime legal da poluigao sonora, aprovado pelo Ambient
ecreto-Lel janeiro Decreto-Lein.2292/2000, de 14 de Novembro mblente
DL n.239/2016, de 28/07
Rect. n.22/2012, de 25/01
DL n.28/2012, de18/01
Decreto-Lei 71/2007, de 23 de margo 2007 EGP - Estatuto do Gestor Publico Sector Publico
Lein.264-A/2008, de 31/12
DL 50/2022 de19/7
Portarian.2317-A/2021, de 23/12
1370/2007, do . . - - - .
Relativo aos servicos publicos de transporte ferroviario erodoviario de passageiros e querevoga Regulamento 2016/2338, do Parlamento
Regulamento Parlamento Europeue 2007 Transportes

do Conselho, de23/10

os Regulamentos (CEE) n.° 1191/69 e (CEE) n.° 1107/70 do Conselho

Europeuedo Conselho, de 14/12
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137T/2007, de 23/10 do - R A I - . :
Regul to CE ' 2007 Direitos e obrigagoes dos passageiros dos servicos ferroviarios daUnigo Europeia T 1
eguiamento Parl. Eur.edo Conselho 9% P 9 ¢ P ransportes

DL 78/2022, de 07/ wide 2022)
Lein.230/2021, de2V/s
DLn233/2018, de15/05

Retificagao n.242/2017, de 30/

Retificagao n.2 36-A/2017, de 30/10
DL n.21M-B/2017, de 31/08
DL n.2214-G/2015, de 0210
DL n.2149/2012, de12/07
Lein.264-B/20M, de 30/12
DL n.2131/2010, de 14/12
Lein23/2010, de27/04
DL n2278/2008, de 0210
DL n2223/2009, de11/09
Lein.253/2008, de11/09
Rect.n.216-A/2008, de 26/03
DL n2170/2019, de 4/12

DL n235/2015, de6/3

Decreto-Lei 18/2008, de 29 dejaneiro 2008 Cadigo dos Contratos Publicos Contratos Publicos

Decreto-Lei 58/2008, de 26 de margo 2008 Contrato de Transporte Ferroviario Especifico CP
Dec-Lein.2124-A/2018, de 3112

Estabelece o sistema de gestdo dos consumes intensivos de energia (SGCIE) por empresas e

Decreto-Lei 71/2008, de 15 de abril 2008 . _ : ) ) Ambiente Lei 7/2013, de 22/
instalagdes consumidoras intensivas.
Estabelece o regime juridico daresponsabilidade por danos ambientais e transpde paraaordem
juridicainternaa Directivan.22004/35/CE, do Parlamento Eurcpeuedo Conselho, de 21de Qutubro,
: ) queaprovou, com baseno principio do poluidor-pagador, o regime relativo aresponsabilidade ) Decretos-Lein%s 245/2009, de 22/8, 2H

Decreto-Lel 147/2008, de23dejulno| 2008 ambiental aplicavel a prevengao ereparagao dos danosambientais, com aalteragao quelhefoi Ambiente A/20T, de /3 60/2012 de14/3

introduzida pela Directivan.22006/21/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativa a gestao

deresiduos dainduastria extractiva
Decreto-Lei 167/2008, de 26/8 2008 Estabelece o regime das subvencdes publicas. Indemnizagdes Compensatorias
Dec.-Lein.253/2012, de14/3

Decreto-Lei 137-A/2009, de12/6 2009 Estatutos daCP Especifico CP

Dec-Lein.?124-A/2018, de 3112
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Lein.242/2012,de 28/8
Lein23/2014 de 28/1
Decreto-lein.288/2015, de 28/5
Lei 102/2009,de 0 de 2009 Estabelece o regimejuridico de Seguranga e Satideno Trabalho Segurancga e Saudeno Trabalho
setembro Lein2146/2015(n&o seaplicaa CP)
Lein.228/2016, de 23/8
Lein.279/2019, de 02/9
Decreto-lei n.285/2014 (asseguraasua
Regulamento (UE) 1005/2008, de 16 de 2009 Relativo as substancias que empobrecem a camada de ozono (0DS). Ambiente - ( g
setembro execugao)
n.2438/10-SETF, de 10 Orientagdes relativas aaquisicdo de servigos de valor superior a € 125.000,00 e a aplicacao das -
Despacho R 2010 o Contratos Publicos
de maio normas de contratagéo publica
, Condigdes técnicas que contribuem para o aumento da segurangado sistema ferroviario ede
Decreto-Lei 277201, del7 de 201 ¢ E paraoaum gurans Especifico CP Dec.-Lein.241/2014, de 18/3
fevereiro circulagado segura
445/2011da Comissao, Relativo ao sistemade certificagao das entidades responsaveis pelamanutengao de vagoes de
Regulamento (UE) . 20Mm . Transportes
de 10 de maio mercadorias e que altera o Regulamento (CE) n.o 653/2007
Lein.222/2015,de17/3
) 8/2012,de21de Regras aplicaveis aassungdo de compromissos e aos pagamentos em atraso das entidades ) . Lein.266-B/2012, de 31/12
Lei . 2012 - Financeira
Fevereiro publicas Lein.264/2012, de 20/12
Lein.220/2012, de14/5
DL n.299/2015, de 02/06
Aplicagao daLei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, aprovadapelalLein.28/2012, de
Decreto-Lei 127/2012,de 21dejunho 2012 . . . N - . N . Financeira Lein.266-B/2012, de 31/12
21defevereiro, eaoperacionalizagao da prestacao deinformacgao nela prevista
Lein.264/2012,de 2012
Cria o SistemadaIndustriaResponsavel, queregula o exercicio daatividade industrial, ainstalagao
Decreto-Lei 169/2012, de 1de agosto 2012 eexploragao de zonas empresariais responsaveis, bem como o processo de acreditagao de Ambiente DL n.273/2015, de 11/5
entidades no ambito deste Sistema.
L Relativo a especificagao técnicadeinteroperabilidade para o subsistema «material circulante -
321/2013 da Comisséo, ~ . . . . . -
Regulamento (UE) de13demarco 2013 vagoes demercadorias» do sistemaferroviario daUnido Europeia e querevoga a Decisao ETI Regulamento (UE) n.21236/2013, de 2/12
2006/861/CE
241-A/2013, de 31/7, que
Portaria entrouem vigor dia 2013 Sistema de passes intermodais da Area Metropolitana de Lisboa e sua compensagao Comercial
2/8/2013
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127/2013, de 30 de

Ano de
Publicagéo do

12 diploma
sobre o
assunto

COMBOIOS DE PORTUGAL

Assunto

Estabelece o regime de emissdes industriais aplicavel a prevencao e ao controlo integrados da
poluigdo, bem como as regras destinadas a evitar e oureduzir as emissdes parao ar,aaguae o solo

Decreto-Lei agosto - Somente 2013 eaprodugao deresiduos, transpondo aDiretivan.22010/75/UE, do Parlamento Europeuedo Ambiente
capitulo V Conselho, de 24 de novembro de 2010, relativa as emissdes industriais (prevencao e controlo
integrados da poluigao). CAPITULOV - Instalagdes e atividades que utilizam solventes organicos
Lein.275-A/2014 de 30/9
Decreto-Lei 199/2015, de 03 de 2013 RJSPE - Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial Sector Publico
Outubro Lei 42/2016, de 28/12
RCM 18/2014, de 07 de margo 2014 Promocao daigualdade salarial entre mulheres ehomens Social
Transpoea Diretiva 2013/9/UE que altera o anexo Il da Diretiva2008/57/CE, procedendo a segunda
Decreto-Lei 41/2014, de 18 demargo 2014 alteragao ao Decreto-Lein.227/2011, de 17 de fevereiro relativaa interoperabilidade do sistema Transportes
ferroviario na Comunidade.
Lei 19/2014, de 14 de abril 2014 Define as bases dapoliticade ambiente. Ambiente
Assegura a execugdo naordem juridicainternadas obrigagdes decorrentes do Regulamento (CE)
Decreto-Lei 85/2014, de 27 de maio 2014 n.21005/2009, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de setembro de 2009, relativo as Ambiente
substancias gue empobrecem a camada de ozono.
1300/2014 da Comissdo, Especificagao Técnicade Interoperabilidade respeitante a acessibilidade do sistemaferroviario da
Regulamento UE de18denovembro de 2014 " . . ) ETI
2014 Unido paraas pessoas com deficiéncia oucom mobilidade reduzida
1502/2014 da Comissdo, Especificagio Técnicade Interoperabilidade para o subsistema «material circulante — locomotivas
Regulamento UE de18denovembro de 2014 o . . . - . ETI
014 ematerial circulante de passageiros» do sistemaferroviario daUnido Europeia
1304/2014 da Comissdo, o B ) o ) Altera a Decisdo 2008/232/CE erevoga
Regulamento UE de26denovembro de 2014 Especificagdo TécnicadeInteroperabilidade para o subsistema «material circulante — ruido» ETI L
aDecisdo 2011/229/EU
2014 —
2016/302 da Comissdo, Especificagao Técnicade Interoperabilidade para o subsistema «aplicagdes telematicas para os
Regulamento UE de25defevereiro de 2015 . X X - ETI Altera o Regulamento (UE) n.2454/2011
2015 servigos de passageiros» do sistema ferroviario transeuropeu
Decreto-Lei 91/2015, de 29 de maio 2015 Estatutos daInfraestruturas de Portugal, S. A.(IP, S. A.) IP
Lei 52/2015,de9dejunho 2015 RJSPTP - Regime Juridico do Servigo Publico de Transporte de Passageiros Transportes Portarian.2298/2018, de 19/11
Lei 161/2015, deTide 2015 Lei de Enquadramento Orgamental. Financeira
setembro
216/2015, de 7 de Transpoea Diretivan.22014/106/UE da Comissao, de5 de dezembro de 2014, que altera os anexos V
Decreto-Lei outu’bro 2015 eVldaDiretiva2008/57/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, relativaainteroperabilidade do Transportes

sistema ferroviario naComunidade
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217/2015,de 7 de
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COMBOIOS DE PORTUGAL

Assunto

TranspdeparaaordemjuridicainternaaDiretivan.22012/34/UE, do Parlamento Europeuedo

Alteragdes

-Lei . DL n.2124-A/2018, de 31/12
Decreto-Lel outubro 2015 Conselho, de21de novembro de 2012, que estabelece um Espaco Ferroviario EuropeuUnico Transportes
679/2016,de 27/4 do
Regulamento EU Parlamento Europeue 2016 RGPD Social
do Conselho
RCM 38/2016, de 29dejulho 2016 AprovaaEstratégia Nacional paraas Compras Publicas Ecolégicas 2020 Ambiente
Criacdo do GPIAAF (Gab.Prevencao e Investigagdo de Ac.com Aeronaves e de Acidentes
Decreto-Lei 36/2017, de 28 de margo 2017 Ferroviarios), que resultou da fusdo do GISAF e do GPIAA (Gabinete Prev. e Investigagao Acid.com Transportes
Aeronaves)
. Estabelece o principio da nao privatizagao do setor daagua, procedendo a quintaalteragéao aLeida .
Lei 44/2017, de19de Junho 2017 . ) Ambiente
Aqgua, aprovadapelalLein.®58/2005, de 29 de dezembro
. i Obrigatoriedade dos prestadores de servigos de transporte ferroviario disponibilizarem aos
Decreto-Lei 74/2017 de 21dejunho 2017 ) 3 ~ L . L. Transportes
clientes o livro de reclamacdes e a sua existéncia nos formatos fisico e eletrénico.
Transpoe paraaordemjuridicainternaaDiretivan.22014/95/UE do Parlamento Europeuedo
Conselho, de 22 de outubro de 2014, que altera a Diretiva 2013/34/UE, no que serefere adivulgagao
Decreto-Lei 89/2017, de 28 dejulho 2017 . - . . . ~ . . Financeira
deinformacgodes nado financeiras e deinformagoes sobre adiversidade por parte de certas grandes
empresas e grupos.
Decreto-Lei 145/2017,de 30 de 2017 Assegura a execug&o, naordem juridicanacional, do Regulamento (UE) n.2517/2014, relativo aos Ambiente
novembro qases fluorados com efeito de estufa.
. ) Estabelece o regime da prevencao e controlo das emissdes de poluentes parao ar, etranspdea )
Decreto-Lei 39/2018, de11dejunho 2018 o Ambiente
Diretiva (UE) 2015/2193
Lei 58/2018, de 8 de agosto 2018 Adaptagao aPortugal do RGPD Social
. 298/2018,de19de Regras gerais relativas a criacdo e disponibilizagdo de titulos de transporte aplicaveis aos servigos
Portaria 2018 o . L ) Transportes
novembro detransporte publico de passageiros e fixacao de tarifas
. 124-A/2018, de 31de " Lo o -
Decreto-Lei 2018 Transpdeparaaordemjuridicainternao 42Pacote Ferroviario Transportes
dezembro
RCM 188/2018, de3Tde 2018 Contrato de servigo publico Financeira
dezembro
Decreto-Lei 84/2019, de 28 de junho 2019 Normas de execucao do Orgamento do Estado para 2019 Financeira Declaragao de Retificagao 40-A/2019
Aprovaum conjunto de medidas com vista a salvaguarda de um servigo publico ferroviario de
RCM 110/2019, de5de Julho 2019 P ) ) _ . 9 _ cop Transportes
qualidade. Fusdo porincorporacao da EMEF na CP
Lei 5172019, de 29dejulho 2019 Inclui o transporte ferroviario nalista de servigos publicos essenciais Transportes
. 131/2019, de 30 de Aprovao Regulamento de Instalagdo e de Funcionamento de Recipientes sob Pressao Simples ede .
Decreto-Lei 2019 Ambiente

agosto

Equipamentos sob Pressao
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355/2019, de7 de

Portaria tub 2019 Novo modelo de auto de noticiaapassageiros sem titulo Transportes
outubro
Decreto-Lei 174-B/2019, de 26 de 2019 Fuséao por incorporacao daEMEF naCP Transportes
dezembro
. 1-A/2020,de 3de Estabelece o regimejuridico do Programa de Apoio a Redugao Tarifaria(PART) nos transportes
Decreto-Lei ] 2020 L ) ) Transportes
janeiro publicos coletivos de passageiros.

Instrugdes aplicaveis a execugado orgamental de 2020, que complementam os normativos da Lei OE
Circular Série A 1396 da DGO 2020 para2020, mantendo em vigor o DL Execugéo Orgamental para 2019(DL 84/2019). Vide: Financeira
https://www.dgo.gov.pt/instrucoes/Instrucoes/2020/cal396.pdf

RCM 104/2020, de 24 de 2020 Aprovao Programade Eficiéncia de Recursos na Administragao Publica para o periodo até 2030 Ambiente

novembro

101-D/2020.7d Estabelece os requisitos aplicaveis a edificios paraamelhoriado seudesempenho energético e
Decreto-Lei _d b fde 2020 regula o Sistema de Certificagdo Energética de Edificios, transpondo a Diretiva(UE) 2018/844 e Ambiente

ezembro
parcialmente a Diretiva(UE) 2019/944.

Aprovao regime geral da gestao de residuos, o regime juridico da deposigdo de residuos ematerro
102-D/2020,de 10 de N n - . —
Decreto-Lei d b 2020 ealtera o regime da gestéo de fluxos especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) Ambiente

ezembro
zemer 2018/849, 2018/850, 2018/851 e 2018/852

34-A/2021do IMT,

Deliberagao publicadano D2da Rep. 2021 Registo de trabalhadores com fungdes criticas paraasegurancaferroviaria Especifico CP
22sériede8.1.2021

Decreto-Lei 9/2021, de 29 dejaneiro 2021 Regime Juridico das Contraordenagdes Econémicas Transportes

RCM 37/2021,de6deabril 2021 Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024 Social

. Autorizaareprogramacao dos encargos plurianuais relativos aaquisigao de material circulante .
RCM 98/2021,de 27 dejulho 2021 ) Especifico CP
paraaCP-Comboios dePortugal, E. P.E.

RCM 99/2021, de 27 dejulho 2021 Autorizaadespesa com aimplementagéo da Associagdo Centro de Competéncias Ferroviario Especifico CP

. Aprovao Plano de Investimento em Material Circulante Ferroviario paraa CP - Comboios de .
RCM 100/2021,de 27 dejulho 2021 . . - . - Especifico CP
Portugal, E. P.E., queinclui aaquisi¢ao de 117 unidades automotoras elétricas

Decreto-Lei 108-£/2021, de9de 2021 Cria o Mecanismo Nacional Anticorrupgao e estabelece o regime geral de preveng&o da corrupgao Social

dezembro

93/2021, de 31d Estabelece o regime geral de protegao de denunciantes deinfragées, transpondo a Diretiva(UE)

Lei ndevide 2021 2019/1937 do Parlamento Europeue do Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativaa protegao das Social

dezembro . . - . -
pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido.

Lei 98/2021, deslde 2021 Lei de Bases do Clima Ambiente
dezembro
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126-C/2021,de 31de . - =
Decreto-Lei d b 2021 Aprovao regime transitério de execugdo orgamental. Financeira
ezembro

. . Estabelece um regime excecional e temporario no ambito do aumento dos pregos com impacto em .
Decreto-Lei 36/2022, de 20 de maio 2022 - Contratos Publicos
contratos publicos

Lei 12/2022,de27 dejunho 2022 Orcamento do Estado 2022 Financeira
Decreto-Lei 53/2022,de12/8 2022 Estabelece as normas de execugdo do Orgamento do Estado para2022 Financeira
Despacho 11504/2?22.bde28de 2022 Designacao erenovagao de mandato dos membros do conselho de administracao daCP Especifico CP
setembro
2022/20865, de Relativo aum mercado tnico para os servigos digitais. Alteraa Diretiva 2000/31/CE (Regulamento .
Regulamento EU 2022 . Lo Social
19deoutubro dos Servigos Digitais)

Alteraalein.230/2021, de 21de maio, que aprova medidas especiais de contratacao publica, o
78/2022,de07de Codigo dos Contratos Publicos e o Decreto-Lein.260/2018, de 3 deagosto, que procedea .
Decreto-Lei 2022 o . . . s . - Contratos Publicos
Novembro simplificagdo de procedimentos administrativos necessarios a prossecugao de atividades de

investigagao e desenvolvimento

82/2022,de6de

Decreto-Lei g b 2022 TranspdeaDiretiva(UE) 2019/882, relativa aos requisitos de acessibilidade de produtos e servigos Social
ezembro
Lei 24D/2022, de30de 2022 Orgamento de Estado 2023 Financeira
Dezembro

Anualmente o Diretdrio da Rede emitido pela Infraestruturas de Portugal, S.A., na qualidade de gestor da infraestrutura ferroviaria, respeitando o Decreto-Lein.2
270/2003, de 28 de Outubro, alterado e republicado pelo Decreto-Lein.2151/2014, de 13 de outubro e demais legislagao aplicavel, define as condi¢oes de acesso a
infraestrutura, os principios, critérios, fases e prazos do procedimento de reparticao de capacidade e ainda os principios de tarifagao e o tarifario relativo a taxa
de utilizacao e aos demais servigos prestados pelo gestor de infraestrutura.

Ainda nao existe um contrato que regule arelagao entre a Infraestruturas de Portugal, SA e a CP, nos termos do art.228.2 do Decreto-Lei 217/2015, de 7 de outubro.
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2. Codigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizagdo, que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se encontra disponivel para consulta, assim como
indicagdo da forma como é efetuada a sua divulgagdo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

A CP dispée de um Cédigo de Etica, aprovado em 31de maio de 2007 e revisto em abril de 2020
com aplicagéo a todo o Grupo, disponivel no seu sitio®, que visa o cumprimento rigoroso das
normas legais e requlamentares, assim como a atuacao ética de todos os profissionais que
integram o Grupo CP, de uma Comissao de Etica, que assegura que estes principios sejam
observados e de um “Plano de Gestao de Riscos”, com vista a sua gestao.

No entanto, de referir que o Cédigo de Etica se encontra em fase de revisdo, nomeadamente
visando sua harmonizagao com os compromissos definidos pela Norma NP 4427(Sistema de
Gestdo de Recursos Humanos - Requisitos), o seu aprofundamento enquanto codigo de conduta e
o alinhamento com a Lein.293/2021, de 20 de dezembro (Whistleblowers).

b)  Mencado relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral,
qualquer empresa que estabelega alguma relagdo juridica com a empresa (vide artigo 47.2 do RUSPE).

A Comissao de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administracao da CP, tem por misséao,
entre outras, zelar pelo cumprimento e divulgagao do Cédigo de Etica, promover a consolidagao do
conhecimento e as boas préaticas neste @mbito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e
emitir pareceres sobre questoes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do
incremento da ética no modelo de governo de cada uma das Empresas do Grupo CP.

0 Cédigo de Etica do Grupo CP, incorpora o conjunto de valores fundamentais das Empresas do
Grupo CP e orientadores comportamentais dos seus colaboradores, independentemente da
natureza dos seus vinculos com as mesmas.

No capitulo V - "Normas de Conduta”, na sua alinea f), sdo abordados especificamente os aspetos
de conflitos de interesses dando relevo aos seguintes topicos:

“f) Conflito de interesses

1. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo que forem chamados a intervir em decisdes
que envolvam direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais mantiveram ou
mantém ligagdes familiares, pessoais ou profissionais devem comunicar tal facto a sua
hierarquia.

2. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo comprometem-se a nGo exercer qualquer
atividade profissional externa que interfira ou colida com as suas atribuicées ou atividades na
Empresa, exceto se as incompatibilidades forem expressamente autorizadas.

3. Qualquer Empresa do Grupo e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situacées
que deem lugar a relagées de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou
legalmente equiparados.”
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3. Plano de Gestao de Riscos de Corrupc¢ao e Infragoes
Conexas

a) Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragées Conexas (PGRCIC) para prevenir
fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da ultima atualizagdo, assim como a identificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas
para a sua mitigagao.

Vide ponto VI.B.7.

b)  Data da dltima atualizagdo e indicagdo sobre o cumprimento da legislagdo e da requlamentagdo em vigor relativas a
prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatdrio Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias
(vide n.2 T do artigo 46.2 do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de
setembro, a que corresponde a atual alinea g)do n.23 do artigo 2.2 do Decreto-Lein.2109-E/2021, de 9 de dezembro

Aprovado por Deliberagao do Conselho de Administracao de 2023-03-09.

c) Disponibilidade do Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC para publicitagdo no sitio na internet da UTAM.

Os documentos estao publicados no sitio da empresa na internet no tema Principios de Bom
Governo da area Institucional da Empresaem:

, tal como definido no artigo 46.2 do Decreto-Lein.2133/2013.

7 O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e
entrou em vigor 180 dias apos a sua publicacao (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4
de setembro (artigo 27.°). O Regime Geral da Prevencao da Corrupcéo (“RGPC”) é aplicavel “aos
servigos e as pessoas coletivas da administracéo direta e indireta do Estado, das regiées autbnomas,
das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais trabalhadores (...)"
(n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servi¢os e as pessoas coletivas da administragdo direta e indireta
do Estado, das regifes autbnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que nao
sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevencgéo de riscos de corrupcao
e infracdes conexas adequados a sua dimenséo e natureza, incluindo os que promovam a
transparéncia administrativa e a prevencao de conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).
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D. Deveres Especiais de Informacao
1. Reporte de Informacao Econdmica e Financeira

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informag@o a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos ao reporte de informagdo economica e financeira (vide alineas d) a i) do n.2 1 do artigo 44.2 do
RJSPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncgdo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que
assumam organizagdo de grupo;

Informacgao reportada no SIRIEF.

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificag@o dos desvios verificados e indicagdo de medidas de corre¢do
aplicadas ou a aplicar;

Informacao reportada no SIRIEF e SIGO (DGO).

c) Planos de Atividades e Or¢camento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de
financiamento;

Informacgao reportada no SIRIEF.

d) Orcamento anual e plurianual;

Informacao reportada no SIRIEF e SIGO (DGO).

e) Documentos anuais de prestacgdo de contas;

Informacao anual reportada no SIRIEF, ao Tribunal de Contas e no sitio da CP em:
https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatdrios do 6rgédo de fiscalizagdo

Informacao trimestral reportada no SIRIEF.

2. Deveres de Transparéncia

Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra
sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fungéo acionista e ao publico
em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma
como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagao
do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide
n.2T1do artigo 45.2 do RUSPE)

Toda ainformagao é constante dos Relatorios e Contas, do Governo Societario e de
Sustentabilidade, publicados no site da CP em:

https://www.cp.pt/institucional/pt/empresa/relatorio-contas

e
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https://www.cp.pt/institucional/pt/gestao-sustentavel/relatorios-sustentabilidade

E ainda reportada no site do SEE, tal como vem descrito no Relatério e Contas, no capitulo
“Cumprimento das Obrigacoes Legais”.

E. Sitio da Internet

1.  Art2532do RJSPE

Indicagdo da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram divulgados os seguintes
elementos (vide artigo 53.2 do RUSPE):

0 website oficial da CP tem o sequinte enderego: www.cp.pt, podendo, na parte institucional, ser
consultada a sequinte informacao:

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no
Artigo 171.2do CSC;

A Empresa|CP - Comboios de Portugal

b) Estatutos e requlamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;
Estatutos CP

c) Titulares dos 6rgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneracgodes e outros beneficios;

Modelo de Governo | CP - Comboios de Portugal

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrais;

Relatério e Contas 2021[CP

e) Obrigagdes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da prestacdo de servigo
publico;

Contrato de Servico Publico (cp.pt)

f) Modelo de Financiamento Subjacente e Apoios Financeiros Recebidos do Estado nos Ultimos Trés Exercicios.

Esforco Financeiro Publico | CP
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2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatéria

Indicagdo da hiperligag@o para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados os seguintes
elementos:

a) Regulamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada;

b) Cédigo de Etica;

c) Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.2 do RUSPE);

d) Relatério sobre remuneracées por género (vide n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 18/2014, de 7 de
margo).

F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse
Geral

1. Prestacao de Servico Publico

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado @ empresa a prestagdo de um servigo publico ou
de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa atividade (vide n.2 3 do artigo 48.2 do RUSPE)

0 Contrato de Servigo Publico entre a CP e o Estado foi assinado no final do ano de 2019, em 28 de
novembro e encontra-se publicado no site da CP indicado no ponto anterior.

Foram contratualizadas as Obrigagdes de Servigo Publico (OSP) prestadas nos servicos Urbanos /
Suburbanos, Regionais e nos Intercidades, numa perspetiva de servicos integrados por areas
geograficas, agrupados em conjuntos de servigos, denominados “Eixos de Mobilidade”.

Estes servicos sujeitos a OSP sao comercializados mediante um tarifario que se encontra
contratualizado, assim como as regras para a sua atualizacao.

0 Contrato prevé compensacgoes financeiras pela prestacao destes servigos, mas também
objetivos de qualidade e sangdes pecuniarias, no caso de a CP nao cumprir os padrées de
qualidade definidos.

0 Servico de Longo Curso “Alfa Pendular” embora assumido pelo Estado como Servigo de Interesse
Econdmico Geral (SIEG), ndo se encontra abrangido pelas obrigagdes de servigo publico do
contrato, sendo, todavia, exigido a CP que mantenha a oferta referida no Anexo XIl. ACP tem
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assim o direito de explorar, em condi¢oes de mercado, os Servigos Alfa Pendular na rede
ferroviaria nacional, sendo livre de definir o respetivo tarifario e politica comercial.

A aprovagao da minuta do contrato foi publicada nas RCM n.2s 188-A/2018 e 112/2019. As RCM n.%s
43/2020 e 162/2021 autorizam as compensacoes financeiras decorrentes do contrato de
prestacao de servigo publico celebrado entre o Estado e a CP.

2. Propostas de Contratualizacao da Prestacao de Servico
Publico

Quando aplicavel, referéncia as propostas de contratualizag@o da prestagdo de servigco publico apresentadas ao titular da
funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do
RJSPEF , das quais deverdo constar os sequintes elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente
auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdées em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e revisdo
contratuais; Par@metros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resulta das afetagées de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos
clientes ou dos utentes. A empresa apresentar declaragdo” do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo responsdvel pelo respetivo
setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1do artigo 48.2 do RUSPE.

Tal como referido no ponto anterior, o contrato entre o Estado e a CP foi assinado no final de 2019,
nao tendo sido apresentada nova proposta desde entao.

0 contrato obteve parecer vinculativo prévio da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes (AMT)
e visto do Tribunal de Contas, no final de junho de 2020.

Foi cumprido o disposto no n.21do artigo 48.2do RUSPE.

8 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.

9 Esta declaragéo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do
artigo 48.° do RIJSPE.
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A.Competéncia Para a Determinac¢ao

1.  Competéncia Para a Determinacao da Remuneragao

Indicacdo quanto a competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos orgdos sociais, dos membros da comiss@o
executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa

ompeténcia para a determina¢do da remuneragéo

Despacho Conjunto dos membros do governo responsaveis
pelas areas das Financas e dos Transportes

Orgaos Sociais

Direcao de Primeiro Nivel Conselho de Administragao

2. Prevencao de Conflitos de Interesses

Identificacdo dos mecanismos*® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre
0s membros de 6rgdos ou comissoes societdrias e a empresa, designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas
(vide artigo 51.2 do RUSPE)

De acordo com as disposicdes legais aplicaveis - Lei n.252/2019, de 31de julho, que aprovao
regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos,
alterada pela Lein.269/2020, de 9 de novembro e Lein.258/2021, de 18 de agosto - no inicio do
exercicio de fungoes dos membros do Conselho de Administragao sao apresentadas ao
Tribunal Constitucional as respetivas declaracdes de rendimentos, patrimoénio, interesses,
incompatibilidades e impedimentos, adiante designada por declaracao unica.

Os membros do Conselho de Administracao declaram no inicio de cada mandato, e sempre que
se justificar, ao 6rgao de administragao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como a Inspegao-geral
de Financgas, quaisquer participacdes que detenham na empresa, bem como relagdes
relevantes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institui¢des financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Os Principios de Bom Governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado determinados
pelo Decreto-Lein.2133/2013, de 3 de outubro, bem como a legislagao e a regulamentagao em
vigor, sao integralmente cumpridos.

3. Declaracdo dos Membros do Orgao de Administracao

Evidenciag@o ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administracdo do
que dispde o artigo 51.2 do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam 0s seus proprios
interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas

Vide Declaracdes em Anexo.

10 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

1.  Composicao

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneragées, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas
contratadas para lhe prestar apoio

N&o aplicavel, dado que ndo existe qualquer comissao, de acordo com o ponto VII. A.1.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Politica de Remuneracdo dos Orgdos de
Administracao e de Fiscalizagao

Descricao da politica de remuneragdo dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacao

A remuneragao dos membros do Conselho de Administragao obedece ao disposto na
Resolugao do Conselho de Ministros n.216/2012, de 14 de fevereiro e a classificacao atribuida
pela Resolugao do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, na sua redagao atual.

Durante o ano de 2022, na vigéncia da Lei n212/2022, de 27 de junho, que aprovou o Orcamento
de Estado para 2022, manteve-se a reducao de 5% da remuneracao fixa mensal iliquida aos
Membros do Conselho de Administragao, (cfr. artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho).

Aplica-se ainda o disposto no artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico, que nao permite a
utilizagao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objeto a
realizacao de despesas ao servico da empresa, e 0 reembolso de quaisquer despesas que
possam ser consideradas como de representacao pessoal.

Nao existe componente variavel da remuneragao, nem quaisquer regimes complementares de
pensodes ou de reforma antecipada para os administradores. Igualmente, nao foi assinado
qualquer contrato de gestao com o Conselho de Administracgao.

Os membros do Conselho de Administragao tiveram direito de acesso as seguintes regalias ou
beneficios remuneratorios:

e  Beneficios sociais de aplicacao generalizada a todos os trabalhadores da empresa;

e  Valor mensal de combustivel e portagens afeto as viaturas de servigo, correspondente a
1/4 do valor do abono mensal para despesas de representacao fixadas, nos termos
definidos no n.2 3 do artigo 33.2 do Estatuto do Gestor Publico;

e  Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone
domiciliario e a internet, cujo valor maximo global mensal nao pode exceder 80,00€, nos
termos do disposto nos ns 3 e 4 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico.
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Conselho de Administracao - Remuneracgoes Globais Mensais lliquidas

Presidente: valor mensaliliquido de 5.722,75€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo
de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 2.289,10€, pago 12 vezes
por ano;

Vice-Presidente: valor mensal iliquido de 5 150,48€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a
titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 2 060,19€, pago 12
vezes por ano;

Vogais Executivos: valor mensal iliquido de 4.578,20€, pago 14 vezes por ano, acrescido de
40% a titulo de abono mensal para despesas de representacao, no montante de 1.831,28€, pago
12 vezes por ano.

Conselho Fiscal - Remuneragdes Mensais lliquidas
Presidente: valor mensaliliquido de 1.602,37€, pago 14 vezes por ano;

Vogais: valor mensal iliquido de 1.201,78€, pago 14 vezes por ano.

2. Estruturacao da Remuneracao

Informagdo sobre o modo como a remuneragado é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros
do 6rgdo de administragdo com os objetivos de longo prazo da empresa

Nao aplicavel, de acordo com o ponto 1.

3. Componente Variavel da Remuneracao

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracgdo, critérios de atribuicdo e informagdo
sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente

Nao existe componente variavel, de acordo com o ponto 1

4. Diferimento do Pagamento da Componente Variavel

Explicitag@o do diferimento do pagamento da componente variavel da remunera¢cdo, com meng¢do do periodo de
diferimento

N&o existe componente variavel, de acordo com o ponto 1
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5. Parametros e Fundamentos Para Efeitos de
Atribuicao de Prémio

Caracterizagdo dos parG@metros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribui¢cdo de prémio

N&o aplicavel, de acordo com o ponto 1.

6. Regimes Complementares de Pensoes

Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em assembleia geral, em termos individuais

Néao aplicavel, de acordo com o ponto 1.

D. Divulgacao das Remuneracgoes

1. Montante Anual da Remuneracao

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencdo
as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita remiss@o para ponto do relatorio onde ja conste esta
informacdo

1de janeiro 2022 a 27 setembro 2022

Estatuto do Gestor

Puiblico Remuneracéo Mensal Bruta (€)

Membro do CA .
Fixado Classificagdo  Vencimento Despesas de
(S/N) (A,B,C) Mensal Representagéo
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira S A 5150,48 € 2060,19€
Ana Maria dos Santos Malhé S A 4578,20 € 183128 €
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro S A 4578,20 € 183128 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro S A 4578,20 € 1831,28 €

78



Relatdrio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

28 de setembro 2022 a 31de dezembro 2022

Estatuto do Gestor Piblico Remuneragéo Mensal Bruta (€)
Membro do CA

. Classifica¢cdo Vencimento Despesas de
Fixado (S/N) =
(A,B,C) Mensal Representagao
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira S A 5722,75 € 2289,10 €
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro S A 5150,48 € 2 060,19 €
Ana Maria dos Santos Malho S A 4578,20 € 1831,28 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro S A 4578,20 € 1831,28 €
Joaquim José Martins Guerra S A 4578,20 € 1831,28 €
1de janeiro 2022 a 27 setembro 2022 28 de setembro 2022 a 31de dezembro 2022

Remuneracéo Anual 2022 (€)

Remuneracéo Anual 2022 (€)

Membro do Orgiio de
Administra¢do Variavel

Membro do Orgéo de Administragéo

Bruta Variavel Bruta

m m
Pedro Miguel Sousa Pereira 69325,44 € 0,00€ 69325,44 € Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes 30559,49 € 0,00€ 30559,49 €
Guedes Moreira Moreira
Marialsabel de Magalhaes . ~ .
Ribei 61622,57 € 0,00€ 61622,57 € Marialsabel de Magalhaes Ribeiro 2750356 € 0,00€ 2750356 €
ibeiro
AnaMariados Santos Malho 61622,57 € 0,00€ 61622,57€ AnaMariados Santos Malhé 2444759 € 0,00€ 2444759 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro 61622,57 € 0,00€ 61622,57 € Pedro Manuel Franco Ribeiro 2444759 € 0,00€ 2444759 €
(1)Venci o +Desp Repr agao (sem redugdes) Total 254 193,16 € Joaquim José Martins Guerra 2444759 € 0,00€ 2444759€
(1)Vencimento +Desp Representagao (sem redugdes) Total 131 405,81 €

Beneficios Sociais (€)

Membro do Orgao de

n Valor do Subsidio Refeicao Regime de Protecao Social  Seguro de Vida
Administracao

Diario Diario  Encargo Anual . Encargo Anual  Encargo Anual Encargo Anual . Encargo Anual
. . . Identificar Identificar
janajun  juladez daEmpresa da Empresa da Empresa da Empresa da Empresa
Pedro Miguel Sousa Sequro de
X Seguranca i
Pereira Guedes T60€ 174€ 1866,66 € Social 2247643 € - 350,52 € Acidentes 516€
Moreira(1) ocla Pessoais
. Seguro de
Marialsabel de 760€ 774€  186888€ SeQUIANG 4 pug sae - 35052 € Acidentes 516€
Magalhes Ribeiro (2) Social )
Pessoais
. Seguro de
Seguranga
AnaMariadosSantos 4 6n¢ 7746 186886¢€ egurang 1942128 € — 35052 € Acidentes 516€
Malhd Social .
Pessoais
Sequro de
S
PedroManuelFranco 4 5p¢ 774€ 166868 € eguranca 19421,29¢€ - 350,52 € Acidentes S16€
Ribeiro Social )
Pessoais
) . Sequro de
doaqmmdose T60€ T74€ 286,58 € Segur?nt;a 580630 € - 90,55€ Acidentes 133€
Martins Guerra(3) Social )
Pessoais
Nota: Os valeres dos prémios do seguro de sadde e do seguro de acidentes pessocais sio idénticos para todos osfr €5, COrresp os valoresindicados aos prémios totais per capits (prémics

comerciais e taxas inerentes).
{1} Comfuncdes de Presidente em Exercicio de 1 de outubro de 2021 a 27 de setembro de 2022
(2)Momeada Vice-Presidente do CA, com efeitos a 28 de setembro de 2022

(3) Nomeado Vogal do CA, com efeitos a 28 de setembro de 2022.
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2. Montantes Pagos Por Qutras Entidades

Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a
um dominio comum

N&o houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

3. Participagao nos Lucros

Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagdo dos
motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

4. Indemnizagoes

Referéncia aindemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente @ cessagdo das suas funcées
durante o exercicio

Nao houve lugar a qualquer pagamento deste tipo.

5.  Remuneragao dos Membros do Conselho Fiscal

Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros do 6rgdo de
fiscalizag@o da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informagdo

Remuneracéo
Membro do Orgao de Fiscalizagdo Anual 2022 (€)
Anténio José Farinha Siméao 22 433,18 €
Teresalsabel Carvalho Costa 16 824,92 €
Cristina Maria Pereira Freire 16 824,92 €
Mario José Alveirinho Carrega 0,00 €

As remuneracdes auferidas pelo Revisor Oficial de Contas encontram-se declaradas no
capitulo V - Orgaos Sociais e Comissoes.
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6. Remuneragao dos Membros da Mesa da Assembleia
Geral

Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo ser feita remissao
para ponto do relatdrio onde ja conste esta informagdo

Nao aplicavel, dado que nao existe Assembleia Geral.
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1. Transacoes com Partes Relacionadas

Apresentagcdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes com partes
relacionadas” e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2022, a estrutura acionista da Empresa(participagdes
diretas), é apresentada no quadro seguinte:

Participagdes (%) 2022-12-31 2021-12-31
CPCARGA, SA* 5% 5%
FERNAVE, SA 100% 100%
SAROS,Lda 100% 100%
ECOSAUDE, SA 100% 100%
TIP, ACE 33% 33%
OTLIS, ACE 0% 0%
SIMEF, ACE 51% 51%
NOMAD Tech 35% 35%

*Conforme definido no acordo de venda da participada, mantendo a CP
esta participagao

As transacgoes entre partes relacionadas e respetivos saldos sao apresentadas nos quadros
sequintes:

11 para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF
5 (Norma contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no
n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cadigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Descricao

(valores em euros)

Vendas e prestacdes de servico

COMBOIOS DE PORTUGAL

Subsidiarias

FERNAVE, SA 374631 211871
SAROS,Lda 2700 8301
ECOSAUDE, SA 22816 28241
Associadas
TIP, ACE 9115682 6483368
OTLIS, ACE 88798 0
EMEF / SIEMENS, ACE 3741746 3567197
NOMAD TECH, LDA 65916 70684
Total 13 412 289 10 369 662
Gastos
Subsidiarias
FERNAVE, SA -853 384 -595093
ECOSAUDE, SA -1358 876 -1529554
Associadas
TIP, ACE -388670 -335937
EMEF / SIEMENS, ACE -5870 821 -5107 915
NOMAD TECH, LDA -506297 -786 141
Total -8 978 048 -8 354 640
:I:Isocr:I::: euros) 2022 2021
Investimento
Subsidiarias
ECOSAUDE, SA -30000 -30 000
Associadas
NOMAD TECH, LDA 1450140 2 337 344
Total 1420 140 2 307 344
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Descrigéo 2021-12-31 2020-12-31

(valores em euros)

Ativos

Investimento

Subsidiarias

ECOSAUDE, SA 174 480 204 480

Clientes e out. contas receber

Subsidiarias
FERNAVE, SA 58805 146 388
SAROS,Lda 277 2717
ECOSAUDE, SA 0 1880
Associadas
TIP, ACE 70 412 383931
EMEF / SIEMENS, ACE 10 982 226550
NOMAD TECH, LDA 277 460 290 187
Passivos

Fornecedores e out. contas pagar

Subsidiarias
FERNAVE, SA -32760 -302 895
ECOSAUDE, SA -3815 -2 402
Associadas
TIP, ACE -11979 -295271
EMEF / SIEMENS, ACE 0 -496 804
NOMADTECH, LDA -149 691 -1360 502
Total Ativo + Passivo 394 171 -1204 181

As transagoes da CP com partes relacionadas sao divulgadas num ponto especifico do anexo
das contas da CP e relatadas anualmente no Dossier de Precos de Transferéncias.
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2. Outras Transacoes

Informacado sobre outras transacédes:

a) Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisi¢do de Bens e Servigos;

A CP enquanto entidade adjudicante que atua nos setores especiais esta sujeita ao Codigo da
Contratagao Publica nos procedimentos de contratagao de bens e servigos e de empreitadas
cujo objeto esteja direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte de
passageiros, cujo valor seja igual ou superior aos limiares comunitarios.

Nos procedimentos de contratagao de bens e servigos e de empreitadas cujo objeto esteja
direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte, mas de valor inferior aos
limiares comunitario, e nos procedimentos que nao dizem respeito a atividade de transporte da
CP, aplica-se o Normativo de Contratagao aprovado pelo Conselho de Administragao em 08 de
julho de 2020, com a redagao aprovada em 24 de margo de 2021.

b) Identificagdo das Transagdes que ndo Tenham Ocorrido em Condi¢cdes de Mercado;

Nao ocorreram.
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c)

Servicos Externos (no Caso de Ultrapassar 1 Milhdo de Euros).

Fornecedores com valor de faturagao em 2022

superior a 1milhao de €

COMBOIOS DE PORTUGAL

Montante S/IVA

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA 69906 857,35 €
ENDESA ENERGIA S.A.(SUC.PORTUGAL) 25100783,01€
PETROLEOS DE PORTUGAL-PETROGAL,S.A. 7604 463,39 €
RENFE ALQUILER MAT.FERROVIARIO,SA 690472926 €
SIMEF, ACE 5870773,45€
IBERDROLA CLIENTES PORTUGAL, UNIP., 571147595 €

STADLER SERVICE NEDERLANDB.V.

5100000,00 €

GRUPO 8-VIG.PREV.ELECTRONICA, SA

27031M9,76 €

ILUSOTOUCH LIMPEZAS TECNICAS LDA.

2570554,07 €

HIGH POINT - ADMINISTRAGAO & FORMAG

2494122,05€

SIEMENS MOBILITY, UNIPESSOAL, LDA

2441312,07 €

NOMADTECH, LDA

2402748,00 €

KONTRON TRANSPORTATION PORTUGAL,

2118912,81€

VIUVA MONTEIRO & IRMAO LDA 1933058,04 €
KNORR-BREMSE ESPANA, SA 1562 088,85 €
SKF PORTUGAL-ROLAMENTOS, UNIPESSOAL 1438833,39€
ALSTOM FERROVIARIA PORTUGAL, S.A. 1412 566,49 €
LUZBOA 1385018,66 €
APEADEIR02020 1244 628,22 €
CLARANET IISOLUTIONS, S.A. 1205719,93€

BONATRANS GROUP a.s. 1196 892,20 €
ECOSAUDE SA 118632193 €
PSP-Comando Metropolitano Lisboa 1085887,77 €
FAIVELEY TRANSPORT IBERICA, S.A. 1011661,33 €

Lista de Fornecedores com Transagdes com a Empresa que Representem Mais de 5% dos Fornecimentos e
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Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental.

Caracterizagdo dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remiss@o para ponto do relatério onde ja
conste esta informagdo

1. Estratégias

Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Aspetos descritos nos Pontos I1.2.a) e b).

2. Politicas

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas
de qualidade

A CP tem definidas as sequintes politicas :

Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca

A CP, consciente da sua responsabilidade empresarial e social, referéncia no transporte de
passageiros e da manutencao de material circulante ferroviario, seus componentes e sistemas,
compromete-se através do envolvimento e responsabilidade dos seus Colaboradores, a:

e Avaliar e promover continuamente a satisfacao dos CLIENTES e PARTES INTERESSADAS
relevantes, indo ao encontro das respetivas necessidades e expetativas, adaptando a
oferta de servigos de transporte de passageiros em conformidade e de acordo com o0s
recursos disponiveis

e  (Garantir a SEGURANCA, , prevenindo e identificando os riscos associados as atividades
desenvolvidas e corrigindo situagdes que cologuem em causa a preservagao dos ativos
da Empresa, dos seus parceiros e dos clientes.

e Implementar e manter um SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE, AMBIENTE E
SEGURANGCA %, bem como o SISTEMA DE GESTAO DA MANUTENGAO DE MATERIAL
CIRCULANTE (ERM) em articulagdo com o SISTEMA DE GESTAO DA SEGURANCA (SGS),
segundo os referenciais NP EN ISO 9001, NP EN ISO 14001 e NP EN ISO 45001, dando
cumprimento as Directivas de Interoperabilidade (UE) 2016/797 e de Seguranca
Ferroviaria (UE) 2016/798, aos requisites do Regulamento de Execucgaoo (UE) 2019/779,
legislagao aplicavel e regulamentagao do setor, bem como aos compromissos
voluntariamente assumidos.

®  Prevenire minimizar os efeitos no AMBIENTE resultantes da atividade da CP, fomentando
a aplicagao de praticas sustentaveis e de conservagao da biodiversidade, através da
adequada gestao de residuos, controlo de efluentes liquidos e gasosos, prevencao da
poluicao, monitorizagao dos niveis de ruido e reducao da pegada de carbono, por
intermédio da racionalizagdo do consumo de energia.

12 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que
satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestacdo da informacgé&o, implica que o texto seja
acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

¥ Incluindo Seguranca e Satde no Trabalho.
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Desenvolver e manter as COMPETENCIAS DOS COLABORADORES, promovendo a
motivagao e participagao de todos, estimulando a capacidade de iniciativa e o trabalho
emequipa, bem como aconsciencializagao daimportancia das suas atividades em termos
de seqguranca e fiabilidade do servigo prestado.

Garantir a prestagao de um servico reconhecidamente seguro e de qualidade,
promovendo a MELHORIA CONTINUAdos processos e a SUSTENTABILIDADEda Empresa.

Monitorizar e avaliar os OBJETIVOS EMPRESARIAIS, de forma a melhorar o desempenho
daCP.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:

Politica de Gestao da Inovacao da CP

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E. (CP) estd comprometida na implementacédo de um Sistema
de Gestao da Inovagcao com o objetivo de desenvolver um clima favoravel a inovagéo e a
reinvencao da empresa, orientando-a para o Cliente e reforgcando a sua competitividade.

Nestes termos, sao definidas na Empresa as sequintes orientacoes gerais :

Aumentar a atratividade da CP como operador ferroviario, tornando-a lider nacional de
mobilidade integrada através da implementagao de solugdes inovadoras que garantam
niveis elevados de prestagao de servigo.

Identificar novas tendéncias e necessidades de mobilidade, novos mercados e
tecnologias emergentes que se traduzam em novas oportunidades e desafios para a CP,
antecipando-se as mesmas através da promogcao de atividades de inovagao.

Implementar e manter um Sistema de Gestao da Inovagao seqgundo o referencial NP ISO
56002 que garanta o cumprimento de todos os requisitos aplicaveis, incluindo legislagao
e regulamentacao do setor.

Desenvolver as competéncias através da captagao de conhecimento, promovendo a
motivagao e participagao de todos, estimulando a colaboragcao e a capacidade de
iniciativa, transformando o capital humano e intelectual da empresa no suporte de todo o
processo criativo e inovador.

Divulgar e concretizar uma cultura inovadora com valores, crengas e comportamentos
partilhados que suportem a criagcao e execugao de novas ideias, promovendo ambientes
de trabalho motivadores e colaborativos que favoregcam e encorajem a experimentagao,
aceitem o risco e reconhegam as falhas como oportunidades de aprendizagem.

Promover a melhoria continua do Sistema de Gestdo da Inovagdao aumentando a
habilidade da empresa em ultrapassar problemas, tirar proveito de oportunidades e
enfrentar desafios.

Monitorizar e avaliar os objetivos da inovacao, de forma a melhorar o desempenho da
inovacao e a eficacia e eficiéncia do Sistema de Gestao da Inovagao.
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Politica de Privacidade de Dados Pessoais

A CP, enquanto entidade responsavel pelo tratamento de dados pessoais que Ihe sao
facultados, em conformidade com o Regulamento (UE)2016/679, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 27 de abril de 2016, comummente designado por Regulamento Geral sobre a
Protecao de Dados (RGPD), com a Lein?58/2019, de 8 agosto, e demais legislagao nacional e
comunitaria aplicavel, adotou a Politica de Privacidade, divulgada no presente documento, a
qual estabelece o modo como trata os Dados Pessoais, assegurando a sua confidencialidade,
integridade, disponibilidade e seguranca.

A presente Politica de Privacidade de Dados Pessoais aplica-se a todas as informagdes
pessoais tratadas pela CP através dos varios formularios e canais existentes.

Aos titulares dos dados, quando lhes sejam solicitadas informacdes de caracter pessoal,
designados por “Dados Pessoais”, € dado conhecimento desta Politica de Privacidade e dos
Termos e Condicoes de utilizacao e fornecimento de servigcos da CP.

As operacgoes de tratamento, realizadas pela CP, cumprem com os principios fundamentais de
protecao de dados, que garantem o bom funcionamento dos processos, a confianca junto dos
clientes e parceiros, assim como aimagem junto do publico.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:

Politica de Gestao de Ativos da CP

0 Conselho de Administragao esta comprometido na implementacgao do Sistema de

Gestdo de Ativos da CP- Comboios de Portugal, E.P.E. (CP), maximizando o retorno do
investimento em ativos fisicos e garantindo que todas as atividades sejam realizadas de
maneira segura e ambientalmente sustentavel.

Para cumprir esse desiderato, a CP empenha-se em:

e  Contribuir para a seguranga da circulacao, reduzindo os riscos para os clientes, pessoal

ao servico da CP, fornecedores, e sociedade em geral;

Gerir os ativos em conformidade com os requisitos legais, requlamentares e ambientais
aplicaveis e com as melhores praticas internacionalmente reconhecidas da Gestao de

Ativos, designadamente com a 1S0 55001,

Garantir que os ativos da CP sao geridos de acordo com as técnicas reconhecidas de
Gestao de Ativos para alcangar o cumprimento dos objetivos de negécio de curto e longo
prazo, equilibrando as necessidades de todas as partes interessadas;

Garantir que os ativos sdo adequados ao objetivo pretendido, sustentaveis e fiaveis,
mantendo a operacionalidade ao longo do seu ciclo de vida;

Avaliar formalmente osriscos e osresultados econémicos nas decisées relacionadas com
a Gestao de Ativos fisicos;
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Assegurar uma abordagem sistémica e completa no ciclo de vida dos ativos,
designadamente nas decisdes de planeamento, aquisicdo, opera¢cao, manutencao e
descarte de ativos, assegurando o alinhamento entre todas as fungdes organizacionais;

Melhorar continuamente os processos, sistemas, recursos e capacidade de gestao de
ativos, para otimizar o desempenho dos ativos e fornecer servigos seguros, eficazes e
eficientes.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:

Politica de Gestao das Pessoas

A CP-Comboios de Portugal, E.P.E., considera que os seus trabalhadores sdo uma forga vital
para o desenvolvimento da empresa e assume a responsabilidade social como referencial para
a gestao das pessoas, visando cumprir os sequintes objetivos:

Promover o bem-estar profissional e pessoal dos seus trabalhadores;

Promover a atualizagcdo permanente das competéncias escolares, técnicas e
profissionais dos seus trabalhadores, de forma a dar resposta adequada as necessidades
presentes e futuras da atividade da empresa;

Promover a eficacia do seu sistema de gestdo das pessoas através da procura damelhoria
continua dos meétodos e das técnicas adotadas, no respeito pelos Acordos de Empresa e
da Legislacao em vigor;

Promover a consciencializacao de todos em relagao a seguranca e a compatibilizacao da
sua atividade com a protecgao da natureza.

Promover a partilha de conhecimentos entre geracdes, a renovagao do efetivo, o
ajustamento da atividade na empresa as capacidades das pessoas, bem como o seu
crescimento profissional através do desenvolvimento das carreiras.

Com base nesta politica, a CP compromete-se a cumprir os requisitos da Norma Portuguesa
4427 e a definir objetivos suportados por planos de atividade especificos que permitam avaliar
a suaaplicagao e desenvolvimento.

Toda a politica pode ser consultada no site no sequinte link:
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3. Principios

Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos termos do servigo publico
prestado, designadamente no Gmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.2 do RUSPE)

Dimensao Interna

A Responsabilidade Social CP, na sua dimensao interna, tem como principal objetivo
proporcionar um ambiente de trabalho saudavel e de bem-estar ao Colaborador CP,
contribuindo para a construgao de um sentimento de pertenca a Empresa.

Dimensao Externa

A Responsabilidade Social CP, na sua dimensao externa, foca-se no envolvimento com a
comunidade, em agdes que promovam o combate a pobreza, ainclusao social, a prossecugao
dos direitos humanos e preocupagoes ambientais, através de entidades e organismos
promotores.

A descrigcao sobre a forma como a CP implementou estes principios no nao de relato encontra-
se na Demonstracao Nao Financeira.

b)  Definicdo de politicas adotadas para a promogdo da protegcdo ambiental e do respeito por principios de
legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento
sustentavel (vide artigo 49.2 do RUSPE)

Constituindo a conformidade legal nos varios dominios do ambiente o ponto zero dos passos a
desenvolver para obter a certificacao ambiental, a prioridade da CP vai no sentido de conservar
e melhorar esta conformidade legal, existindo um plano de acao para atingir esse objetivo.

A CP subscreveu em 2017 a Carta de Principios do BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel. Este documento estabelece os principios que constituem as
linhas orientadoras para uma boa gestao empresarial, de acordo com padroes éticos, sociais,
ambientais e de qualidade. A Carta de Principios engloba seis grandes principios de boa gestao:

1. conformidade legal e conduta ética;
2. direitos humanos;

3. direitos laborais;

4. prevengao, saude e seguranga;

5. ambiente;

6. gestao.

Esta Carta permite as empresas um reconhecimento perante os seus clientes, fornecedores e
sociedade em geral, da adogao de solidos compromissos de sustentabilidade. Nomeadamente
ao nivel do Ambiente, promove-se:
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e amelhoria dos processos, produtos e servigos, através da identificagao, monitorizagao e
mitigacao dos riscos ambientais associados as suas atividades, visando a redugao dos
impactes negativos no clima, ar, 4gua, solos, etc;

e aredugao do consumo de recursos naturais e a boa gestao dos residuos produzidos,
maximizando a eficiéncia dos processos, a reutilizagcao e a reciclagem;

® aresponsabilidade ambiental e a utilizagao de tecnologias mais limpas.

Em 2019, a CP subscreveu nova declaracao sobre as alteragoes climaticas na ferrovia, onde se
comprometeu a:

e  reduzir o consumo especifico de energia e as emissoes de COz, e com isso contribuir para
os acordos da UIC associados ao Desafio do Transporte Ferroviario de Baixo carbono,
assinado em 2014 e ao compromisso de Responsabilidade Climatica Ferroviaria, assinado
em 2015;

e  atingir a neutralidade carbdnica em 2050;

e  contribuir para os objetivos das Nagoes Unidas para o desenvolvimento sustentavel.

c¢) Adocgdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide
n.22 do artigo 50.2 do RUSPE)

A CP promove a total igualdade de oportunidades junto dos seus colaboradores, sem distingoes
de género, ideologia ou raga ou qualquer discriminagao, tanto no recrutamento como na
evolugao profissional, ou na atribuicao salarial relativamente a cada fungao.

Atenta ao equilibrio entre a vida pessoal e profissional, permite uma dispensa justificada por
quadrimestre a todos os seus colaboradores e facilita o acesso dos filhos dos colaboradores a
colonias de férias no periodo de férias escolares.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.2 1da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.2 2 da
Resolugdo do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo

A CP é uma Empresa promotora da igualdade no acesso ao trabalho e as diversas profissoes,
nomeadamente algumas que sao tipicamente masculinas.

De acordo com o n.2 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.218/2014, de 7 de margo, existe
total igualdade de género relativamente a remuneragoes, sendo Unica a tabela salarial em vigor
na Empresa. As diferengas existentes resultam essencialmente da antiguidade na Empresa, tal
como se pode ver no relatoério publicado no sequinte endereco:

No que diz respeito ao regresso ao trabalho e taxas de retengao a sequir as licengas de
maternidade/paternidade, todos os trabalhadores regressam ao posto de trabalho, que esta
garantido, de acordo com a legislacao laboral portuguesa.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho.
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A CP elabora desde 2008, no seu Relatério de Sustentabilidade, um “diagnéstico da situacao de
homens e mulheres, com base em indicadores para a igualdade”. Em 2021, a empresa elaborou,
uma vez mais, o Plano para a lgualdade de Género, o qual incluiu diversas agdes de formagao e
foi comunicado as Entidades previstas na legislagao.

A empresa continua a apostar na valorizagao dos seus colaboradores, investindo na formacgao
profissional continua e adequada ao reforco, atualizacao e aquisicao de novas competéncias.

Em 2022 foram ministradas mais de 95 mil horas de formacao, a cerca de 5.999 formandos. A
segurancga foi o0 tema onde se registaram mais horas de formagao e formandos abrangidos.

Os Orgaos Operacionais e de Manutencéo do Material registaram, respetivamente, 58,9% e
33,5% da totalidade das horas de formagao.

Na &rea da seguranca, higiene e saude no trabalho, continuaram a desenvolver-se as atividades
inerentes a protecao da saude e prevencao dos riscos profissionais, assim como os exames de
medicina do trabalho.

A CP continua a disponibilizar a todos os seus colaboradores um seguro de saude, com uma
cobertura alargada e tem celebrado acordos e protocolos com diversas entidades que geram
beneficios para os trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).

Todos os colaboradores recebem avaliagao periodica de desempenho.

Em 2022, culminando um processo negocial iniciado em 2020, foi formalizada a assinatura de
trés Acordos de Empresa(AE), que refletem a revisdo de anteriores AE vigentes naCP e na
EMEF. Estes novos Acordos contiveram clausulas de expressao pecuniaria com aplicacao a
2022.

A CP dispde de um Regulamento da Prevengao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou
de Substancias Estupefacientes ou Psicotrépicas. Este requlamento estabelece que sao
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas
funcdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranga da circulagao e
impliqguem maiores riscos profissionais.

Os constrangimentos orgamentais e as restrigoes financeiras patentes em 2022 levaram a
contracao do ambito das intervencgdes realizadas nos varios locais onde a CP possui atividade.

Nao obstante, o Patriménio e Obras levou a efeito investimentos relevantes nas Instalagoes,
onde se destacam as empreitadas para a Beneficiagao do edificio sede da OC/ME em Santa
Apoldnia e a Reconversao do Antigo Dormitério do Entroncamento, esta ultima para criar
instalacdes afetas a servicos da OC e do PE.

Adicionalmente ocorreram agoes de conservagao de varios espagos Administrativos, Oficinais
e Parques de Material, para melhoria das condigoes de trabalho e/ou condigdes de seguranga,
saude e salubridade, que incluiram intervencdes de pinturas, impermeabilizagdes, redes de
agua e esqgoto, instalagdes elétricas e equipamentos de AVAC.

A nivel da manutencao da via-férrea dos parques da CP, foi assegurado o contrato de
manutencao preventiva da via-férrea, que possibilitou um conjunto de intervengdes
programadas, em prol das condigdes de sequranga da circulagao ferroviaria nos parques.
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Paralelamente foram concretizadas agoes corretivas em alguns aparelhos de mudancga de via
nos parques de Campolide, Santa Apoldnia e Entroncamento.

Do ponto de vista ambiental, através de varias intervengoes para substituicao de trogos de
tubagens de agua em Campolide, Barreiro, Santa Apol6nia e Contumil, foi garantido um menor
desperdicio de agua.

Paraincremento da seguranca de pessoas e bens, em 2022 foram reforcados e/ou substituidos
trocos de vedacao em parques da CP: Entroncamento, Campolide, Contumil e Santa Apolénia.

Para garantir a competitividade da empresa foram desenvolvidas durante 2022 um conjunto de
acoes descritas em extensao no Relatério e Contas individual.

Em termos de Inovacao, esta é cada vez mais determinante na vida de uma organizagao que
tem como objetivos o crescimento assente nos pilares da sustentabilidade e liderar as
transformacdes sociais necessarias para uma alteracao dos comportamentos de mobilidade
que assegurem o futuro das geracoes vindouras. A CP é esta organizacao.

Simples, intuitivo, econdmico, confortavel e com baixo impacto ambiental, sdo alguns dos
atributos que os consumidores esperam de um servigo de transporte. A inovagao, suportada
pelatecnologia, é aimpulsionadora destas transformacgdes que permitirao a CP criar servigcos a
medida das necessidades dos clientes e afirmar-se como a espinha dorsal de uma solugao
nacional de mobilidade integrada. Faz parte dos objetivos estratégicos da organizacao o
desenvolvimento de um clima favoravel a inovacao e a transformacao digital.

Alinhado com este designio, desde 2020 que a CP comecou a desenvolver agdes para
implementar um Sistema de Gestao da Inovagao, ja tendo aprovada a Politica de Gestao da
Inovacao e a Visao, Estratégia e Objetivos de Inovacgéo.

Para fomentar este ambiente a CP tem vindo a colaborar com diversos parceiros institucionais,
em que se destacam:

COTEC Associacao Empresarial para a Inovagao
ANI Agéncia Nacional de Inovacao
AP2H2 Associagao Portuguesa para a Promocao do Hidrogénio

A CP também tem vindo a trabalhar com Startups e a desenvolver projetos que tém introduzido
alteracdes quer ao servico que prestamos, quer aos processos internos.

Alguns exemplos que estdo em desenvolvimento sao:

Participagcao em 2020 no SOL Mobility - Smart Open Lisbon, em que CP encontrou
Startups que estavam vocacionadas para apresentar solugdes tecnologicamente
inovadoras para melhoria de processos ou resolugao de problemas relacionados com
mobilidade urbana.

Fruto desta participacao é o Chatbot que esta implementado desde 2021 no website CP,
facilitando a pesquisa e esclarecendo duvidas aos Clientes.

Outro projeto é o DriveTrust, que ainda estad em curso e que tem a Infraestruturas de
Portugal como parceiro. O objetivo é ainstalagao de cAmaras na frente dos comboios para
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captacao de imagens, que servirao para identificacdo de objetos na via, como pedras,
arvores, animais, pessoas, entre outros.

O projeto Contagem de Passageiros, é o desenvolvimento de uma solugao in house que
permitira dar aos clientes da Linha de Sintra / Azambuja, através da APP CP, informagao
em tempo real sobre o grau de ocupagao dos comboios. Perspetivando-se no futuro
estender a mais servicos.

Pararesponder a necessidade de melhorar a frequéncia, fiabilidade e pontualidade, a empresa
continuara a reabilitar material que se encontrava imobilizado e colocara ao servigo as
carruagens adquiridas a RENFE.

Perspetiva-se ainda a concretizagdo dos concursos para aquisi¢ao de material para os servigos
urbanos, regionais e de longo curso.

Em termos financeiros, com a atividade ja devidamente enquadrada pelo Contrato de
Obrigacoes de Servico Publico firmado com o Estado, a sustentabilidade futura da empresa
pressupde a concretizacdo do saneamento financeiro da divida histérica, esperando-se a
realizagao desta operagao no decurso do ano de 2023.

As Politicas descritas acima demonstram o rumo que a Empresa tomou e tomara no sentido de
criacao de valor para o acionista(aumento da produtividade, orientagdo para o cliente, redugao
da exposicao a riscos decorrentes dos impactes ambientais, economicos e sociais das
atividades, etc.)
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1. Aprovacao dos Documentos de
Prestacao de Contas

Mencdo a disponibilizagdo em SiRIEF do Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas (ai
se incluindo o Relatério e Contas e o0 RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da fungdo acionista ou, caso
ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengdo especifica desse facto.

As contas de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021 aguardam aprovacao pela Tutela, pelo que ndo
foi possivel anexar qualquer Despacho que contemple a sua aprovagao por parte dos titulares
da funcao acionista.

2. Cumprimento das Recomendagoes

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas** relativamente & estrutura e prdtica de governo societdrio
(vide artigo 54.2 do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas orientagées. Para cada
recomendacdo devera ser incluida:

a)Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacgdo ou remissdo para o ponto do relatério onde a questdo é
desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pdgina)

Como referido atras, a CP aguarda a aprovacao das suas contas héa varios anos.

No que respeita as “Oportunidades de Melhoria” apontadas pela UTAM ao RGS de 2021, foram as
sequintes:

Oportunidades de Melhoria:

OBSERVACEO COMENTARIO

1 Dasejavel & inciusio de referinia 2 tessm oU NAD DOOIGD &m 2021 Elteragbes signifoativas sm matnia ds Boas Puéticas de Governo Socistirio.

A versdo do documento a sufefiar ao processo de apreciagao dos documentos anuais de preatagao de confzs deve contempler a correglc conforme fabela instrila na parts fral do relatin

@ de andfies designedamente sobre o axigos 48 %, 479 e 54° stualizande as <etas indicadas.

L] A hipetligagao aprasentada ndo pamite o Bcesso &0 dacumenio, Bclo que e8 deverd ac proosdse ds digitalizacao wilzado pels eniidade.

“w A empresarelore que o Sarvigo Plblico foi conteetuzlizado em 28 de novemibro de 2019 ¢ recebeu o Visto do Trkunal de Contas em 26 de junko de 2020. Mals rofors que @ 52 publivagd:
esf 3 ser preparada.

& A empresa refere que "as contas de 2020 aguasdam aprovacdo pslz Tutela (.1

1) Sugestdo acatada no presente relatorio no ponto “Sumario Executivo”;

2) Datas incluidas na tabela de sintese coerentes com o que existia a época da elaboracdo do
RGS da CP;

3) A hiperligagao funciona no documento original, sendo exata a explicagdo da UTAM no
comentario;

4) A publicagdo encontra-se no seguinte link:

14 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de
andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.
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Contrato de Servico Publico (cp.pt);

5) Pressupomos ser um comentario, uma vez que ndo depende da CP a aprovagao das suas
contas pela Tutela.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e identificacdo de eventual
mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecuc¢do do mesmo objetivo da recomendagdo

Nao aplicavel, dado que nao foram recebidas recomendacdes em 2021.

3. OutrasInformacoes

Outras informagodes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que, ndo se encontrando
vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das prdticas de governo adotadas

Todas as informacdes para a compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas
foram expostas atras, conforme se resume no quadro seqguinte.
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Capitulo

Cumpre

FORMAL
Documentos devidamente assinados Assinaturas do Conselho de Administragao S
SINTESE
Alteragdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societario adotadas em 2022 . SINTESE (SUMARIO EXECUTIVO) S
MisSA0, OBJETIVOS E POLITICAS
Indicagao damissao e daformacomo é prosseguida, assim como avisao e os valores que orientama N .
R 1I. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS S
entidade
Indicagado da missao e daformacomo é prosseguida 1. Visdo, Missdo e Valores S
Indicagao davisdo que orientaa entidade 1. Visao, Missao e Valores S
Indicagéo dos valores que orientam a entidade 1. Visdo, Missao e Valores S
Indicagao de politicas elinhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida, 2_Politi
. Politicas
designadamente:
Objetivos eresultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade 2. Politicas
empresarial aalcangar em cadaano e triénio, em especial os econémicos e financeiros .
Graude cumprimento dos mesmos, assim como dos desvios verificados eas medidas de 2. Politicas
correcao aplicadas ouaaplicar :
Indicagao dos fatores chave de que dependem os resultados da entidade 3.Fatores Criticos de Sucesso S
Orientagdes Setoriais 4. Orientagoes Setoriais S
ESTRUTURA DO CAPITAL
Divulgagao da estrutura de capital (capital estatutario) 1. Divulgagao daEstrutura de Capital S
Identificagao de eventuais limitagdes a titularidade das agoes 2.Limitagoes a Titularidade NA
Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e L
A . L 3. Acordos Parassociais NA
possam conduzir a eventuais restri¢ces
PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
Identificagdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou . L
L o L 1. Titulares de Participagdes Noutras Empresas S
indiretamente, sao titulares de participagdes noutras empresas
Explicitagao daaquisicao e alienagao de participacoes sociais, bem como da participagao em L i ~ L .
) . . 2. Aquisicao e Alienagao de Participagdes Sociais S
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
Indicagao do nimero deagdes e obrigagoes detidas por membros dos 6rgaos de administragao ede _ L i
. o 3. Agoes e Obrigagdes Detidas NA
fiscalizagao
Informagéao sobre a existénciaderelagdes de natureza comercial entre os titulares de participagoes " .
¢ ¢ P pag 4. Relagoes de Natureza Comercial NA
eaempresa
ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Identificacdo do modelo de governo adotado A.Modelo de Governo S
Assembleia Geral B. Assembleia Geral NA
Composigao damesada Assembleia Geral 1. Composigao NA
Identificacdo das deliberagoes acionistas que, por imposicao estatutaria, s6 podem ser tomadas - L. .
. . ) . o . 2. Decisdes por maioria qualificada NA
com maioria qualificada, paraalém das legalmente previstas, eindicagao dessas maiorias
Administragao e Supervisao C. Administragao e Supervisao S
Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos .
. ~ 1. Regras Estatutarias S
membros do Conselho de Administragao
Indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do i .
. ~ 2.Numero Estatutario de Membros S
mandato dos membros do Conselho de Administragao
Caracterizagdo dacomposicao do Conselho de Administracgao, com identificagdo dos membros
efetivos, datadaprimeira designacéo e data do termo de mandato de cadamembro. Caso tenha 3c . s
. Composicao
ocorrido alteragdo de mandato durante o ano emreporte, aempresadeveraindicar os mandatos posie
respetivos (o que saiu e o que entrou).
Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragao 4.Membros Executivos e Nao Executivos S
Elementos curriculares relevantes de cadaum dos membros do Conselho de Administracao 5. Curricula S
Evidéncia daapresentagao das declaragdes de cadaum dos membros do 6rgao de
administracao ao 6rgdo de administragao e ao 6rgao de fiscalizagdo, bem como aIGF, de
quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como quaisquer relagées 6. Declaragdes S
que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou quaisquer
outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos deinteresse
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral e de Supervisdo edo 7.Relagoes familiares NA

Conselho de Administragao Executivo com acionistas

101




Relatdrio de Governo Societario 2022

RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO 2022

Cumprimento das PBG

Organogramas ou mapas funcionais relativos areparticao de competéncias entre os varios
orgaos sociais, comissdes e/ou departamentos da entidade, incluindo informagao sobre
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Capitulo

- . . N N .. _ 8.Competéncias S
delegagdes de competéncias, em particular no que serefere a delegacdo daadministragéao
quotidiana da sociedade
Caracterizagao do funcionamento do Conselho de Administragao, do Conselho Geral ede . L. ~
L L ~ L . 9.Funcionamento do Conselho de Administragao S
Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo, indicando designadamente:
Numero dereunides realizadas e grau de assiduidade de cadamembro as reunides realizadas 9. Funcionamento do Conselho de Administragao S
Cargos exercidos em simultaneo em outras entidades, dentro e forado grupo, eoutras . L ~
L . L . 9. Funcionamento do Conselho de Administragao S
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
Orgaos daentidade competentes pararealizar aavaliagao de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados paraaavaliagdo dedesempenho 9. Funcionamento do Conselho de Administragao NA
dos mesmos
ComissGes existentes no orgao de administragao ou supervisao, se aplicavel. Identificagao R . -
L i ) L ) 9.Funcionamento do Conselho de Administragao NA
aa om 0 ompo gcagaumaaecia d m d en as € niese
FISCALIZAGAO
e = — L D. Fiscalizagao
Identificacao do 6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado . S
1.Conselho Fiscal
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Orgao de Fiscalizagdo 2. Curricula S
Procedimentos e critérios aplicaveis aintervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de ) L .
. . L . 3.Servigos Adicionais do Auditor Externo S
contratacado de servigos adicionais ao auditor externo
Outras fungdes dos 6rgaos de fiscalizagao 4. Outras fungoes S
Indicagao do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do mandato . .
5.Numero Estatutario de Membros S
dos membros do Conselho Fiscal
Composigédo do Conselho Fiscal ao longo do ano emreferéncia 6.Composicao S
Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal que se considerem independentes, nos termos do .
. 7.Independéncia S
n.25do artigo 414.2do CSC
Caracterizagao do funcionamento do Conselho Fiscal indicando designadamente: 8. Funcionamento do Conselho Fiscal S
Numero dereunides realizadas erespetivo grau de assiduidade por parte de cada membro, i .
. 8. Funcionamento do Conselho Fiscal S
apresentados segundo o formato seqguinte:
Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro eforado grupo, e outras . .
L . P L. 8. Funcionamento do Conselho Fiscal S
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
Identificagcao da SROC, do ROC erespetivos nimeros de inscrigdo na OROC e CMVM, caso aplicavel, e . .
.. . Lo . . E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
do sdcio ROC, efetivo e suplente, quearepresenta eindicagdo do nimero deanos em que o revisor 1. Identificaca S
. Identificagao
oficial de contas exerce fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ougrupo. ¢
Limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC prestaservigcos a o .
. 2. Limitagdes Legais S
sociedade
Numero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungdes consecutivamente junto da
sociedade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC prestaservigos nesta 3.Numero de Anos ROC Exerce Fungoes S
sociedade, incluindo o ano aque serefere o presenterelatério
Outros servigos prestados pelo SROC a sociedade e/ou prestados pelo ROC que representaa SROC, )
_ 4.Outros Servigos S
caso aplicavel
CONSELHO CONSULTIVO (CASO APLICAVEL)
Composigéo, ao longo do ano emreferéncia, com indicagdo do niimero estatutario minimo e
maximo de membros, duragao estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes,
data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenhaocorrido F.Conselho Consultivo (caso aplicavel) S

alteragado de mandato durante o ano emreporte, aempresadeveraindicar os mandatos respetivos
(o quesaiueo queentrou)
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AUDITOR EXTERNO
Identificagao do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no

cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo numero de registo na CMVM, assim .

- - . . . . G. Auditor Externo
como a indicagao do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que 1. Identificacéo S
o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fungdes consecutivamente junto
da sociedade e/ou do grupo
Explicitagao dapolitica e periodicidade darotagao do auditor externo e do respetivo socio ROC que o
representano cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgéo responsavel pela 2. Rotagao do Auditor Externo S
avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao éfeita
Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo paraa
sociedade e/ou parasociedades que com ela se encontrem emrelagido de dominio, bem como

o ) i ) ~ ~ ) . 3. 0utros Servigos S
indicagao dos procedimentos internos para efeitos de aprovagao da contratagao de tais servigos e

indicagao das razdes paraasua contratagao

Indicagdo do montante daremuneracao anual paga pela sociedade e/ou por pessoas coletivas em

relagéo de dominio oude grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentesa 4. Remuneragdo Anual S

mesmarede e discriminagio da percentagem respeitante aos servicos constantes da tabela da
ORGANIZAGAO INTERNA

L L ~ ) A. Estatutos e Comunicagdes
Indicagao das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da entidade L ~ S
1. Regras Aplicaveis a Alteracgao dos Estatutos

Caraterizagao dos meios e politica de comunicagao deirregularidades ocorridas naentidade 2.Comunicacgao delrregularidades S

Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificagao de ferramentas existentes com vistaa " .
S - R 3. Politicas antifraude S
mitigacao e prevencao de fraude organizacional

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS
Existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) compativel com a dimens&o e complexidade da

B.Controlo Interno e Gestao de Risco

empresa, demodo aproteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos osriscos . S
1.Sistema de Controlo Interno

relevantes paraaempresa)
Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pelaauditoriainternae/ou pelaimplementacéao de

sistemade gestdo e controlo derisco que permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a 2. Auditorialnterna S

atividade desenvolvida

Em caso de existéncia de plano estratégico e de politicade risco dasociedade, deveincluir a N . . L
L . . ) . . L ) 3. Definigao de Niveis de Risco Aceitaveis S
definigdo deniveis derisco considerados aceitaveis e identificar as principais medidas adotadas

Explicitagao, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia hierarquicae/ou ~ L
) L L ) 4. Relagoes de Dependéncia Hierarquica S
funcional face a outros 6rgaos ou comissoes dasociedade

A . L L . 5. Outras Areas Funcionais com Competéncias no Controlo
Existénciade outras areas funcionais com competéncias no controlo deriscos

deRiscos
Identificagdo e descrigdo dos principais tipos deriscos (econémicos, financeiros, operacionais e . .
Lo . ~ - . 6. TiposdeRiscos S
juridicos)a que asociedade se expde no exercicio daatividade
Descrigado do processo deidentificagao, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagao L .
) 7.Processo deldentificacdo de Riscos S
deriscos
Principais elementos do SCl e de gest&o derisco implementados na sociedade relativamente ao L N .
8. Principais Elementos do SCl e de Gest&do de Risco S

processo de divulgacao de informacao financeira
REGULAMENTOS E CODIGOS

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos aque a entidade L
i ) ~ | L. . C. Regulamentos e Codigos

estalegalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. S

L . . - 1. Regulamentos Internos e Externos

Indicagao do sitio daempresa onde estes se encontram disponiveis para consulta

Referéncia a existéncia ouaderéncia de codigos de conduta e de um Codigo de Eticacom adatada
ultima atualizagdo, em que contemple exigentes comportamentos éticos e deontolégicos. Indicagao
onde este se encontradisponivel para consulta, assim como aformade divulgacao junto dos seus
colabo‘radores, cllentes,fotnecedoreseaf?rma' ) ) 2. Codigo de Etica s
como é efetuada. Informacao sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento

equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,

designadamente colaboradores daempresa ou outros credores que ndo fornecedores oudeum

modo geral qualquer entidade que estabelega algumarelagao juridicacom aempresa

Referéncia a existéncia de Planos de Agao paraprevenir fraudes internas (cometida por um

Colaborador ouFornecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim

como aidentificagdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao. Indicagao relativa 3.Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragoes
ao cumprimento dalegislagdo e daregulamentacao em vigor relativo a prevengao dacorrupgao e Conexas

sobreaelaboragao do Relatorio Identificativo das Ocorréncias, ouRisco de Ocorréncias. Indicagao

do local no sitio daempresa onde se encontra publicitado o respetivo relatorio
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DEVERES ESPECIAIS DE INFORMAQAO
Indicacao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagao a que aempresase
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagao econémica e financeira, a D. Deveres Especiais de Informagao

saber:
(a) Prestacgdo de garantias financeiras ouassungao de dividas ou passivos de outras entidades, ~ o . )
L 1.Reporte de Informagao Econémica e Financeira S
mesmo Nos casos em que assumam organizagao de grupo
(b) Graudeexecugao dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados eindicagao de ~ L . )
1. Reporte de Informagao Econémica e Financeira S

medidas de correcao aplicadas ouaaplicar
(c) Planosdeatividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento

. . 1.ReportedeInformacgéo EconémicaeFinanceira S
eas fontes de financiamento
(d) Orgamento anual e plurianual 1.Reporte de Informagao Econémica e Financeira S
(e) Documentos anuais de prestagéo de contas 1. Reporte de Informagao Econdmica e Financeira S
(f) Relatorios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgao de ~ L . .
. o 1. Reporte deInformagao Econdmica e Financeira S
fiscalizagao
Tndicagao da plataforma ufilizada para cumprimento dos deveres de transparénciaa que a empresa
seencontrasujeita, nomeadamente os relativos ainformagao a prestar anualmente ao titular da
fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a suamissao, do graude R
¢ 3 P . 9 ) ) P ) .g o 9 . 2.Deveres de Transparéncia S
cumprimento dos seus objetivos, daformacomo foi cumpridaa politicade responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagéo do servico publico, e em que medidafoi
inacio do desenvolvimento
SITIO DE INTERNET
Indicagao do(s) endereco(s) utilizado(s), incluindo as hiperligagdes, na divulgagio dos seguintes .
E.Sitio daInternet
elementos sobreaempresa:
a) Sede e demais elementos mencionados no artigo 1712do Codigo das Sociedades Comerciais 1. Art2532do RUSPE S
b) Estatutos e os regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissdes 1. Art2532do RUSPE S
c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares,
R _ . 1. Art2532do RJSPE S
bem como as respetivas remuneragoes e outros beneficios
d) Documentos de prestacdo de contas anuais e caso aplicavel, as semestrais 1. Art2532do RUSPE S
e) Obrigacdes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos contratuais da
- . - 1. Art2532do RJSPE S
prestagao de servigo publico
f)Modelo de financiamento subjacente e os apoios financeiros recebidos do Estado nos tltimos
N . 1. Art2532do RJSPE S
trés exercicios
Indicacao da hiperligagao paraacesso direto ao sitio nainternet daempresaonde se encontram L L
. i 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatéria S
publicitados os seguintes elementos:
a) Regulamentosinternos aplicaveis e requlamentos externos a que aempresa esta legalmente L N
) 2. Outros Elementos de Publicagéo Obrigatoria S
obrigada;
b) Codigo deEtica; 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatoria
c) Relatério Anual de Execugao do PGRCIC (vide artigo 46.2do RUSPE); 2. Outros Elementos de Publicagao Obrigatoria S

d) Relatorio sobre remuneragdes por género.
PRESTAGAO DE SERVICO PUBLICO OU DE INTERESSE GERAL (SE APLICAVEL)

Referénciaao contrato celebrado com aempresa publica que tenha confiado a empresa a prestacao _ . -
) o ) ) . ~ . A F.Prestagao de Servico Publico oude Interesse Geral
deum servico publico oudeinteresse geral, respeitante aremuneracao dessa atividade (viden.23do _ R - S
X 1. Prestacao de Servigo Publico
artigo 48.2do RUSPE).

Referéncia as propostas de contratualizagao da prestagao de servigo publico apresentadas
ao titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.2 do RUSPE), das quais deverao constar os
seguintes elementos: associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente
auditaveis; modelo de financiamento, prevendo penalizagoes em caso de incumprimento;

L L . . . . . 2.Propostas de Contratualizagdo da Prestacao de Servigo
critérios de avaliagado e revisao contratuais; parametros destinados a garantir niveis Publico
adequados de satisfagao dos utentes; compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado,
tal como resulta das afetagdes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada
exercicio; metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do
servigo prestado e do grau de satisfagao dos clientes ou dos utentes. A empresa deve
apresentar evidéncia do seguinte:

2.Propostas de Contratualizagio da Prestacgao de Servigo
Publico

(ii) Que essa proposta foi apresentada ao titular da funcao acionista e ao membro do 2.Propostas de Contratualizacdo da Prestagéo de Servigo

(i) Que elaborou uma proposta de contratualizagao da prestagao de servigo publico;

Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; Publico
(iii) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 2.Propostas de Contratualizagao da Prestagao de Servigo
48.2 do RUSPE Publico
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REMUNERAGOES

COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO

Indicagdo quanto a competéncia paraadeterminagio daremuneracao dos drgéos sociais, dos A.Competéncia Paraa Determinagao
membros da comissdo executiva ouadministrador-delegado e dos dirigentes dasociedade 1. Competéncia Para a Determinagdo da Remuneracao s
Identificagao dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
oupotenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias easociedade, 2.Prevencgao de Conflitos deInteresses S
designadamente naaprovacao de despesas por sirealizadas
Evidenciagdo oumencao de queresulteinequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgao
deadministragao do que dispde o artigo 51.2do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas N N . N
L. L. . _ 3. Declaragao dos Membros do Orgao de Administragao S
decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente naaprovagao de despesas por
sirealizadas
COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGOES
Composigao da comissao de fixagao de remuneragdes, incluindo identificagao das pessoas B. Comissao de Fixagao de Remuneragdes
singulares oucoletivas contratadas paralhe prestar apoio 1. Composicao s

ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES

C. Estruturadas Remuneragoes
Descrigao da politica de remuneragao dos érgaos de administracao e de fiscalizagao 1. Politica de Remuneragéo dos f)rgéos de Administragdoe S
deFiscalizacao

Informagao sobre o modo como aremuneragao é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

interesses dos membros do 6rgao de administragdo com os interesses delongo prazo da 2. Estruturagao da Remuneragao S
sociedade
Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel daremuneragao, critérios de . N
. ~ ) L 3.Componente Variavel da Remuneragéao S
atribuigdo einformacgao sobre eventual impacto da avaliagao de desempenho nestacomponente
Explicitagao do diferimento do pagamento dacomponente variavel daremuneragédo, com mengao L ..
4. Diferimento do Pagamento da Componente Variavel S

do periodo dediferimento

R - ~ . L L 5. Parametros e Fundamentos Para Efeitos de Atribuigéo de
Parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de atribuigcao de prémio Prémi S
rémio

Referénciaaregimes complementares de pensdes oudereformaantecipadaparaos

6. Regimes Complementares de Pensdes S
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais
DIVULGAGAO DAS REHUNERA(,‘OES
Indicagao do montante anual daremuneracéo auferida, de formaagregadaeindividual, pelos
membros do 6rgao de administragao da sociedade, proveniente da sociedade, incluindo D. Divulgacdo das Remuneragées s
remuneragao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que lhe 1. Montante Anual da Remuneragao
deram origem, podendo ser remetida paraponto do relatério onde ja conste estainformagao
Montantes pagos, por outras sociedades em relagao de dominio oude grupo ou que se encontrem .
. - 2.Montantes Pagos Por Outras Entidades S
sujeitaaum dominio comum
Remuneragao paga sob aformade participagao nos lucros e/ou de pagamento de prémios e os L
. . L L. _ N 3. Participagao nos Lucros S
motivos por que tais prémios e/ou participagao nos lucros foram concedidos
Indemnizagdes pagas ou devidas a ex- administradores executivos relativamente a cessagado das L
_ L. 4.Indemnizagdes S
suas fungdes durante o exercicio
Indicagao do montante anual daremuneracéo auferida, de formaagregadaeindividual, pelos _ .
L i L N 5. Remuneragdo dos Membros do Conselho Fiscal S
membros do 6rgao de fiscalizagao da sociedade
Indicagdo daremuneracao no ano dereferénciados membros damesadaassembleiageral 6. Remuneragao dos Membros daMesa da Assembleia Geral NA
TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transagoes com partes _ )
1. Transagdes com Partes Relacionadas S

relacionadas eindicacao das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano dereferéncia

Informagao sobre outras transagoes 2.Outras transagoes S

A)Procedimentos Adotados em Matéria de Aquisigao de

A)Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos .
Bens e Servigos

B)Identificagdo das Transagdes que ndo Tenham Ocorrido

B) Universo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado L
em Condigoes de Mercado

C)ListadeFornecedores com Transagbes com aEmpresa
C)Listadefornecedores que representem mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos que Representem Mais de5% dos Fornecimentos e
(no caso de ultrapassar 1milhdo de euros) Servigos Externos (no Caso de Ultrapassar 1Milhdo de

Euros).
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ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 1. Estratégias S

Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social eambiental ea
salvaguardar normas de qualidade
Formade cumprimento dos principios inerentes aumaadequada gestdo empresarial 3.Principios S

2.Politicas S

Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos .
. - . R _ N 3.Principios 3
termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protegdo dos consumidores

Definigdo de politicas adotadas paraapromocao da protegao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em 3. Principios S
vista o desenvolvimento sustentavel

Adocao deplanos deigualdade tendentes a alcangar uma efetivaigualdade de tratamento ede

oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagées e a permitir a conciliagdo 3.Principios S
entreavida pessoal, familiar e profissional

Referénciaamedidas concretas no que respeita ao Principio dalgualdade do Género, conforme

estabelecido no n.21daResolugdo do Conselho de Ministros n.219/2012, de 23 de fevereiroea 3. Principios s
elaboracao do relatorio aque serefere o n.22 daResolugio do Conselho de Ministros n.218/2014,

de7demargo

Identificagao das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser

orientadas paraa valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para o estimulo

do aumento da produtividade, tratando com respeito eintegridade os seus trabalhadores e

contribuindo ativamente para a sua valorizagao profissional

3.Principios S

Informagao sobreapolitica deresponsabilidade econémica, com referénciaaos moldes em que

foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagao,

inovagao, desenvolvimento e daintegragao de novas tecnologias no processo produtivo. L

Referénciaao plano de agéo para o futuro e amedidas de criagdo de valor parao acionista 3. Principios §
(aumento da produtividade, orientagéo para o cliente, reducdo da exposigao ariscos decorrentes

dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.)

AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
1.Mengao a disponibilizacao em SiRIEF do Despacho que contemple aaprovagao dos documentos de

prestagao de contas (ai seincluindo o Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021por _ _
) ~ L. N ) . ~ 1. Aprovagao dos Documentos de Prestagao de Contas S
parte dos titulares da fungao acionista ou, caso nao se tenhaaindaverificado a suaaprovagao,

mencao especifica desse facto.

2.Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e praticade
governo societario (vide artigo 54.2do RJSPE), através daidentificagao das medidas tomadas no 2. Cumprimento das Recomendagodes S
ambito dessas orientagdes. Paracadarecomendagédo deveraser incluida:
a) Informagao que permitaaferir o cumprimento darecomendag&o ouremissdo parao ponto
do relatorio onde a questéo é desenvolvida(capitulo, subcapitulo, secgao e pagina);
b) Em caso dendo cumprimento oucumprimento parcial, justificagdo paraessaocorrénciae
identificagao de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de 2. Cumprimento das Recomendagodes S
prossecuc¢ao do mesmo objetivo darecomendagao.
3.0utras Informacgdes: asociedade devera fornecer quaisquer elementos ouinformagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes paraacompreensdodo 3. Outras Informacgoes S

2. Cumprimento das Recomendagées S

modelo e das praticas de governo adotadas
ANEX0S

Demonstragao nao financeira relativa ao exercicio de 2022 que devera conter informagao

referente ao desempenho e evolugao da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e

relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagao, respeito pelos direitos

humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno (vide artigo 66.2-B do CSC) 1. Demonstragao Nao Financeira S
(aplicavel as grandes empresas que sejam empresas de interesse

publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500

trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.2 1 do mesmo artigo)

Relatério do 6rgao defiscalizagdo aque serefereon.22 do artigo 54.2do RUSPE 3.Relatorio do Orgéo deFiscalizacao 3
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Lisboa, 14 de dezembro de 2023

0 Conselho de Administragdo

Presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Vice-presidente: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Vogal: Ana Maria dos Santos Malhé

Vogal: Pedro Manuel Franco Ribeiro

Vogal: Joaquim José Martins Guerra
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1. Demonstracao Nao Financeira

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deverd conter informagdo referente ao desempenho e evolugao
da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagao,
respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66-B do CSC) (aplicdvel as grandes
empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balango excedam um numero médio
de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - c¢fr. n.2 1do mesmo artigo)**.

150 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do
relatério de gestao, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacgdes exigidas para a
demonstracao ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s 3 a 6, fica
isenta da obrigacéo de elaborar a demonstragéo néo financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa
pretenda ser dispensada da apresentacdo da demonstracdo ndo financeira, constitui sua
responsabilidade verificar se 0 RGS inclui toda a informagéo e cumpre todas as formalidades exigidas
pela lei.
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Introducao

No que diz respeito ao Relato Nao Financeiro, a CP elabora desde 2008 o seu Relatério de
Sustentabilidade e publica-o no seu site, em - Gestao Sustentavel, em data posterior
ao da publicacao do Relatdério & Contas ou Relatorio Anual de Gestao. Para o exercicio em apreco,
procedera do mesmo modo.

No Relatério de Sustentabilidade podera encontrar-se informagdo complementar a reportada
nesta Demonstracdo Nao Financeira, nomeadamente critérios de calculo e a tabela de indicadores
GRI(Global Reporting Initiative).

ACP

Propriedade e Modelo de Governo

A CP - Comboios de Portugal E.P.E. € uma entidade publica empresarial, detida a 100% pelo
Estado, com um capital estatutario a 31de dezembro de 2022 no valor de 3 959 489 351,01 euros.

E tutelada pelos Ministérios responsaveis pelos Transportes e pelas Finangas, sendo o seu
Conselho de Administragao nomeado por despacho conjunto dos dois Ministérios. Encontra-se
incluida no perimetro de consolidagdo do Orcamento Geral do Estado (OGE).

A CP detém, no seu patriménio, uma frota de material circulante, um conjunto de edificado,
maioritariamente utilizado para manutencao do material, e um conjunto de equipamentos, sendo
0s mais valiosos utilizados na manutencgéao dos comboios e na venda de titulos de transporte.

Nao é proprietaria das linhas pertencentes a Rede Ferroviaria Nacional nem das estacdes, pelas
quais paga a utilizacdo dessas infraestruturas a outra empresa, igualmente publica (IP -
Infraestruturas de Portugal, SA).

Além de transportar milhoes de passageiros por ano ao longo da Rede Ferroviaria Nacional, a CP
presta ainda servicos de manutengao ao material circulante de outros Operadores de Transportes
e a material para manutencao da via e da catenaria, pertencente a empresa proprietaria das
infraestruturas.

Agéncias de Rating EStadO
Tutela dos Tutela das

. . Transportes Finangas
Financiadores L <

Reguladores

Fornecedores
Clentesde
Servigos de
Trabalhadores \ m Mobilidade

Frota + Edificios

1]

+Equipamentos

Clientesde
Servigos de
Manutengao

Sociedade Media
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Grupo CP
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A CP controla ainda empresas na esfera dos fornecimentos no sector, designadamente nas areas
de manutengao de material circulante, formagao, cuidados de salde e mediagao de seguros e
detém participagdes minaritarias casuisticas, numa légica de cooperagao, com outros

operadores.

CP- Comboios de Portugal E.P.E

FERNAVE

Formagéao Técnica,
Psicologia Aplicada e
Consultoria em
Transportes e Portos,
S.A.

SIMEF ACE SEHES
51% Sociedade de
Mediacéo de
Seguros, LDA.
100%

ECOSAUDE

e Ambiente, S.A.
100%
100%

TRANSCOM, SARL
(Mogambique)

Educacéo, Investigacéo e
Consultoria em Trabalho, Saude

NOMAD TECH, Lda.
359

ICF SA
(Bélgica)
2,09%

EUROFIMA

(Suica)

OUTRAS
PARTICIPACOES

Metro do Mondego
— SA
2

TIP ACE
33

Metro Ligeiro de
Mirar]ng la SA

Metro do Porto SA
3,33%

0 quadro seguinte mostra os servigos que as empresas do Grupo prestam entre si:

Prestador

Recetor

Servigo
CP Fernave Ecosaiude SAROS SIMEF

Aluguer Edificios |Zl |ZI

Prestagao Servigos (Contabilidade, Informatica, Etc.) M M M
CP

Refaturagao (limpeza de instalagdes, vigilancia, |Zl |Zl |ZI

Servigos de Manutengao e Reparacao de Material Circulante M
Fernave Formagao ™ il M

. Servicos de medicina, higiene e seguranga no trabalho e testes

EcoSaude de alcoolemia e substancias psicotrépicas IZI IZI [z [z
SAROS Mediagao de Seguros |Z[ |Z[ |Z[ |Z[
SIMEF Servicos de Manutengao e Reparagao de Material Circulante M
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Sendo a CP uma empresa nacional e de grande impacto na mobilidade do Pais, também o grupo de
partes interessadas é bastante abrangente, como se vé no esquema anterior.

Stakeholders Caraterizacgio

Clientes

Clientes de Mobilidade (individuais e organizagdes e as suas entidades
representativas)

Clientes de Servigos de Manutengao

Financiadores

Entidades que finaciam aatividade daCP

Fornecedores

Fornecedores de bens e servigos. Pelasuaimportanciaparao core
business daempresa, salienta-se alP(detentor dainfraestrutura
ferroviaria)

Estado

Tutelas Governamentais

Reguladores

Comunicagao Social

Trabalhadores

Colaboradores

Organizagoes Representativas dos Trabalhadores

Sociedade

Abrangente, ndo discriminatéria, consciente social e ambientalmente

Municipios

Comunidades Intermunicipais

Outros Operadores de Transportes

Parceiros Estratégicos ONGs

Associagoes ligadas ao sector

Instituigoes de Ensino

Centros Tecnolégicos

A CP utiliza diversas plataformas para comunicar proactivamente com os stakeholders e receber

valioso feedback relativamente as suas iniciativas. O processo de envolvimento recolhe visdes,

opinides e expetativas de um grande conjunto de stakeholders ao longo da cadeia de valor da CP.
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Do didlogo com as partes interessadas, foi possivel compreender as suas expetativas em relacao a

atuacao da CP.

Relatério & Contas

Relatério de Governo Societario

o

o o Colaboradores e

Relatérios de Gestdo Trimestrais

Site e redes sociais

ojlo|joOo|oO

Inquéritos

Estudos de mercado

Barometro de Satisfagao com o
Servigo

Gestéo de
Reclamagdes/Sugestdes

Bilheteiras

App CP

Gabinetes de Apoio ao Cliente/
Centro de Mobilidade

Contactos com associagdes
representativas

Pecas de comunicagdo e
marketing

Linha de Atendimento

o|ojojojojojo|jo]|]o]|J]o|oOo|O

IEeuniées de trabalho
Rececéo de orientacdes e
decisbes quanto a objetivos
estratégicos

Legislagdo

Contactos regulares

Reporte de informacéo periddica

ojo

Resposta a pedidosde
informacéo

o

Pressreleases

Diagndstico de satisfacio

Sistema de sugestoes dos
colaboradores

Encontros de Quadros

Newsletter interna

Comunicacdes Internas

Intranet

ol|o|o|o| O |O

Anélise de dados

Benchmarking

Andlise de media

olo|o

Apoio em estudos e projetos

Troca de informacée

Cooperacéo para melhorara
intermodalidade, a informacéo
ao Cliente e os acessosés
estages

Preparacéo e divulgacéo

conjunta de eventos que

envolvam otransporte de
massas.
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Stakeholders Caraterizagéo Expectativas

Clientes de Mobilidade

Tempo Total de
Seguranga Frequéncia viagem N2 de transbordos| Adequa‘(;?o dos
(contando acesso horarios
Clientes de Mobilidade (individuais e organizagées e as suas e egresso)
entidades representativas) - B2C
Facilidade de
Pontualidade Regularidade Preco Informagao Aquisigao de
bilhetes

Clientes de Servigos de Manutencgao

Capacidade da CP
para Fiabilidade das

N Preco . -
cumprimento dos intervengdes
prazos

B2B (Business to Business)

Fornecedores

Capacidade da CP

Capacidade da CP Capacidade da CP| para negociagao

Fornecedores de bens e servigos. Pela sua importancia para para Capacidade da CP R .
. . . .. | paranegociagdo | dequalidadee
o core business da empresa, salienta-se a IP (detentor da cumprimento dos| para negociagao - .
. . . de prazos de niveis de servigo
infraestrutura ferroviaria) compromissos de pregos
financeiros pagamento dos produtos
fornecidos

Capacidade da CP
para
cumprimento dos
compromissos
financeiros
assumidos.

Pela sua importancia para o financiamento da empresa
convém serem destacados dos restantes fornecedores,
além de que as suas expectaiivas sao diferentes

Estado e Entidades Reguladoras

Tutelas Governamentais Prest?gao do Cumprimento das| Cumprimento das .
servigo de . N L Fornecimento de
orientagdeseda | Obrigagdes de N .
transporte (ou legislac Servico Pabli informagao
Reguladores oferta) egislagao ervigo Publico

P " Acesso a
Comunicagao Social . -
informacéo

Trabalhadores

Seguranca . Beneficios Condigoes de Progressao na
Salarios . .
laboral Sociais trabalho carreira

Colaboradores e Organizagdes Representativas dos
Trabalhadores

Conhecimento | Cumprimento dos

Conhecimento do Reconhecimento

dos seus Acordos de Formagao ..
seu desempenho . profissional
objetivos. Empresa
o
Sociedade
Abrangente, nao discriminatéria, consciente social e Correto comportamento das empresas sob o ponto de
ambientalmente vista social, ambiental e econémico
o Py
Parceiros Estratégicos
icipi . Utilizagao de
Municipios Partilha de v - .
standards e de Cooperagao para Parceria em
. L plataformas Troca de
Comunidades Intermunicipais . modelos comuns . - melhorar a estudos e
integradas de N N informagao . . .
. para informagao intermodalidade projetos
mobilidade P
Outros Operadores de Transportes ebilhética
ONGs Preparagaoe
Cooperagao para | Cooperagéao para divulgacao
Associagoes ligadas ao sector Prestagao de conjunta de
melhorar a melhorar os .
. - R bom servigo de eventos que
o . informagao ao acessos as .
Instituigoes de Ensino . - mobilidade envolvam o
Cliente estagdes
transporte de
Centros Tecnolégicos massas
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Envolvimento dos Stakeholders

Foi estudada profundamente a matriz contendo as expetativas dos stakeholders e foram
identificados os temas considerados materiais pelos mesmos.

Agrupados numa matriz com a distribuicao da importancia dos assuntos para cada grupo, assim
como para a Empresa, permitem arapida detegao e caracterizagao de oportunidades de melhoria,
sendo um forte contributo para a adaptacgao da estratégia de Sustentabilidade assumida. Permite
ainda escolher os indicadores de Sustentabilidade a reportar.

Com base nas prioridades reconhecidas pela Empresa, pelos stakeholders ou por ambos,
identificaram-se os Indicadores das Normas GRI relevantes ou materiais:

% Indicadores do Pilar Econéomico

1. Desempenho Econémico

2. Impactos Econémicos Indiretos
3. Praticas de Aprovisionamentos
4.

Anticorrupcao

?ﬁ‘g Indicadores do Pilar Social

Emprego

Seguranca e Saude no Trabalho
Formacao e Educacao

Diversidade e Igualdade de Oportunidades

© ©® N o o

Saude e Seqguranga do Consumidor
10. Rotulagem de Produtos e Servigos

1. Privacidade do Consumidor

12. Materiais

13. Energia

4. Aqua e Afluentes

15.  Emissodes

16. Efluentes e Residuos

17. Conformidade Ambiental
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Desempenho Econémico

Cadeia de Valor

Cadeia de Aprovisionamentos

COMBOIOS DE PORTUGAL

A cadeia de aprovisionamentos da CP conta com mais de 1400 fornecedores, maioritariamente
nacionais. Os principais fornecedores tém relagao com o acesso a infraestrutura, com a
manutencao de comboios, com o consumo de energia elétrica e de gaséleo para a tracdo e com o

aluguer de material circulante.

o

Materiais de
Manutencgao

Manutencgao de
Material Circulante

’h.
Acesso a /ﬁiltlﬁ% Aluguer de Material
Infraestrutura W .@=y) Circulante

Energia Elétrica

Gasoleo

Saude no Trabalho @
Segurancga
@)

% Longo Curso

i Regional

118



Relatorio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

Financiamento

A CP presta Servigos de Interesse Economico Geral ou SIEG - servigos que, pela sua relevancia,
sao inerentes ao funcionamento normal da economia e da vida quotidiana da populagao e que
devem respeitar certas condigoes essenciais, e.g., continuidade, qualidade, seguranga no
abastecimento, igualdade no acesso, prego razoavel e aceitabilidade social, cultural e ambiental.

Devido a estas carateristicas, o Estado, por via de um Contrato de Obrigagoes de Servigo Publico,
contratou com a CP um pacote de servigos minimos ferroviarios a prestar a populagao, de modo a
garantir a mobilidade e a acessibilidade continuas dos Cidadaos entre as regioes do Pais e definiu
o meétodo de calculo do valor da compensagao financeira a pagar, pelo facto de estes servigos
serem prestados a pregos e com frequéncias que nao sao comercialmente atrativos.

0 Contrato de Servico Publico (CSP) foi assinado no final de 2019 e entrou em vigor em 2020, apos
visto do Tribunal de Contas.

No entanto, o CSP enquadra o presente e o futuro. O passado, tera de ser resolvido pelo Estado por
meio de um saneamento financeiro, de modo a garantir a viabilidade futura do seu Operador
Ferroviario Nacional.

Foi ainexisténcia deste tipo de relagao contratual e as decisdes dos diversos Governos em nao
financiar devidamente a atividade da Empresa que, no passado, obrigou a CP arecorrer ao
endividamento para fazer face aos compromissos financeiros, originando a chamada “Divida
Historica” que, em 2014, atingiu os 4,3 mil milhdes de euros,

Apos a entrada da CP para o perimetro do Orgamento de Estado, em 2015, foram realizados
diversos reforgos de capital que permitiram reduzir a mesma para 2,1 mil milhdes de euros, no final
de 2019, a qual se manteve praticamente inalterada desde entdo. Encontra-se em apreciagao
pelas Tutelas o0 saneamento da restante divida.

19



Relatdrio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

Valor Gerado

432 Veiculos 421 Mil
« Locomotivas Comboios 148 Milhoes 256 Milhoes

» Automotoras «Longo Curso de de Euros
- Carruagens «Regional Passageiros Proveitos

« Urbano

3750
Trabalhadores

14 Milhoes de
10 Oficinas Euros de
Proveitos
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Investimentos Para a Comunidade

Os investimentos da CP visam o equilibrio responsavel entre o seu retorno e a sustentabilidade.
Embora os investimentos sejam de teor comercial ou produtivo, dado que a CP é uma empresa
prestadora de servigo publico, os seus investimentos destinam-se, na sua totalidade, ao beneficio
publico.

Em 2022 foram realizados cerca de 27,7 milhdes de euros de investimentos. Destes, cerca de 61%
foram despendidos na modernizagao do material circulante, 18% na aquisicao de material
circulante, 8% em intervencdes em instalagdes fixas e 8% em equipamento diverso.

Com a fusao por incorporacdo da EMEF na CP, a atividade de manutencao e reparacao de material
circulante foi internalizada.

Desta forma, as grandes intervencdes de reparacao de material circulante, realizadas
internamente, que tém como objetivo a reposicao do nivel de operacionalidade e seguranga ou a
modernizacao / modificagao do material circulante, passaram a ser capitalizadas como “Trabalhos
paraa Propria Empresa”.

Impactos Econémicos Indiretos

O servigo prestado pela CP e a sua operagao sao uma importante fonte de criagao de valor para a
sociedade em geral. Além do valor imediato criado pela produgao, descrito acima, ha todo um
conjunto de impactos economicos indiretos que geram beneficios a sociedade.

Mobilidade

Os servigos urbanos e regional, ao transportarem milhares de pessoas diariamente para o trabalho
ou escola, e o servigo de longo curso, ao ligar as principais cidades portuguesas com rapidez,
seguranca e conforto, contribuem de uma forma inegavel para a produtividade nacional.

Emprego

O servigo prestado pela CP origina a existéncia, ndo s6 dos 3 750 postos de trabalho diretos na
empresa, como nos principais fornecedores que, sem ela, nao gerariam o nivel de emprego que
hoje apresentam.

Coesao e Equidade Social

A CP operaem todo o territorio nacional, oferecendo servigos de transporte publico essenciais
para o desenvolvimento do Pais e para a coesao social e territorial, a pregos acessiveis.

As principais capitais de distrito estao ligadas pela rede ferroviaria, com garantia de frequéncia,
cadéncia e reqularidade diretamente proporcional a procura de cada regiao.
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A CP permite mobilidade pendular (casa-emprego-escola) na maioria das areas metropolitanas do
pais, realizada maioritariamente pelos servigos urbano e regional, mas também nalguns trajetos
dos servigos de longo curso.

Seguranca

0 modo ferroviario é, estatisticamente, o mais sequro modo de transporte terrestre.

0 elevado nivel de seguranca traduz-se para a sociedade num beneficio econémico e social,
resultante da economia de recursos humanos e materiais, pelo baixo nivel de acidentes, com
menos impacto a nivel da vida humana e na sociedade em geral. Esse nivel de sequranga deve-se
as caracteristicas intrinsecas de transporte guiado, normalmente em sitio préprio, mas também a
uma enraizada cultura de seguranga, sucessivamente melhorada ao longo da sua existéncia.

Valorizagao econémica na zona de influéncia da CP

Qualquer zona de acessibilidade a estacdes constitui um poélo de atragao de atividades. Qualquer
propriedade ou espago publicitario na proximidade de uma estacgao ferroviaria tem um valor de
mercado mais elevado.

Criacao de um cluster da induastria ferroviaria

0 projeto “Comboio Portugués”, com candidatura aprovada no ambito do Plano de Recuperagao e
Resiliéncia (PRR) e a criagdo do Centro de Competéncias Ferroviario, autorizado pela Resolugao do
Conselho de Ministros n.299/2021, de 27 de julho, tém como objetivo o desenvolvimento em
Portugal de um novo cluster ferroviario e de uma nova industria nacional da ferrovia, que permita
ao pais inclusivamente produzir comboios.
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Desempenho Social

Trabalhadores

No final de 2022 a CP tinha nos seus quadros 3 750 trabalhadores a cargo, concentrados

COMBOIOS DE PORTUGAL

essencialmente, nas areas operacionais relacionadas com a manutengao e com a circulagao dos

comboios, assim como com a venda.

Distribuicao do Efetivo a Cargo pelas grandes areas da empresa
2022

Orgéos Centrais
418
N%

Operagdes e

Comercial
2226
59%

Manutencao e
Engenharia
1106
30%

0

E Grdfico 1- Distribui¢@o do Efetivo a Cargo pelas grandes dreas da CP.

Emprego na Comunidade

A CP é uma organizagao inclusiva.

Promove a total igualdade de oportunidades, sem qualquer tipo de discriminagdo (género, raga ou

outras), tanto no recrutamento como na evolugao profissional ou na atribuicao salarial,

relativamente a cada fungao.

A totalidade dos trabalhadores é coberta por Acordos Coletivos de Trabalho. Faz parte integrante

desses acordos a Regulamentacao de Carreiras. Do clausulado e normas previstas nestes
instrumentos de Regulamentacao Coletiva constam, entre outras matérias, os horéarios de

trabalho, os deveres dos trabalhadores e os critérios de avaliacao de desempenho e de progressao

e promogao na carreira.

Todos os Colaboradores estao cobertos por um seguro de salide, com uma cobertura alargada e a

empresa celebrou diversos acordos e protocolos com entidades que geram beneficios para os

Trabalhadores (alguns abrangem também os familiares).
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O plano de beneficios aos trabalhadores inclui ainda subsidios a filhos em idade pré-escolar e um
Complemento do Subsidio de Doencga que consiste no pagamento integral do salario referente aos
trés primeiros dias da baixa por doencga e, nos restantes dias, na diferencga entre a retribuigcao da
segurancga social e o ordenado base liquido que receberia se estivesse ao servigo.

Cada novo Colaborador recebe um Manual de Acolhimento, um instrumento facilitador para a
integracdo na organizacao, que visa fornecer informacdes sobre a atividade, normas,
procedimentos e beneficios sociais.

0 Cédigo de Etica da CP incorpora o conjunto de valores fundamentais da Empresa e orientadores
comportamentais dos seus Colaboradores, independentemente da natureza dos seus vinculos
com amesma.

A'lgualdade de Género como direito consagrado consigna a igualdade de direitos, liberdades e
oportunidades entre géneros, com o objetivo de proporcionar igual valorizagao, reconhecimento e
participagcao em todas as perspetivas da vida publica e privada de cada pessoa
independentemente do género.

A prossecugao de politicas de igualdade entre mulheres e homens € um dever decorrente da
responsabilidade social das empresas e uma obrigagao de todos os seus colaboradores.

O principio da igualdade entre mulheres e homens em matéria de emprego implica, nos termos da
legislagao laboral em vigor:

O direito a igual acesso ao trabalho, ao emprego, a formacao profissional e a progressao na
carreira;

A garantia de igualdade salarial, para trabalho igual ou de igual valor, entre mulheres e
homens;

O reconhecimento e valorizacao do trabalho de igual forma;
A participagao plena e efetiva de mulheres e homens na tomada de decisoes;
A conciliacao da atividade profissional com a vida pessoal e familiar.

A CP adotou o Plano para a Igualdade de Género, visando alcangar a igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres. Em conformidade com a legislagao em vigor,
anualmente, ou sempre que necessario, deve ser revisto, incorporando informacgao quer do plano
de acdes previsto realizar no ano em referéncia, quer do respetivo acompanhamento e sua
avaliacao, numa perspetiva de melhoria continua.

O Plano para a Igualdade de Género tem como objetivos:

Reduzir os desequilibrios existentes e preveni-los no futuro. Este Plano para a Igualdade visa
atualizar o diagnostico existente e planear e definir linhas de orientagao para a concretizagao
de agoes em prol daigualdade;

Reconhecer explicitamente que aigualdade de oportunidades entre mulheres e homens é um
direito elementar, pelo que devem ser implementadas politicas transversais e positivas que
permitam que esse direito seja uma realidade;

Promover uma mudancga na cultura da organizagao que integre a igualdade nos seus atos de
gestao.

No referido Plano é apresentada a situacao nas varias empresas do Grupo, o diagnéstico de
autoavaliagao, assim como o Plano de Agdes para o presente ano.
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Formacao

A formagao tem um papel muito importante numa empresa ferroviaria, dada a especificidade da
sua atividade.

Em 2022, foram ministradas mais de 95 mil horas de formacao, a cerca de 6 000 formandos, tendo
a sua maioria sido ministrada através da Fernave, empresa do Grupo CP.

A formacgao é ministrada anualmente no dmbito das respetivas fungdes de cada categoria
profissional. A seguranga e a manutencao foram os temas onde se registaram mais horas de
formacao e formandos abrangidos.

Seguranca e Saude da Comunidade Ferroviaria

Constituindo a saude de cada colaborador um bem precioso e uma preocupagao paraa Empresa,
sao realizados periodicamente exames médicos para prevenir e diagnosticar precocemente
eventuais doengas. A periodicidade dos exames esta relacionada com a area de atividade e com a
idade de cada trabalhador, sendo realizados por médicos do trabalho, através da Ecosaude,
empresa do Grupo CP.

Sao promovidas boas praticas de Sequranga, Higiene e Saude no Trabalho por meio de atividades
inerentes a protecao da saude e prevencgao dos riscos profissionais, com especial enfoque nas
desinfestacgdes e vistorias aos locais de trabalho, realizadas por técnicos de sequrancga e higiene
igualmente pertencentes a Ecosaude.

Periodicamente, de acordo com os riscos potenciais decorrentes da época do ano ou da atividade
exercida, sao enviadas comunicacoes aos Trabalhadores contendo recomendacdes, alertas e
formas de contacto, em especial com a Ecosaude, de modo a prevenir ou tratar possiveis doengas.

A CP dispde de um Regulamento da Prevengao e Controlo do Trabalho sob efeito do Alcool ou de
Substancias Estupefacientes ou Psicotropicas. Este regulamento estabelece que sao
prioritariamente submetidos a controlo da alcoolemia e de toxicologia os colaboradores cujas
funcdes tenham, direta ou indiretamente, maiores envolvimentos na seguranca da circulagao e
impliqguem maiores riscos profissionais.

Clientes

Durante o ano de 2022 foram transportados mais de 148 milhdes de passageiros, o que
representou um acréscimo de perto de 50% face ao verificado em 2021, os quais viajaram em mais
de 421 mil comboios.

Seguranca Ferroviaria (security)

A seguranca constitui um dos valores profundos da CP e a primeira responsabilidade de cada
colaborador da Empresa.
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Dada aimportancia da seguranga nos modos de transporte, ela é avaliada por uma Entidade
Reguladoraindependente, que no caso portugués, € o IMT. Anualmente, é enviado ao IMT o
Relatorio Anual de Seguranga da CP.

A Politica de Seguranca da CP encontra-se publicada no site em:

0 Sistema de Gestdo de Seguranca da CP estabelece a organizacao, disposi¢cdes e procedimentos
adotados para garantir a sequranca da gestao das suas operagoes. Desenvolve-se no &mbito das
obrigacgoes estipuladas na diretiva(UE)2016/798 do Parlamento Europeu e do Conselho (diretiva
relativa a sequranca ferroviaria) transposta parcialmente para o direito nacional pelo DL 85/2020,
que atribui as empresas ferroviarias a responsabilidade pela seguranca das operagdes.

Seguranca de Pessoas e Bens (safety)

Compete ao Estado a manutencao da seguranca publica global, onde se inclui a vigilancia
necessaria a prevencao da criminalidade sobre pessoas e bens nas acessibilidades, estagdes e a
bordo dos comboios afetos a prestacao dos Servigos, nos termos da lei. Existem esquadras da
PSP em pontos-chave darede e a CP trabalha em estreita colaboragao com as forcas de
seguranca, tanto da PSP como da GNR.

Em complemento, a CP disponibiliza os meios de controlo e de fiscalizagdo nos comboios,
sistemas de videovigilancia a bordo dos comboios e em estagdes e contratacao de seguranca
privada.

Sao igualmente realizados regularmente simulacros conjuntos com estas Entidades e Bombeiros
para preparar as forgas intervenientes para uma eventual ocorréncia.

Existe ainda uma especial preocupagao com agoes acessorias para garantir a percegao de
seguranga, tais como a remocao de graffitis.

Informacao Sobre os Servicos

A CP seqgue alegislacao europeia relativa aos direitos dos passageiros, que estabelece a
informacao relativa aos servigos, assim como a diversidade de meios para a comunicar, como uma
das principais obrigagdes de servico publico.

Esta obrigacao esta vertida nas “Condigdes Gerais de Transporte”, documento aprovado pelo
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P., ao abrigo do artigo 3.2 do Decreto-Lein.258/2008,
de 26 de margo e transcritas no site da CP no seguinte endereco:

A CP disponibiliza informacao relativa aos seus servigos tanto nas estagcoes como no site e nos
comboios. Os pregos, as condigdes de utilizacao e os horarios estao igualmente disponiveis nos
diversos meios. Existem Gabinetes de Apoio ao Cliente em diversas estagdes.
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A empresa mede ainda a satisfacao do seu Cliente, tanto por meio de estudos como pela analise,
tratamento e criagao de planos de agao decorrentes das reclamagoes, que constituem
oportunidades de melhoria do servigo.

A CP publica anualmente o Relatorio da Qualidade do Servico, contendo o desempenho do servigo
prestado em diversas valéncias: informacao, atendimento, limpeza, seqguranca, pontualidade dos
comboios, acessibilidade, reclamacdes e resultados dos inquéritos de satisfacdo do Cliente, o qual
pode ser consultado em:

Estudo de Satisfacao de Clientes

0 Estudo de Satisfacao de Clientes, tem vindo a ser realizado de dois em dois anos em parceria
com as Infraestruturas de Portugal.

O trabalho de campo do estudo de 2021, decorreu entre 13 de outubro a 3 de novembro tendo sido
realizadas 7.651 entrevistas pessoais a Clientes CP nas principais esta¢des e a bordo dos comboios
dos servigos: Alfa Pendular, Intercidades, Regional e Comboios Urbanos de Lisboa e Porto.

A percecao qualitativa dos utilizadores face aos servigos prestados é realizada através de
indicadores centrais de satisfacao: Satisfacao Global com o servigo prestado, Recomendagao do
servico e Imagem do servigo prestado.

Conjuntamente é recolhida informagao sociodemografica, de habitos de consumo e
comportamentos de compra dos inquiridos que ajudem a interpretar as percegoes e expectativas
dos diferentes segmentos de Clientes CP.

Sumariamente as principais conclusdes deste estudo sao as sequintes:

e A "Satisfacao Global" com o servico restado em 2021 é de 7,5, sendo o valor mais elevado
desde 2014. Este resultado deve-se a significativa subida da satisfacao global do servigo
Urbano de Lisboa face a 2019. O servigo Alfa Pendular é o que apresenta maior pontuacgao: 8.

e A’Recomendacao” do servigo no total da amostra, atinge o seu nivel mais elevado, NPS +112
face ao estudo anterior. O servico Alfa Pendular continua a ser o servico que maior
recomendacao atinge, +21. De assinalar a subida significativa da recomendabilidade no
servico Intercidades e nos Urbanos de Lisboa.

e Todososindicadores de”Imagem” progridem face as avaliagOes anteriores e a maioria atinge
valores positivos. O servigo Alfa Pendular € o servigo com melhor resultado em todos os
indicadores de imagem: confianga, preocupagao com o cliente, modernidade e qualidade. No
indicador “preocupacao com o cliente”, os resultados por servigo sao positivos, revelando
transversalmente uma boa performance. A modernidade apresenta variacdes entre os
servicos, valorizando o servigo Alfa Pendular, em detrimento do servigos Regional e Urbano
de Lisboa.

e Apercegao de “Valor” surge também positiva.

RGPD - Protecao de Dados Pessoais

A privacidade e protecao dos dados registados pelos Clientes sdo garantidas pela CP. O website da
CP, tem algumas areas que apenas sao acessiveis através do registo do utilizador. Os dados
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recolhidos através do registo destinam-se exclusivamente a uso da CP, sendo garantida a
privacidade e protegao dos dados registados pelos utilizadores. A CP compromete-se a adotar as
medidas de seguranga necessarias para garantir a salvaguarda dos dados pessoais dos
utilizadores contra a sua eventual utilizagao abusiva ou contra 0 acesso nao autorizado.

A Politica de Privacidade pode ser consultada no seguinte endereco:

A CP tem vindo a implementar medidas organizativas e de gestdo com vista ao cumprimento do
Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho de 27 de abril de 2016, mais
conhecido por Regulamento Geral de Protegédo de Dados (RGPD).

Durante 2018 foi criado um Regulamento Interno - Regras de Utilizacdo de Documentos,
Equipamentos e Sistemas, que veio complementar os normativos da CP no @mbito do RGPD.
Trata-se de uma peca essencial para o cumprimento dos requisitos do RGPD, integrando, entre
outros elementos, orientagdes da Comissao Nacional de Protecéo de Dados (CNPD) e do Centro
Nacional de Ciberseguranga (CNCS). Tem como objetivo estabelecer um conjunto de regras de
conduta e praticas, essenciais para a boa utilizagao de documentos, de equipamentos e de
sistemas de informacao e para a gestao do posto de trabalho por parte dos colaboradores da CP,
com vista a assegurar um nivel elevado de protegao dos dados pessoais tratados pela Empresa,
em suporte papel ou eletrénico.

Responsabilidade Social

Em 2022, a CP promoveu agoes de sensibilizacdao no &mbito da importancia do voluntariado,
causas sociais, defesa da causa animal, saude e de literacia financeira, promovendo o
desenvolvimento pessoal e corporativo.

A salude e 0 bem-estar dos nossos Colaboradores ditaram a realizagao de muitas das agoes, com
sessoes de esclarecimento, rastreios e sessdes de ginastica laboral.

Numa perspetiva de conciliagao entre a vida profissional e pessoal, a CP promoveu, uma vez mais,
arealizagao de um campo de férias para os filhos dos seus Colaboradores.

Aumentou ainda a sua bolsa de acordos com varias entidades, com vantagens para Colaboradores.

No final do ano, com uma acao de Natal, foram envolvidos cerca de 300 colaboradores num desafio
de decoracao de pinheiros, que revelou um elevado nivel de participagao e sentimento de pertenga
a Familia CP. Esta acao, em parceria com a MyNatal, criou condi¢des para uma futura agao de
reflorestamento, com a plantagdo de 300 arvores nativas (castanheiros e sobreiros), em
alinhamento com os objetivos da CP na esfera de promogao da causa ambiental e fomento do
voluntariado corporativo CP.

A CP realizou ainda um conjunto de agdes visando a cidadania ativa, salientando-se as parcerias
estabelecidas com a Cruz Vermelha e também os projetos com as associagoes de defesa e apoio
educativo com animais (Unido Zodfila, Animas).

Promoveu e divulgou a recolha de donativos a favor de diversas instituigdes e Entidades (Liga
Portuguesa Contra a Fome, Associacdo Esclerose Multipla, Associagdo Doentes Lepra).

128


https://www.cp.pt/institucional/pt/politica-de-privacidade

Relatorio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

Foram também varias as iniciativas de apoio a Ucrénia, como oferta de viagens, divulgacao de
concertos e recolha de bens e disponibilizagao de informagao util traduzida em canais CP e
plataformas do Governo.

As acdes de donativos de fardas(reclusas e professoras PALOP) e artigos com fim solidario, em
associagao com o Banco de Bens, é mais um exemplo de como é possivel ativar um verdadeiro
networking solidario, com a ajuda de parceiros com vocagao social, contribuindo desta forma para
a promocao da economia circular, com impacto ambiental positivo e forte retorno social.

No plano da dimensao civica, a CP continuou a apoiar a comunidade, nomeadamente através da
disponibilizacao de viagens de batismo para Clientes com necessidades especiais e para criancas
em situacao de risco ou desfavorecimento social, bem como apoio em viagens e divulgacao de
acoes de defesa climatica(Comboio do Ambiente, Defesa das Baleias, Reflorestacdo da Serra da
Estrela).

A promocao da diversidade, da inclusdo e da igualdade de género e integracao de pessoas com
mobilidade reduzida mereceu também a atencao da empresa, com agdes envolvendo Casas de
Acolhimento Temporario, entidades de apoio a mulher e escuta atenta das necessidades dos
Clientes com Necessidades Especiais, em concreto com a realizagao da Assembleia Geral do
Conselho Consultivo destes Clientes e ainda com a assinatura de um protocolo com a Associagao
Salvador.

Por Ultimo, o Grupo CP dispde de um Caédigo de Etica, disponivel no website oficial da empresa, que
visa o cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares, assim como a atuagao ética de
todos os profissionais que integram a Empresa. O Codigo de Etica pode ser consultado em:

Passageiros Com Mobilidade Reduzida (PMR)

A CP tem gradualmente investido nas condigdes do material circulante e nos equipamentos
comerciais para se adaptar progressivamente as exigéncias legais, nomeadamente comunitérias,
destinadas a PMR. A maioria do material circulante esta assim dotado de acessibilidade para
passageiros com mobilidade reduzida, com espacos dedicados a esses passageiros.

A prestacao de assisténcia as pessoas com mobilidade condicionada desde a entrada nas
estacoes até a plataforma de acesso aos comboios é da responsabilidade do Gestor da
Infraestrutura Ferroviaria.

A CP obriga-se a manter atualizada, no seu sitio da internet, a lista de estacoes, veiculada pelo
Gestor da Infraestrutura Ferroviaria, que estao preparadas para proporcionar acesso aos
comboios a passageiros em Cadeiras de Rodas e Scooters de Mobilidade.

A CP criou ainda a figura do Conselheiro para o Cliente com Necessidades Especiais, tendo em
vista contribuir para ainventariacao dos obstaculos de acesso e definir prioridades na adogao de
medidas para aumentar a mobilidade dos PMR.

Assumiu igualmente o compromisso de fornecer um servigo de mobilidade universal - SIM -
Servigo Integrado de Mobilidade - servigo facultativo, orientado para servir Clientes com
Necessidades Especiais, centralizado através de uma linha telefonica e com possibilidade de
requisicao por correio eletrénico, através de um formulario online. Encontra-se disponivel 24
horas, todos os dias do ano, tanto parainformagdes como para prestagao do servigo.

129


https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf
https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/codigo-etica.pdf

Relatorio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

A Politica Tarifaria reflete o compromisso com a Responsabilidade Social, incluindo tarifarios
préprios para os Clientes com Necessidades Especiais.

Apoios a Diversas Entidades

A CP tem patrocinado anualmente grupos / clubes desportivos ferroviarios (FERROFER-Federacao
Portuguesa de Clubes Ferroviarios, Clube Ferroviério de Portugal, Grupo Desportivo Ferroviarios
de Campanha, Grupo Desportivo dos Ferroviarios do Barreiro) e concedido apoios as deslocagdes
dos atletas.

E parceira do SANGFER - Grupo Ferroviario de Dadores de Sangue, apoiando esta associagao e
divulgando as suas agdes mensais de colheita de sangue alargadas a comunidade em geral.
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Desempenho Ambiental

Riscos e Oportunidades

As alteragoes climaticas constituem um aspeto material, com potencial para afetar
profundamente a operagao da CP. Embora constituam riscos gravissimos, também se identificam
algumas oportunidades para a operagao da CP.

Alteragdes Climaticas

Riscos Impactos
i Oaumento de ocorréncias deste tipo afetaainfraestrutura(carris,
Fenémenos Extremos e = . . . -
catenaria, linhas de altatensao, etc.), interferindo na circulagao.

As chuvas torrenciais originam cheias, que por vezes inundam as linhas,
provocando interdi¢cdes de via. Dado que as vias rodoviarias estao

& Alteragoes no padrao de igualmente inundadas, torna-se mais dificil organizar transportes
(YY) pluviosidade alternativos paraos Clientes afetados.
Por outro lado, secas extremas aumentam o risco de incéndios junto as
linhas.

Temperaturas demasiado elevadas provocam dilatagdes excessivas nos
’l carris, provocando-lhes deformagdes que poem em perigo acirculagao
§ Aumento datemperatura . P R . N ~q P . peria ¢
ambiente devido ao perigo de descarrilamento. Sdo denominados garrotes. Em caso
de detegao, acirculagdo é imediatamente interrompida e os carris
retificados.

ARteracdes Climaticas

Oportunidades Impactos

A CP é o transportador mais eficiente sob o ponto de vistaambiental anivel
nacional, dado que é aquele que apresentamenores emissées por
passageiro/km.

Transporte de baixas
emissodes

ﬁ@ﬁ Eficiéncia na utilizagado de Devido aser umtransporte de massas, é mais eficiente na utilizagao dos

#&éﬁé recursos recursos por passageiro/km.

Oiio Complementamodos suaves Permite as deslocagdes apé oude bicicleta.
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Medidas de Mitigacao das Alteracoes Climaticas

Neste ambito, a CP tem promovido a utilizagao da bicicleta em complemento ao comboio. O
transporte de bicicletas passou a ser gratuito, a CP tem procedido a gradual adaptagao do material
circulante para possibilitar esse transporte e existem parques dedicados junto de estagoes.
Foram ainda estabelecidas parcerias com varias entidades, para aluguer de bicicletas (ex. lojas
nas estacdes de Sintra e Cascais) e para disponibilizacio de solugdes integradas de mobilidade
(ex. a"MobiCascais", que permite aos Clientes associar o Comboio, o Autocarro, Estacionamento e
a utilizacao de Bicicletas).

Internamente, foram divulgados artigos no &mbito da consciencializacdo ambiental e foram
desencadeadas ag0es para sensibilizagao de prestadores de servigos externos.

Residuos

A CP deu continuidade a politica de recolha e encaminhamento adequado dos residuos produzidos
pela Empresa, salientando-se os contratos e protocolos existentes, por empresas licenciadas para
o efeito:

e  (Gestao dageneralidade dos residuos industriais, onde se incluiram:

* Colocacgao de contentores e recolha nos varios locais de producgao de residuos;

* Recolha de aquas oleosas dos Pérticos de Lavagem (que funcionam em circuito

fechado);

* Limpeza de separadores de hidrocarbonetos, fossas de decantacao e caixas de visita
dos Parques Oficinais, assim como as associadas aos Postos de Abastecimento de

Gasoleo;
° Aspiragao de 6leos usados.

e  Gestao deresiduos indiferenciados (RSU) em locais com producéo superior a 1.100 | diarios:
*  Encaminhamento dosliquidos de lavagem de base solvente e aquosa - Coma crescente
preocupacgao ambiental, as maquinas de lavagem de pecas de base aquosa, que sdo na

sua maioria automaticas, representam 47% do total de maquinas existentes.

No inicio de cada ano, decorrente da aplicagdo do Decreto-lei n.2102-D/2020, de 10 de dezembro,
sdo submetidos, via Portal SiliAmb, os mapas integrados de registo de residuos (MIRR) dos vinte
estabelecimentos existentes que apresentam producao de residuos.
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Dominio Hidrico

Foi emitido o primeiro titulo Unico ambiental associado a atualizagao da licenga de descarga de
aguas industriais e domésticas do Complexo de Contumil, para além da ratificacao das duas
captagoes subterraneas existentes naquele local.

No inicio de 2023 foi conseguida a renovacao da autorizacao de ligacao ao coletor municipal de
Oeiras, mantendo-se, todavia, a necessidade de procedimento adicional para comprovar o lay-out
darede de drenagem da Oficina do Barreiro e assim a CP poder obter a renovacao da autorizagdo ao
coletor municipal e respetiva alteragao de titularidade.

Para a prossecuc¢ao da boa gestao do dominio hidrico, continuou-se a realizar a monitorizacdo das
aguas residuais através de um laboratorio acreditado, nos varios locais onde ha produgao de
efluentes liquidos (Parques oficinais, Porticos, PAG, etc.), de acordo com o plano previsto, para
obtengao e manutencgao das licengas de descarga necessarias.

Em 2022 foi adquirido um separador de gorduras para colocacao na cantina do Complexo de
Contumil, de forma a auxiliar o desempenho da ETAR existente das aguas domeésticas.

De forma a prosseqguir o plano tracado para a obtencao da conformidade legal ambiental das
descargas de todos os efluentes liquidos existentes nos Complexos de Contumil e Figueira da Foz,
através de contratualizacao com uma empresa especializada, foirealizado o levantamento de redes,
caracterizagao e monitorizagao dos efluentes residuais industriais daqueles locais, estando em
fase de finalizagao os projetos de execugao para a realizacao das necessarias obras futuras.

Foi aprovada a aplicagao de um sistema de telemetria nos contadores de agua existentes,
associados ao abastecimento de agua da rede publica e captacdes subterraneas, de forma a
padronizar consumos, monitorizar e detetar com celeridade, eventuais fugas. Este sistema entrara
em pleno funcionamento em 2023.

A CP tem trabalhado para uma gestao de consumo de agua mais eficiente. Com base na
padronizagao dos consumos, € feita uma monitorizacao do consumo de aguas, através de
telemetria, nas instalagoes onde a CP exerce a sua atividade. Este processo permitiu identificar
problemas que foram corrigidos, com resultados efetivos nareducao do consumo de agua, levando
aadocgao de boas praticas.

Monitorizagcao de Emissoes Gasosas

Na maioria dos Complexos Oficinais, a monitorizacdao dos efluentes gasosos realiza-se
periodicamente de cinco em cinco anos, dado que o caudal massico por poluente é
consistentemente inferior ao limiar massico minimo, como indicado no Decreto-Lei n.239/2018, de
11de junho que estabelece o regime da prevencgao e controlo das emissoes de poluentes para o ar.

Energia

Dando cumprimento ao previsto na Resolugao do Conselho de Ministros n.2 104/2020, de 24 de
novembro, que aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragao Publica para o
periodo até 2030 (ECO.AP 2030), foi elaborado o Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio
2022-2024 e submetido no portal Barometro ECO.AP.

133



Relatorio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

Este Plano, submetido a ADENE, possui como objetivo estratégico a promogao da eficiéncia de
recursos da CP, para que se possa atingir, em 2024, um nivel de eficiéncia de recursos superior, face
aos atuais valores, através daredugao do consumo de recursos energéticos, hidricos e de materiais,
do aumento da incorporagao de fontes de energia renovaveis em regime de autoconsumo e do
aumento da participagao na melhoria da eficiéncia de recursos.

No que respeita ao Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia, em 2022 foi submetido
a DGEG o Relatorio de Execucao e Progresso (REP) sobre o desenvolvimento e implementacgao das
medidas definidas no ARCE (Acordo de Racionalizagdo de Consumo de Energia) do Complexo
Oficinal do Entroncamento, que vigora entre os anos de 2020 e 2027.

Licenciamento e Acreditacao

Com a reabertura da Oficina da Figueira da Foz, foi asseqgurado o processo de licenciamento
industrial e emitido, pelo IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovacgao, I. P., o Titulo de
Exploracao da Oficina da Figueira da Foz.

0 Regulamento (UE) n.2517/2014 relativo aos gases fluorados com efeito de estufa(GFEE), obriga a
que os operadores de equipamentos fixos que contenham gases fluorados, estejam acreditados,
assim como as empresas. No caso dos técnicos da CP, que manuseiam e realizam a manutencao e
recuperacao dos gases fluorados dos equipamentos de ar condicionado nos comboios, tal ja ndo é
obrigatorio. Apesar disso, a CP reconhece que é uma boa pratica ambiental e tem realizado um
esforgo na certificacao de técnicos que realizam intervengoes com GFEE, tendo, até ao momento,
39 técnicos certificados.

/N
A\ 4
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2. Declaracoes do C.A.

OEvidéncias da apresentagdo aos respetivos destinatdrios das Declaragdes a que se referem os artigos 512 e 52.2
do RUSPE.

135



Relatdrio de Governo Societario 2022 COMBOIOS DE PORTUGAL

FRECTRATAHLS. CFERAL D RErmacs, DL71/2007

DECLARACAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artigos 22.° n* § do Decreto-Led n.® 71/2007, de 27 de Margo & 115, n* 1 da Lei n.® 64/93, de 26 de Agosta)

s dades recelhidon sho provesedos ssomatiamente & deSnireie b pestio dos processes dathies 2o regime juriticn de inompetbilidaces ¢

impedinentos de tilsnes de altos cAEDS poblicos. O sew presnchiffvins & ehrigatsris, O TEWATS 006 83005 podin aceder & Informegic guoe ines
e & SeiicIar PO sEFE, jurto g8 Pro arodonieGeral da Repitdicn, & sus scusiieegio r orregic,

1. Mentificagio do Thtular
Nome | ?ﬁ& Yigw-l Sousa (Pglt_qi_gi_ E!EB__G} @}H_
it RUA  SEUFiH FeRNdm 20 Satal 59, R/ rineide
localidade  E LNMES 1~DE __ codigoPostal U445 - 666
Bilhete-de-antdade / Cartio de Cidadso 4&?&1‘15

2. Cargo
Cargn de que é titular MMMMEM
Emidacle / Servigo / Organismo - nE0i0S be %gﬁd}, £ PE.
[¥] setor empresarial do Estado ] setor empresarial lncal
] insthuto Pablico de regime especial [[] Awtoridade Reguladora Independente
Natureza das fungies (se aplicivel):
E Executivas D Mo executivas
nmdapouelq de lil‘-‘-“'}c_ de

Acto de nomeacio ou designacio

RES:]'.#{K& Do ConsElHy e Hh-r.‘-mtm be 18 »e Tuldh pe
2o19

3. Declaragio

Declara nio estar abrangido pelas incompatibilidades cu impedimentos previstos:
— Ma Lel n." 64/93, de 26 de Agosto (artiges 8%, 82 2 954 [4{]
— Wo Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20.% a 225 m
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DLT1/2007

4, Enumeragho de cargos, fungbes e actividades profissionals exercldos (em acumulagdo
com o alto cargo pdblico)

-

5. Enumeragio de participagies soclals

-

6. Excepgiies previstas no Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de Margo (artigos 20, n™ 3 e 4, e
25 n™1ed)

7. Observagbes

Lisgon 48 de TILKI  Ge2019

odn Ml Sousn o s Wi

[Assinaturay
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.L-]. MINISTERIO PUBLICO

PHOCIRADIRLA-GERRL DA BEPULISE DLT/2007

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS

{artlgos 225 n* B do Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margoe 11.% n.* 1 ga Lel n.* 64/03, de 26 de Agosto)

Dt fados remdhidos o provesados aunsrEtcamente © destingm-se & pestio dos processos relitved ia Pgime juridico de incompadbil dedes e
Impedimentos de foleses de allas argos poblioss. O cey preenchiment § obrigadrio. Of thulsres dos dades padem rohder B isformzco que lbes
WM¢mwﬂmmmummmmuw=u-dmzw.

1. identificagiio do Titular
MNOME Al Iheiegtes s boo L i
Resldénda Wi oo
Localidade Chdigo Postal !

Bilhete de identidade / Cartdo de Cldadio Lt 4y

2, Cargo
Cargo de que & tiular
Ertidade / Servigo { Organismo L

[¥] setor empresarial do Estada [ setor empresariat local

D Instituto Puiblics de regime especial D Autoridede Reguladora Independente
Natureza das funges (se aplicdvell:

Executivas D Niio executivas

Datz da posse _AS de 1 _ e

Acto de nomeagio ou designagho

d-u"n"-.a:-

3. DeclaragSo

Declara ndo estar abrangido pelas incompatibilidades ou bmpedimentos previstos:
— NaLei n.® 54193, de 26 de Agoste (artigos 8.5, 9. e 98 [X]
— pho Decrato-Lel n.® 712007, de 27 de Margo [artigos 205 22,5 @
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pLT1/2007

4. Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionais exercidos (em acumulagiio
tom o alto cargo pablico)

5. Enumeragio de participagbes sodals

-~

| v

Lt

6. ExcepgBes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n." 3 e 4, e
22°n"1e4)

7. Observaghes

las b de Ve de_Zoid

L8 -

(Assinatura)
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Ill wwﬂ.mn

FROCIRADOSIA 3 EARL 08 FEPIELICA pL74/2007

DECM DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
{artigos 22.% n.° B do Decreto-Lel n® 71/2007, de 27 de Margo & 11.5 i 1 di Lel n.® 64/93, de 26 de Agosta)

| D didedratelhidon ilo prociiiados Samatements ¢ destinam-se b pestio das procescos relathas 20 mgime Jurdies da Iecmpatiiidacdes
| impedeentos de dhiares de gios canges pations. O seu preerdhimentn & sbrigatinia, Of futares dos dados podem aceder & informaghs que Ihis
respeite £ soiciter por escribe, jurts da Precuraderis-Geral s Repdblics, & sua acvuslizacie & comeg3o,

1. identificaciio do Titular

vome MARIR IS5A&¢€) De MAGAIHAes RIBEERD
Resigéncia R AWTONID__(ANDIOO PINTL, M2 Y7 & b
ocalidade T RATBCY __ coagorostsl 4345-4 00

Bilhete de identidade / CartBade Cidadie 110 50400 22 x1

2 Cargo

Cargode que éttular O BRI DO (OMSeiBo DE A DMIUTOIR ACRH
Entidade / Servigo / Organismo EPE.

[ setor empresarial do Estada [7] setor emprasarial iocal

D Instituto Pabdico de regime especial D Puntaridade Reguladora Independente

NMatureza das fungies (e aplicdwel):
B Executivas [[] uso executivas
4

Ditadapmefls de MR dem
Acte de nomeagho ou designegio

’EEM de (ouulko dg nu'stnen
do dien 18 Ao palho Ao 201a

3. Declaragao

Declara nlo estar sbrangide pelas incompatibilidades ow impedimentos previstos:
— Ma Lein.° 64/93, de 26 de Agosto (artigos £°, 9.5 0.%.4)
— o Decreto-Lei n." 7172007, de 27 de Margo (artigos 20° 0 227 (]
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DLTY/2007

4. Enumeragdo de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacic
com o alto cargo pablica)

-

5. Enumeraglio de participagbes sociais

& Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.* 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205 n" 3e 4, e
2o n™ied)

7. Observagbes

LPAk?LfUCﬂ _'LT_ de dm
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DECLARAGCRO DE INEXISTENCIA DE INCOMPATIBILIDADES OU IMPEDIMENTOS
(artigos 22 %, n* 8 do Decreto-Led 0 T1/2007, de 27 de Margo ¢ 11.% n.° 1 da Lel n.® 64453, de 26 de Agosta)

O gades necoltidos sio provessdos piomesicemants ¢ demicam-ge § gonls dod rodetics RGeS B0 e jeridics de lcompatibEloades &

Impedmerans or tulares de albos cirges pUGHEos, O may preanchimento § obriganirn O Wadares dos dages podem soeder § informaglo que fhes
Pespitn @ mallelur poe esevils, unto d) Procursdoris-Garsl da Regriica, & 1 Schaimagio e cormghs,

1. identHicaglio do Titular .
ome hiPe Mougl Jarnto @A
Residéncia i ADvReast® o olubae , v ATE

Localidade (43173 ___ codgopostal __ Qo [ =mbte i
Efhete de Identidade / Cartdo de Cidaddo $M03E1(}
2. Cargo

Cargo de que & titular _ﬂ;ﬂﬁ_ﬁiﬂmm&m
Entidade #Servigo Organismo L% o Colraint WE dhewuledl

Setor emnpresarlal do Estade [] setar empresanial iocai
[] instiuto Pibiico de regime especial ] Autoridade Reguladera Independente
Matureza das fungdes (se aplicdve]):
Executivas [ Mo executivas
Data da pm.‘ﬂ_ de [WF’;O‘ “’EM
Acto de nomeagho ou designagio
Wesoly ad B0 Codii DE heinmer - 9@

DLLNG uﬂ.

3. Declaragic

DGeclara ndo estar abrangide pelas incempatibiidades ou Impedimentos pressos:
— Ma Lei . 64/93, de 26 de Agosto [artiges B5, 9.5 8 8.%4) E
— Mo Decreto-Lel n? 71/2007, de Z7 de Margo (artlgos 207 2 224
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DLT1/2007

4, Enumeragio de cargos, fungbes e actividades profissionals exercidos (em acumulacio
com o alto carge pdblico)

Tusr luo guted cadfu v Buatelh  acenvlawct
. — |

——

_.—-—‘-"_-.-'-.-._._._'_ . - I

5. Enumeragio de participagies soclals

e ———— i
‘_,‘_,...._--'--'-_'_ .
o
-
-_F'_.r"'-

.-._.-_._._,_.-—“"

_:-'“'-F-.

—

S

6. Excepgbes previstas no Decreto-Lel n.° 71/2007, de 27 de Margo (artigos 205, n" 3 e 4, e
22° n™1ed)

fruyp Betrata in Pepng g Eolwsrvi i0eE,

.d\""—.-ﬂ-'-.#‘
7. Observacbes
Naws & oEJTesn, — —“‘_;
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SEREJO, Graca Maria Duarte

— =
De: RIBEIRO, Maria Isabel <IRIBEIRO@emefpt=
Enviado: terga-feira, 15 de outubro de 2019 1633
Para: ALVES, Diina Maria Nunes Vera
Assunto: FW: Pedido de acesso ac formulario para registo de interesses do gestor pdblico
Cara Dina,

Reencaminho email com confirmacio de envio de formulario para IGF.
Cumprimentos,

De: Deveres de Informacdo dos Gestores Pablicos <paznunes@isf pov pt>

Enviada: 29 de julho de 2019 10:53

Para: RIBEIRQ, Maria Isabel <IRIBEIRO & amef =

Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor plblico

Exm®(*} Sr.(a)
Este email confirma gue complelou o formuldrio intitulade Deveres de informagao dos gestores piblicos relative &

entidade EMEF e que fol gravado com sucesso.

Se lver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacte Deveres de Informagdo dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igf cov.pt.

Com os melhores cumprimentos,
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MALHS, Ana

T =
De: Deveres de Informacio dos Gestores Pdblicos <paznunes@igf gov.pt>
Enviado: 23 de julho de 2019 11:11
Para: MALHG, Ana
Assunto: Pedido de acesso ao formuldrio para registo de interesses do gestor piblico
Exm™*) Sr.(=a)

Este emall confirma que completou o formulério intitulade Deverss de informagao dos gestores plblicos relativo &
entidade CP - Comboios de portugal, EPE & que foi gravado com sucesso.

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas com este assunto, por faver, contacts Deveres de Informagao dos
Gestores Plblicos através do enderego electronico paznunes@igh.gov.pt.

Com os melhores cumprimentos,

IGF

AUTORIDADE DE AUDITORIA
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SEREJO, Grnsa Maria Duarte

De: MOREIRA, Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes

Enviado: terca-feira, & de agosto de 2019 00:10

Para: SEREJQ, Graga Maria Duarte

Assunto: Comprovativo de resposta ao questiondrio anline da IGF,
Anexos: deveres-de-informac-dos-gestores-pblicos-97615 1 pdf

D2 Graga Serejo,
Boa noite!

Em conformidade com o solicitado, segue em anexo o relatdrio emitido pela IGF apds concluséo da minha resposta
ao questiondrio online “deveres de informagio dos gestores plblicos”,

De seguida, vou enviar-lhe também o e-mail da IGF, que confirma que completei a resposta ao formuldrio e que o
mesmao foi gravado com sucesso.

Até amanh3!
Pedro Moreira

L
Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira Conselho de Administras

Vice-Presidente

Fimail: PGMOREIRAfiCy.pt
Tel: J3506

[ = o [

COMNFIDEMNCIALIDADE

[zl email ¢ eventuais ficheims conter informacan cenfidencial para uso exclusivn dods) entidade(s) a
usar, distrbir, o el o emissor o

imedialamenl e, Obrigacdo

CONFIDEMNTIALITY

This email and any files transmitted weith it ol Lhe individual(s) ar enlity 1o whom
this ir canie or sy information on il Please notify the and

imedialely,  hank you
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Sua referéncia Sua comunicacdo de

COMBOIOS DE PORTUGAL

Exmo. Senhor

Presidente do Conselho Fiscal

da CP-Comboios de Portugal, EPE
Dr. Farinha Simdo

Calgada do Dugque, 20

1249-109 Lisboa

Mossa referéncia Data
59798 19.07.2019

Assunto: Cumprimento dos deveres de informaggo

Exmo. Eenhur,a-.:-&-rfﬂ: M E;:-/?.Q‘ E‘-‘!“C—QLHH

Junto se enviam as declaragies dos Membros do Conselho de Administraciio
da CP - Comboios de Portugal, EPE, nomeados por Resclugio de Conselho de
Ministros de 29.06.2017, em cumprimento dos deveres de informagio
decorrentes do disposto no n? S, do art.? 222, do DL n® 71/2007, de margo,
alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de janeiro, e no n® 1, do
art.? 520, do DL n® 133/2013, de 3 de outubro.

—

g % T
Com 05 meus cumprimentos,« 91.-..41 @'& = ks

e o=
e
AR
P el
eIkl
F |_pa wel |

B Secretariza-Gersal

CF - Combalas do Partugal
Calgndn S0 Dugus, n° 10
TI45-108 Lishaa

WWLERRE

CP - Comisoies de Portugal, E.P.E, - NIF/WIFC/Matriculn C.R.C. Lisboa 500 438 602, Caphnl Estabideis £3,983,000,000,00
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Declaracdo

Deveres de informacgdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
712007, de 27 de marge, alterado e republicado pelo DL n® Bf2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.® 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICO

Mome: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Maoreira

MIF: 208212051

Cargo para que foi nomeado/eleito: Vice-Presidente do Conselho de
Administracio

Data de inicic do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandate: 31 de dezembro de 2021

MOMEACAD/ELEICAD

Empresa/Entidade; CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Publica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Codigo Postal: 1249-109 Lisboa

E-mail: pgmoreira@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendoe sido nomeadofeleitc para o cargo referido, na empresafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n.? 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.t 9 do art.? 229, do DL nY 7172007, de
margo que:

1. Mo detenho participagies e Interesses patrimonlais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo fungbes,

2. N3o detenho participagGes sociais e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em qualquer outra empresa/entidade.

3. WN3o mantenho qualsguer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituicBes financelras ou qualsquer outros parceiros de negocio, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

F‘ed'rfo Miguel Scusa Pereira Guedes Morcira
Wice-Presidente
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Declaracio

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.® 229 do DL n®
71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n? 1 do art.? 529 do DL n.? 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICACAO DO GESTOR PUBLICC

MNome: Ana Maria dos Santos Malhd

NIF: 203132262

Cargo para que foi nomeadofeleito:  Administradora do Conselho  de
Administragéo

Data de Inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAC

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Piblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Duque, 20

Codigo Poslal: 1249-109 Lisboa

E-mail; asmalho@cp.pt

Telefone: 211 023 506

Fax: 211 023 566

Tendos sido nomeado/eleito para o carge referido, na empresa/entidade acima
indicada, declare, em cumprimento disposto no n.® 1 do art.® 52° do DL
133/2013, de 3 de outubro, e no n.® 9 do art.0 229, do DL n.0 7172007, de
Fargo que:

1. Nio detenho participagBes e interesses patrimoniais, direta ou
indirectamente, na empresa onde exergo funghes.

2. NBo detenho participacbes socials e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, em gqualguer outra empresa/entidade.

3, N8o mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes,
instituicies financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da
empresa onde exergo funcbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

____________ _!:'}_-r_‘u.z }rﬁ.t‘:!.‘i&gﬁ{!ﬁ.&t’:ﬁ:ﬁ.ﬁ s esmmmemem— e

/ Ana Maria dos Santos Malho
Administradora
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Declaracéo

Deveres de informacio decorrentes do dispesto no n® 9 do art.? 220 do DL no
71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n® 1 do art.? 529 do DL n.© 13372013, de 3 de outubro,

1IDENTIFICACAC DO GESTOR PUBLICO

Mome: Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro

MIF: 200815741

Cargo para que foi nomeado/eleito: Administradora do  Conselho  de
Administracdo

Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAO/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Combolos de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

MIF: 500498601

Morada da Sede: Calgada do Dugue, 20

Coédigo Postal: 1249-109 Lisbhoa

E-mail: imribaira@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo side nomeado/eleito para o cargo referido, na emprasafentidade acima
indicada, declaro, em cumprimento disposto no n® 1 do art.® 529 do DL
133/2013, de 3 de outubro, ¢ ne n.% 9 do art.? 22% do DL n% 71/2007, de
margo que:

1. Mo detenho participactes e interesses patrimoniais, direta ou
indiretamente, na empresa onde exergo fungdes.

2. Detenho participaghes sociais na seguinte empresa:
-  Sociedade Comercial HELDERIMCVEL, Empreendimento
Imobiliarics, S.A.
- Capltal social: 1.250€
- Participag8o: 2,5%

3. Ngo mantenho quaisquer relagbes com o5 fornecedores, clientes,

instituicbes financelras ou guaisquer outros parceiros de negddo, da
empresa onde exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Maaio . Pas. o HacalWSon . Llovice

Maria [sabel de Magalhigés Ribeiro
Administradora
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Declaracéo

Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n® 9 do art.? 222 do DL n°
7142007, de 27 de margo, alterade e republicado pelo DL n® 8/2012, de 18 de
janeiro, @ no n® 1 do art.? 529 do DL n.© 133/2013, de 3 de outubro.

IDENTIFICAGAD DO GESTOR PUBLICD

Mome: Pedro Manuel Franco Ribeiro

NIF: 196670500

Cargo para que fol nomeado/eleito: Administrador do Conselho de Administracao
Data de inicio do mandato: 19 de julho de 2019

Data prevista de termo do mandato: 31 de dezembro de 2021

NOMEACAD/ELEICAD

Empresa/Entidade: CP-Comboios de Portugal, EPE
Tipo: Entidade Plblica Empresarial

NIF: 500498601

Morada da Sede: Calcada do Duque, 20

Codigo Postal: 1245-109 Lishoa

E-mail: pmfribeiro@cp.pt

Telefone: 211 023 504

Fax: 211 023 566

Tendo sido nomeado/eleito para o cargo referido, na empresa/entidade acima
indicada, declaro, em cumprimente disposto no n.® 1 do art.® 520 do DL
133/2013, de 3 de outubro, & no n.® 9 do art.? 22% do DL n.® 71/2007, de
Margo que:

1. Mo detenho participagies e Interesses patrimoniais, direta ou
indiretameante, na empresa onde exergo fungdes,

2. Ndo detenho participagies sociais e interesses patrimaoniais, direta ou
indiretamente, em qualgquer outra emprasa/entidade.

3. Nd3o mantenho qualsquer relacdes com o0s fomecedores, clientes,
instituictes financeiras ou guaisquer oulros parceiros de negocio, da
empresa onde exerco fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

ey M e D

Pedro Manuel Franco Ribeiro
Administrador
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COMBOIOS DE PORTUGAL, EP.E

Conselha de Acniris=maa

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA

{artigo 519 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro)

Bu, Joaguim José¢ Martins Guerra. declaro que nao intervenho nas decisdes que
envolvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagio de despesas por
11

mim realizadas, conforme determina o artigo 517 do Decreto-Ler n® 1332013 ou em

outra legisla¢do aplicavel.

Lisboa, 29 de setembro de 2022
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COMBOIOS DE PCRTUGAL, EP.E

Cormelh de Admin strach

Declaracao

Deveres de Informacio decarrentes do disposto no n 9 do arl.© 220 do DI n®
F172007, de 27 de margo, allerado e republicado pela L 0% 8/2012, de 18 de
janeiro, ¢ no n® 1 do arl.% 529 da DL 0" 13320173, de 3 de autubro.

IDFNTIFICAGAG L0 GESTOR FUBLICO

Nome: Joaquim José Martins Guerea

NIF: 178219738

Cargo para que for nomeadaofeleito: Administrador dao Conselba de Administragao
Data de inicio do mandata: 28 de setembiro de 2027

Data previsla de termao da mandato: 31 de dezembrn de 2024

MOMEAGAGIELETL A

EFmpresa/Entidade: CP-Comboicy de Portugal, EPL
tipn Fatidade Poblica Empresarial

NI 5004940601

Morada da Sede: Calcada do Dugue:, 20

Codigo ostal: 1249 109 Lisboa

E-mall: jmguerra@co.pt

Telefane: 210 023 501

Fax: 211 023 566

fendo sido nomeado/eleito para o cargo referida, nas empresa/entidade acima
Indicads, declaro, em cumprimento disposto ne n® 1 do art." 520 dgo DL
133/2013, de 3 de outubro, ¢ no n" 9 do art.® 229 do DL 09 2172007, de
Margo que:

1. Nao detenho  participaghes ¢ interesses  patrirmonlals,  direta oo
Indiretamente, na empresa ande exerqn funghe,

2. Nao detenho participagaes suciais nautras empresas
3. Nao mantenho  gualsguer  relagaes corn o fornecedores,  clientes,

mstituigoes finsnceiras au qualsguer outros parceiros de negacio, do
empresa onde exerqo fungdes, suscetiver de gerar wonflitos de inleresse.
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3. Relatorio do Orgio de Fiscalizagao

Relatorio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2do RUSPE
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
CONTAS INDIVIDUAIS 2022 DA CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.
1. INTRODUCAO

No dmbito das disposicdes legais e estatutarias, designadamente da alinea d) do n.2 2 do artigo 15.2
dos Estatutos da CP — Comboios de Portugal, E.P.E., doravante designada abreviadamente como CP 3,
e dos artigos 420.2 e 452.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais2 (CSC), cabe ao Conselho Fiscal (CF)
apresentar o relatério da sua acao fiscalizadora e emitir pareceres sobre o relatdrio de gestao, as
demonstragdes financeiras individuais e a proposta de aplicacdo de resultados da empresa,
documentos referentes a prestacdo de contas do exercicio terminado em 31 de dezembro de 2022,
atentas a Certificacdo Legal das Contas (CLC) emitida pelo Revisor Oficial de Contas (ROC). Acresce
ainda as conclusdes contidas no Relatdrio de Auditoria do Auditor Externo sobre as demonstracdes
financeiras desse anos, as quais sdo consistentes com as conclusdes da revisdo legal efetuada as

contas da CP.

1Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho, alterados e republicados pelos Decretos-Leis n.2 59/2012, de 14 de margo,
n.2 124-A/2018, de 31 de dezembro e 174-B/2019 de 26 de dezembro.

2De acordo com o n.2 2 do artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo tém as
competéncias genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do previsto em especial no referido regime juridico.

3Emitido nos termos previstos do n.2 2 do artigo 452 do RJSPE.

4 Referente as instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas de 2022.
5 Na sua redagdo atual.

Em conformidade com as orientagdes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no oficio
circular SAl_DGTF/2023/630, de 10/02/20231da Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF),
compete igualmente ao CF a afericdo do cumprimento das orientagGes legais vigentes para o Setor
Empresarial do Estado (SEE), designadamente as relativas as remuneracgées vigentes em 2022, bem
como a afericdo do cumprimento da apresentacao do Relatdrio anual de Boas Praticas do Governo
Societario, do qual deve constar informacdo atual e completa sobre aquelas matérias, conforme
previsto no n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RISPE), aprovado
pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubros, doravante designado abreviadamente como RJSPE.
Assinale-se, a titulo enquadrador e informativo no ambito do presente parecer, que:

J e A CP é uma empresa publica, que se rege pelos seus Estatutos e pelo RISPE;

. ¢ O Contrato de Servico Publico assinado em 28/11/2019, entre o Estado e a CP, produziu
efeitos com o visto do Tribunal de Contas em 26/06/2020, o que permitiu que se iniciasse o
pagamento das compensacdes financeiras previstas;

.  De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.2 174-B/2019, de 26 de dezembro, a 1 de
janeiro de 2020 concretizou-se a fusdo por incorporacdo da EMEF — Empresa de Manutencdo de
Equipamento Ferrovidrio, S.A. (EMEF) na CP;
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. * O Estado tem mantido o apoio a empresa, nomeadamente no que respeita ao suporte
financeiro necessario com vista a assegurar o servico da divida através da concessao de
empréstimos;

J ¢ O relatdrio de gestdo e as demonstracdes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho de
Administracdo em 13/07/2023, foram elaborados em conformidade com os artigos 65.2, 66.2, 66.2A
e 66.2 B, do CSC e de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC), conforme regime
de excecdo obtido junto do Tribunal de contas, de acordo com o previsto no n.2 7 da sua Resolugdo
n.2 2/2021, de 24 de dezembro;

. ¢ Cabe referir, como ponto prévio, que, para efeito da afericdo do cumprimento das
orientacdes legais vigentes para o SEE, a empresa teve em consideracao a informacao financeira
referente a anos anteriores, designadamente, de 2016 a 2021, cujas contas ainda aguardam
aprovacdo pela tutela. Importa destacar que esta situacao foi evidenciada quer nas énfases na CLC,
guer pelo auditor externo no seu relatdrio de auditoria;

o e As participagGes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstragdes financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial (MEP), sempre
gue existe controlo ou influéncia significativa sobre as empresas participadas pela CP, enquanto que
as restantes participacdes sdo reconhecidas ao custo de aquisicdo menos as perdas de imparidade
determinada pela empresa, dado ndo ser possivel obter, de forma fidvel, o seu justo valor;

. ¢ Nos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, no ambito da segunda notificagdo de
2014¢relativa ao Procedimento dos Défices Excessivos e da revisdo do Sistema Europeu de Contas e
Regionaisz, a CP foi reclassificada, passando a integrar, desde 2015, o perimetro das Administracdes
Publicas para efeitos de Contas Nacionais;

6 Emitida em setembro de 2014.
7 SEC 2010.

2. SINTESE DA AGAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

Durante o ano de 2022, o Conselho Fiscal efetuou reunides e acompanhou os aspetos que
considerou mais relevantes no ambito das suas fungdes, designadamente:

i i) Participacdo em reunides com membros do Conselho de Administragdo por forma a
acompanhar o desempenho da empresa;

ii ii) Reunides com a drea financeira da CP;

iii iii) ReuniGes com a Secretaria-Geral;

iv iv) Realizacdo de reunido com o ROC;

v v) Realizagdo de reunido com os Auditores Externos;
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i vi) Elaboracdo dos pareceres sobre os relatérios e contas individuais e consolidadas
referentes a 2021;

ii vii) Elaboracdo de parecer relativo ao 3.2 trimestre de 2021;

iii viii) Elaboracdo do parecer relativo ao 12 trimestre de 2022;

iv ix) Emissdo de parecer sobre a obtengdo de financiamento junto da DGTF;

v x) Elaboracao de outros relatérios e pareceres solicitados pelos Conselho de Administracao,
nomeadamente sobre o arrendamento e cedéncias de imdveis do dominio publico ferroviario.

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

A CP é uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada de autonomia
administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos estatutos, ao RISPE,
a tutela sectorial e financeira, a cargo respetivamente do Ministério das Infraestruturas e do
Ministério das Finangas, bem como ao controlo financeiro do Tribunal de Contas e da Inspec¢do-Geral
de Finangas.

A empresa esta sujeita a obriga¢des de servico publico e tem por finalidade principal a prestacdo de
servigos de transporte ferroviario de passageiros em linhas férreas, trogos de linha e ramais que
integram, ou venham a integrar, a rede ferroviaria nacional, bem como o transporte internacional de
passageiros.

A empresa esta sujeita as obrigacGes de servigo publico previsto no contrato assinado entre o Estado
e a CP, em 2019, por um periodo de 10 anos, renovavel por 5 anos, o qual obteve visto do Tribunal
de Contas em 26.06.2020.

Com a fusdo da EMEF na CP, a atividade de manutencado de material circulante ferroviario foi
internalizada, tendo como objetivo principal garantir a fiabilidade do referido material, enquanto
operador de transporte, mas também cumprir os contratos estabelecidos com entidades terceiras.
Em 2022, a CP transportou cerca de 148,1 milhGes de passageiros, o que representou um acréscimo
de 49,5% face a 2021, em virtude do levantamento das restri¢des a mobilidade, sendo a recuperagao
transversal a todos os servicos, com destaque para o servico de longo curso (+74,8%) e os servicos
urbanos do Porto e de Lisboa com um aumento de 49,7% e 47,9%, respetivamente.

Na analise da medida passageiros-quildmetro verificou-se a mesma tendéncia de subida, entre os
78,5% do longo curso, 53,1% nos servigcos urbanos do Porto e 49,2% nos servigcos urbanos de Lisboa.
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Neste contexto, importa destacar o aumento dos proveitos de trafego de cerca de 84,2 milhdes de
euros face ao exercicio anterior, situando-se nos 255,7 milhGes de euros, ficando, no entanto, ainda
aquém em cerca de 7% em relacdo a 2019.

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP terminou o ano de 2022 com um total de 3.750 trabalhadoress,
representando uma diminuicdo de 34 trabalhadores, em que ocorreram 86 entradas (cfr. RCM n.2
110/2019; Despachos n.2 80/2020, n.2 82/2020, n.2 603/2020-SET, n.2 133/2021-SET e n.2®

911/2021)se 120 saidas, essencialmente por reforma (54) e denuncia pelo trabalhador (47).

s Correspondente aos trabalhadores a cargo da CP, efetivo a qual a empresa paga.

9 Segundo informagdo prestada pela empresa, ndo surgem evidenciadas no quadro as convolagdes de contratos de trabalho a termo certo
para contratos de trabalho sem termo, com efeitos a 01.02.2022, decorrentes da autorizagdo conferida pelo Despacho n.2 105/2022-SET
(para a contratagdo de até 10 contratos de trabalho sem termo), uma vez que, na pratica, os efetivos ja estavam a cargo da CP no final do
exercicio anterior.

10 Assegurados os requisitos de divulgagdo no Relatdrio e Contas de 2022 é matéria, igualmente, a ponderar no ambito do processo
pendente de aprovagdo das contas de 2021.

A CP realizou investimentos de 27,7 milhdes de euros, dos quais cerca de 79% respeitaram a
aquisicao (18%) e modernizagao (61%) do material circulante.
4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As demonstracdes financeiras anexas ao Relatério e Contas da CP, compreendem os seguintes
elementos:

i) o balancgo individual que, em 31 de dezembro de 2022, evidencia um total do ativo de cerca de 519
milhGes de euros, um total de capital préprio negativo de cerca de 1.794,9 milhdes de euros,
incluindo um resultado liquido positivo de cerca de 9,2 milhGes de euros e um passivo de cerca de
2.313,8 milhGes de euros;

ii) a demonstracdo individual dos resultados por naturezas e fungdes que evidenciam um resultado
operacional positivo de cerca de 28,6 milhdes de euros;

iii) a demonstracdo das alteracGes no capital proprio que demonstra uma alteracdo positiva de cerca
de 5,5 milhGes de euros;

vi) a demonstracao individual dos fluxos de caixa que assinala um saldo final de 48,4 milhdes de
euros (uma variacdo positiva de cerca de 31,3 milhdes de euros, relativamente ao inicio do periodo)
e, ainda,

v) o Anexo as demonstracgGes financeiras que contém as principais politicas contabilisticas aplicadas,
salientando-se, relativamente aos valores comparativos de 2021, o indicado na nota 2, referente a
reexpressao retrospetiva das transagoes e saldosio, situagdo evidenciada em énfase da CLC.

Da andlise das demonstragdes financeiras e tendo por base os valores comparativos de 2021,
reexpressos, e, pela sua materialidade, entendemos de destacar os seguintes aspetos face ao
impacto econdmico-financeiro dos mesmos na situac¢do financeira e patrimonial da empresa:
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. ¢ Em termos da estrutura financeira refletida no balango, constata-se que, embora a mesma
se tenha mantido em valores semelhantes aos verificados no ano transato, a empresa apresenta uma
evolucdo positiva, de 2021 para 2022, decorrente da reducdo do passivo, em cerca de 41,1 milhGes
de euros, e da obtencdo de resultados positivos com reflexo na variagdo positiva do capital préprio,
em cerca de 5,5 milhdes de euros que superam a reducdo do ativo, em cerca de 35,6 milhdes de
euros;

J * No que diz respeito ao ativo, destacam-se a diminuicdo dos Ativos fixos tangiveis, em cerca
de 30,1 milhdes de euros, em virtude de as depreciacbes destes ativos ndo terem sido compensadas
com a realizacdo de novos investimentos e, ainda, a diminuicdo do saldo de outros créditos a
receber, no montante de cerca de 44,8 milhoes de euros devido, essencialmente, ao decréscimo da
rubrica de devedores por acréscimos de rendimentos, decorrente da operacao de reexpressao
efetuada, em 2021, conforme divulgado na nota 18 do anexo as demonstracgdes financeiras. Sendo,
ainda, de assinalar, pela positiva, a variacdo do saldo de caixa e depdsitos bancdrios, em cerca de
31,3 milhdes de euros;

. ¢ Ao nivel do Passivo, ha a registar a diminuicdo do saldo de fornecedores e outras dividas a
pagar, em cerca de 16,1 milhGes de euros, em particular da divida a Infraestruturas de Portugal, SA
(IP), sendo ainda de assinalar a diminui¢do do saldo de financiamento obtidos, em cerca de 22,3
milhGes de euros que resulta essencialmente da amortizacdo da divida junto da Eurofima, no valor
de capital de 100 milhdes de euros, associado aos movimentos registados na divida detida junto do
Estado, através da DGTF, conforme assinalado na nota 26 do anexo as demonstrac¢des financeiras;

. e Ainda relativamente ao balango, assinala-se a variacgao registada no capital préprio,
essencialmente resultante da transferéncia para resultados transitados do resultado liquido
reexpresso de 2021;

o * Ao nivel da exploracdo econdmica constatou-se, igualmente, uma evolucdo positiva dos
resultados liquidos do exercicio, que passaram de -13,8 milhGes de euros, em 2021, para cerca de 9,2
milhdes de euros em 2022;

J ¢ Para esta variacao contribui fundamentalmente a melhoria verificada no resultado
operacional, destacando-se o incremento dos rendimentos provenientes de vendas e servicos
prestados de transporte de passageiros, em cerca de 84,5 milhdes de euros, associado a acentuada
recuperacao da procura, ainda que, se registem, igualmente, acréscimos nos gastos, em particular,
na rubrica de FSE, em cerca de 31,3 milhdes de euros, destacando-se o acréscimo de gastos
associados a eletricidade para a tragao;

. e Assinala-se, ainda, o aumento dos gastos com pessoal (sem indemnizagGes), em cerca de
5,2 milhdes de euros, justificado, essencialmente, pela revisdo do “Acordo de Empresa”, que, e
conforme divulgado no Relatério e Contas, veio a proceder a

CONSELHO FISCAL
Calcada do Duque, n.2 20 — 1249-109 Lisboa 6



. atualizac¢do salarial em 0,9% com efeitos retroativos a janeiro de 202211, para todos os
trabalhadores que manifestaram intencdo de aderir ao mesmo;

o e Em termos do resultado operacional, assinala-se, também, o registo da diminuicdo dos
subsidios a exploragdo, relativos as compensacoes pelas obrigacdes de servigo publico, em cerca de
24,9 milhdes de euros, ainda que tal seja o reflexo do reconhecimento, em 2021 (reexpressao), dos
montantes que resultaram da RCM n.2 162/2021 que aprovou os valores finais do acerto ao Contrato
de Servigo Publico respeitante ao ano de 2020, no valor de cerca 51,7 milhdes de euros, obtidos em
202212, conforme divulgado na nota 30 no anexo as demonstragdes financeiras;

11 Na sequéncia de esclarecimentos solicitados a empresa, tendo em conta o disposto no n.2 1 do artigo 135.2 do Decreto-Lei n.2 53/2022,
de 12 de agosto (DLEO/2022), que sujeitava a aprovagdo dos Instrumentos de Regulamentagdo Coletiva de Trabalho (IRCT) ao abrigo e nos
termos do artigo 25.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redac¢io atual, veio aquela informar que tal revisdo e
atualizagdo decorreu da autorizagdo conferida pelo Despacho n.2 1268/2021-SET, de 30 de dezembro, do Senhor Secretario de Estado do
Tesouro, que previa que, nas situagdes em que ndo fosse aplicavel o disposto no Decreto-Lei n. 2 109-A/2021, de 7 de dezembro,
nomeadamente naquelas em que o IRCT em vigor ndo dispusesse sobre atualizagGes salariais ou sobre quaisquer mecanismo automatico
de atualizagdo salarial, pudessem ser desencadeadas as devidas diligéncias para permitir a atualizagdo salarial dos seus trabalhadores em
2022, no quadro da contratagdo coletiva, utilizando os mesmos referenciais de atualizagdo previstos naquele diploma, incluindo a data de
produgdo de efeitos a 1 de janeiro de 2022.

12 Durante o ano de 2022, foram transferidos para a CP cerca de 178,9 milhdes de euros: i) compensagdo pelas obrigagdes de servigo
publico, para o ano de 2022, no valor de 104 371 188 euros (incluindo iva); ii) acerto das compensagdes, relativo as obrigacGes de servigo
publico prestadas em 2020, no valor de 54 835 076 euros (incluindo iva); e, iii) reequilibrio do contrato, no valor de 17 740 165 euros; para
além das iv) comparticipagdes dos passes 4-18 e Sub23, no valor de 1 979 426 euros.

O Resultado Operacional das Atividades de Transporte de Passageiros e Manutencdo (EBITDA) foi em
2022 de 85,3 milhGes de euros, que representa um acréscimo de cerca de 19,5 milhdes de euros,
relativamente aos valores (reexpressos) de 2021;

. e Em termos do resultado financeiro, o mesmo ascendeu em 2022 a cerca de -18,9 milhdes
de euros, constatando-se uma melhoria, em cerca de 3,9 milhdes de euros, essencialmente, pelo
efeito da redugdo da divida remunerada;

. ¢ A divida remunerada da CP, a 31 de dezembro de 2022, ascendia a cerca de 2.110 milhdes
de euros, que se traduz numa redugao de cerca de 22,3 milhdes de euros relativamente ao registado
no final de 2021;

. ¢ A divida encontra-se concentrada em empréstimos do Estado, concedidos através da DGTF
(cerca de 88%) com uma maturidade reduzida;
o e Em 2022, foram contratados junto da DGTF mais dois empréstimos, nos montantes de 35

milhdes de euros, para fazer face a constrangimentos de tesouraria, e de 100 milhdes de euros para
assegurar a amortizacdo de um empréstimo da EUROFIMA, tendo a CP procedido, igualmente, a
amortizacdo parcial do empréstimo concedido, em 2020, no valor de cerca de 57,74 milhGes de
euros;

J e E ainda de assinalar que, durante o ano de 2022, n3o se registaram desenvolvimentos no
gue respeita ao processo do saneamento financeiro da divida;
. ¢ Assim, constata-se que, durante o ano de 2022, apesar de a estrutura financeira e

patrimonial da CP continuar a registar desequilibrios significativos, que dificultam na integracao da
empresa num mercado de organizacao da rede ferrovidria de acesso livre,
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. decorrente do Decreto-Lei n.2 124-A/2018, de 31 de dezembro, verifica-se uma melhoria
significativa da exploracdo econdmica que permitiu alcancar um resultado liquido positivo.

5. ESTRUTURA DE GOVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

No ambito das competéncias que lhe estdo cometidas e tendo como referéncia o ja acima
mencionado oficio circular SAI_DGTF/2023/630, de 10 de fevereiro, cabe ao CF aferir do
cumprimento pela empresa das orientacdes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumprimento das orientac¢des relativas as remuneracdes vigentes em 2022, bem como da exigéncia
constante no n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE, que determina a obrigatoriedade da apresentacao de um
Relatério anual de Boas Praticas de Governo Societario, o qual deverd conter informacdo atual e
completa sobre todas as matérias reguladas pelo referido regime juridico aplicavel ao SEE.

Relatério de Gestao

Em conformidade com o previsto nos artigos 65.2, 66.2, 66.2-A e 662-B do CSC, o Relatério de Gestdo
da CP traduz a observancia daquelas disposicGes e de outras matérias legalmente em vigor,
cumprindo, na generalidade, com as orienta¢Ges aplicaveis ao SEE, nomeadamente as decorrentes
do RJSPE.

Relatério sobre informacgdo nao financeira prevista no artigo 662-B do CSC

No que se refere, em particular, a obrigatoriedade de divulgacdo de informagdes nao financeiras e de
informacdo sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos, introduzida no ordenamento
juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 89/2017, de 27 de junho, ao abrigo do qual foram alterados,
para o efeito, o CVM e o CSC, o CA da CP optou por inserir no Relatério do Governo Societario um
capitulo sobre esta matéria, sem prejuizo da apresentacao auténoma de um relatério, o qual sera
publicado no seu site da internet no prazo legal, dando, assim, cumprimento ao previsto na al. b) do
n.2 9 do referido artigo 662-B do CSC.

Relatério de Governo Societdrio

Em cumprimento do previsto do n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE, a CP apresentou o Relatério auténomo
de Boas Praticas de Governo Societdrio referente ao exercicio em andlise, o qual obedece, na
generalidade, a estrutura previamente definida e publicitada pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), para o ano de 2022.
Nestes termos, e em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do CSC, somos de parecer que o Relatdrio
de Governo Societario inclui informacdo sobre as matérias reguladas no Capitulo Il do RISPE e os
elementos exigiveis a entidade nos termos das demais disposi¢des legais em vigor, incluindo as
orientacdes aplicaveis, ndo tendo sido identificadas incorre¢Ges materiais na informacao divulgada
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alguns dos principios recomendatdrios sdao fundamentadas as razoes da respetiva inaplicabilidade.
Orientacdes legais vigentes para o SEE

No ambito da avaliagdo do cumprimento do quadro normativo aplicdvel a CP e das orientacdes
transmitidas pelo detentor do capital estatutario, através do ja supra referido oficio circular
SAl_DGTF/2023/630, de 10/02/2023, em observancia com o artigo 420.2 do CSC, e para além das
matérias acima indicadas sobre o Relatério de Gestdo, importa destacar o seguinte:

J a) Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

J * Em 2022, ndo foram fixados objetivos de gestdo para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pelo PAO 2022-2024, aprovado pelas respetivas tutelas em julho de 2022.

J ¢ Em conformidade com as orientacdes vigentes, a empresa apresenta, num capitulo

auténomo, a informacao relativa a execugdo do PAO 2022, designadamente quanto aos objetivos
operacionais, ao EBITDA, aos gastos com pessoal, a evolugdo do indicador relativo ao peso dos gastos
operacionais no volume de negdcio, aos respetivos resultados de performance, ao investimento e
ainda ao limite de endividamento ajustado, justificando, na generalidade, os desvios observados.

. e Integrando a CP o perimetro das Administra¢des Publicas, a empresa apresenta, nos
termos legalmente exigidos, informacdo detalhada sobre o grau de execugao orgamental, tanto ao
nivel da receita como da despesa, referindo, em cada caso, os desvios mais importantes verificados e
respetivas justificagdes.

o b) Gestdo do risco financeiro

. ¢ No que se refere a gestao do risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.2 101/2009 — SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CP encontra-se
exposta ao risco de liquidez e ao risco de taxa de juro. Quanto ao primeiro, este risco encontra-se
mitigado, em certa medida, pelo facto de a CP ser uma empresa publica detida 100% pelo Estado.

No que se refere ao risco de taxa de juro, destaca-se, desde ja, que a empresa ndo procedeu em
2022 a contratualizacdao de nenhum instrumento financeiro de cobertura de taxa de juro, nem detém
qualquer instrumento desta natureza em carteira com referéncia a 31 de dezembro de 2022.

A taxa média de financiamento teve um ligeiro aumento de 0,7p.p. em virtude do acréscimo do peso
relativo na estrutura da divida remunerada dos empréstimos com taxa fixa.

J ¢) Limite de crescimento do endividamento

J * Em termos de endividamento, o valor ajustado, apurado nos termos da férmula prevista no
n.2 4 do artigo 1452 do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto (DLEO/2022), isto
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. é, tendo em consideracdo o financiamento remunerado, os aumentos de capital realizados
pelo Estado e excluindo os novos investimentos com expressao materialis, verifica-se uma variacado
de -0,37%, cumprindo, assim, o limite de 2% previsto no n.2 1 do artigo 532 da Lei n.2 12/2022, de 27
de junho, que aprovou a Lei do Orcamento do Estado para 2022 (LOE/2022).

o d) Prazo Médio de Pagamentos e Pagamentos em Atraso

J e Conforme consta do capitulo “Cumprimento das Obrigacdes Legais” do Relatdrio e Contas,
a CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”)usno final de 2022 por motivos imputaveis a
empresa.

130s que ndo figuram no plano de investimento do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10
milhdes de euros ou a 10% do or¢amento anual da empresa (cf. n.2 2 do artigo 1452 do DLEO 2022).

14Nos termos previstos do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

15 Nos termos previstos da RCM n.2 34/2008, de 14 de fevereiro.

16 Nos termos previstos no n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de 5 de margo, as empresas do SEE devem promover, de trés em trés anos, a
elaboragdo de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a
mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.

De acordo com os dados divulgados pela empresa, em 2022 o prazo médio de pagamentosis
verificado no final do 42 trimestre de 2022 foi de 23 dias, verificando-se um decréscimo de 37 dias
face ao registado em igual periodo de 2021.

. e) Recomendagoes aquando da ultima aprovagdo de contas

. e Conforme referido anteriormente, as contas relativas aos exercicios de 2016 a 2021, ndo
foram ainda objeto de aprovacgao por parte do titular da fungdo acionista, pelo que ndo houve
qgualquer recomendacgdo a observar em 2022.

. f) RemuneragGes

J ¢ A CP demonstra o cumprimento das disposicdes sobre reducdes remuneratdrias previstas
na Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho (para os gestores publicos e equiparados).

J ¢ Sublinha-se ainda que, em 2022, a empresa manteve o procedimento de ndo atribuir
prémios de gestao, cumprindo o que se encontrava legalmente previsto sobre esta matéria.

J ¢ Ainda no ambito da divulgacdo do cumprimento das orientacdes legais nos termos

previstos do citado oficio circular SAI_DGTF/2023/630, de 10/02/2023, e no que se refere as
obrigacées de divulgacdo de informacao no sitio da internet e no sitio do SEE, designadamente no
que concerne a elaboracao e divulgacdo do relatério sobre remuneragdes pagas a homens e
mulheresis e do relatério anual sobre a prevencdo da corrupcao, conforme disposto no n.2 1 do
artigo 46.2 do RISPE, importa sublinhar que a CP deu cumprimento as referidas obrigacdes de
divulgacao.

. g) Estatuto do Gestor Publico

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a CP deu cumprimento ao disposto no Estatuto do Gestor
Publico (EGP), no que concerne a ndo permissdo de reembolso de despesas de representagdo

pessoal, a ndo permissao de utilizagdo de meios de pagamento para a CONSELHO FISCAL
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realizacdo de despesas ao servico da empresa, ao limite de gastos com comunicagdes, bem como ao
valor maximo estabelecido para combustivel e portagens afetos as viaturas de servi¢o, ndo tendo
sido, conforme consta do relatério, realizadas, tanto pela empresa como pelos seus gestores,
quaisquer despesas confidenciais ou ndo documentadas.

o h) Contratacdo Publica e Sistema Nacional de Compras Publicas

. e A CP, no ambito dos procedimentos da contratacdo publica, rege-se pelo Codigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos transportes. Nessa
medida, utiliza as figuras de concursos publicos e limitados, por prévia qualificacdo ou a consulta a
diversas entidades.

Conforme expresso no Relatdrio e Contas, nos procedimentos de contratagao de bens e servicos e de
empreitadas cujo objeto esteja direta e principalmente relacionado com a atividade de transporte de
passageiros, mas de valor inferior aos limiares comunitarios, e nos procedimentos que nao dizem
respeito a atividade de transporte da CP, aplica-se o Normativo de Contrata¢ao aprovado pelo
Conselho de Administragdo, em 8 de julho de 2020, com a redagdo aprovada em 24 de margo de
2021, e do qual figura em anexo um Regulamento pré contratual.

J e Em 2022, a empresa ndo submeteu a fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas quaisquer
contratos porque nao ultrapassaram o montante global acumulado de 5.000.000€ ou, sendo
superiores a esse montante, considerou ndo estarem sujeitos ou estarem isentos do visto prévio.

. ¢ A CP aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010, pelo
gue, caso a caso, verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Quadro subscritos pela ESPAP, IP, em
comparacdo com os valores contratuais obtidos diretamente pela empresa, assim como a sua
adequacao as especificidades técnicas das suas necessidades.

Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais
o i) Parque de Veiculos do Estado

J ¢ A CP reduziu o seu parque automoével face a 2021, de 111 para 105 viaturas (-6),
registando-se, igualmente, um ligeiro decréscimo dos gastos associados a frota automaével.

e j) Estrutura de Gastos Operacionais

o ¢ O Réacio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, tendo por base os valores
executados de 2022 e os reexpressos de 2021, e considerando os impactos estimados pela CP, quer
em matéria de gastos, quer de receita por fatores excecionais, sofreu um acréscimo de 6 pp;
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. ¢ Destaque-se, ainda, o crescimento dos gastos com pessoal, corrigidos dos encargos
relativos aos drgdos sociais, decorrentes das indemnizac¢des por rescisdo e das valorizacdes
remuneratodrias obrigatdrias, de cerca de + 3%;

J ¢ O conjunto dos encargos com deslocacgfes, ajudas de custo alojamento, frota automdvel e
contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria sofreu, igualmente, um acréscimo face a
2021 (reexpresso), em cerca de 557,8 mil euros (+ 7%), sendo de destacar o acréscimo dos gastos
com deslocacdes e alojamento.

o k) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

o * No que se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a CP tem requerido
anualmente a dispensa, considerando que as especificidades das suas atividades exigem a
manutencdo de algumas contas bancarias e servicos bancarios disponibilizados pela banca comercial.

. ¢ Assim e na sequéncia de pedido formulado para o efeito, a Agéncia de Gestdo da
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP), por Despacho interno de 5 de abril de 2022,
dispensou a CP do cumprimento da UTE, para os anos de 2022 e 2023, somente quanto aos servigos
ali identificadosay.

17 Valores objeto de recolha, transporte e contagem e fornecimento de trocos, valores das garantias bancdrias que ndo possam ser
substituidas por depdsitos caucionados, valores das custddias de titulos que ndo sejam de divida publica, valores dos contratos de leasing e
factoring celebrados com a banca comercial, valores inerentes aos empréstimos bancérios contraidos, valores que forem arrecadados
através de TPA virtual, pela utilizagdo de cartdes AMEX, e valores movimentados via DPG da SIBS.

6. PARECER

De acordo com o que precede e tendo em consideracao a Certificacdo Legal das Contas decorrente
do exame realizado pela Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, Lda., e o Relatério do Auditor Externo, Pinto Ribeiro, Lopes Rigueira & Associados, Sociedade
de Revisores Oficiais de Contas, Lda., o Conselho Fiscal analisou as demonstragdes financeiras
individuais, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em
Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma verdadeira e apropriada a
posicao financeira da CP, a data de 31 de dezembro de 2022, e o modo como se formaram os
resultados no exercicio findo naquela data.

No ambito das suas fungGes, o Conselho Fiscal verificou, ainda, que o conjunto das demonstracdes
financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensdo da situacdo financeira da
empresa, dos seus resultados e dos fluxos de caixa associados ao exercicio em analise. CONSELHO
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Em conclusdo, o Conselho fiscal é de parecer que:

i i) Sejam aprovados o Relatério de Gestdao e as Demonstragdes Financeiras Individuais da CP,
relativos ao exercicio de 2022, atentas as énfases e as matérias relevantes de auditoria expressas na
Certificacdo Legal das Contas;

ii ii) Seja aprovada a proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administragdo, no sentido de o Resultado Liquido positivo no montante de 9 180 924
euros ser levado a resultados transitados.

Por ultimo, o Conselho Fiscal regista com aprego e agradece toda a colaboragdo que lhe foi prestada
ao longo do ano de 2022, tanto pelo Conselho de Administracdo como pelos demais colaboradores
da CP.

Lisboa, 31 de julho de 2023.

O Conselho Fiscal,

O Presidente,

Antonio Farinha Simdo
Os Vogais,

Teresa Costa

Cristina Freire
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