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Quando, em 2019, este Conselho de Administracao tomou posse apresentavam-se-lhe dois
grandes desafios: recuperar no curto prazo os niveis de mobilidade ferroviaria em Portugal e
lancar um projeto ambicioso de desenvolvimento do setor, com a CP como principal promotor da
mobilidade nacional.

Ainternalizacao da funcao de manutengao de material circulante foi decisiva para a obtengao do
primeiro designio, permitindo repor niveis de reqularidade da operagdo com a recuperacao de
diversas unidades que se encontravam inoperacionais. Neste ambito, é de realgar que o parque
ativo da CP, entre 2019 e 2021, foi reforcado com mais locomotivas, automotoras e carruagens,
que totalizam mais 42 unidades.

No que se refere ao segundo designio, apés anos de desinvestimento no setor, podemaos afirmar
qgue os desenvolvimentos ocorridos em 2021 serdo determinantes.

Por um lado, apds obtencgao do visto do Tribunal de Contas para o contrato de aquisi¢ao de 12
automotoras bi-modo e 10 automotoras elétricas para o Servigo Regional, registou-se o
langamento do maior concurso para aquisicao de material circulante das Ultimas décadas, para o
fornecimento de 117 automotoras elétricas, para os Servigos Urbanos e Regional.

Por outro, assistiu-se a criagao do Centro de Competéncias Ferroviario que vai permitir construir
um cluster ferroviario, atraindo ou criando talentos, assim como empresas dedicadas a fornecer as
diversas componentes, tanto para o material atual como para outro que venha a ser construido em
Portugal. Aléem de se constituir como um centro de know how para o sector, sera um polo criador
de emprego e de investimento para o Pais.

Estes factos, em conjunto com as melhorias no servico potenciadas pelas intervengdes previstas
de eletrificacao e renovacgao de via, fazem-nos readquirir a esperan¢a na modernizagao e no
desenvolvimento do Caminho de Ferro portugués, no qual a CP se assumira como operador
estruturante da mobilidade interna e lider do mercado de transportes, contribuindo para a coesao
territorial e para a sustentabilidade econdmica, social e ambiental do Pais, com o objetivo final da
melhoria da qualidade do servigo prestado ao nosso Cliente.

Em termos de resultados, num ano que continuou marcado pelas vicissitudes causadas pela
Pandemia, mas tendo as restri¢goes sido menos penalizantes que no ano anterior, registou-se em
2021um acréscimo de 14% do numero de passaqgeiros transportados e de 13,9 % nos rendimentos
de trafeqo.

O EBITDA das atividades de transporte e manutencao foi positivo, atingindo os 14 milhdes de
euros, 18,1 milhdes de euros melhor que em 2020.

Quanto ao Resultado Liquido, apesar de negativo em 65,6 milhdes de euros, apresentou uma
melhoria de 31% face ao ano anterior (29,8 milhdes de euros).

A divida remunerada manteve-se inalterada ao longo do ano, o que permitiu a melhoria do
Resultado Financeiro.

De referir que, a CP continuou a contar com o apoio do seu Acionista, o Estado, para resolugao das
necessidades mais prementes a varios niveis, nomeadamente no que respeita a amortizagao dos
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empréstimos com vencimento no periodo, enquanto se aguarda decisao formal no que respeita ao
saneamento financeiro da divida histérica da empresa.

Aproveitamos para agradecer o apoio prestado pelas Tutelas Setorial e Financeira, determinante
paraa concretizagdo da atual conjuntura favoravel ao desenvolvimento do setor.

Uma palavra de agradecimento e reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelo Eng.2 Nuno
Freitas, que nos presidiu até final do terceiro trimestre, e também a todos os trabalhadores, pelo
orgulho, esforco e dedicagao demonstrados, que potenciaram as mudancgas ocorridas na CP, sem
0s quais os resultados obtidos nao teriam sido possiveis.

Por fim, uma palavra de agradecimento aos nossos Clientes, pela sua preferéncia.
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o O o
'l"“\&\ Passageiros Transportados - 99,1 milhoes
Comboios - 423 mil
Cks - 27,5 milhoes

€ / Proveitos de Trafego- 172 milhoes de euros
‘ B I Faturacdo de Manutencao - 16,4 milhdes de euros

Trabalhadores a Cargo - 3 784
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Indicadores Operacionals A 21-20
Procura
Passageiros (10°) 99103 86910 12194 14,0%
Passageiros Ouilémetro(103) 2526613 2200817 325796 14,8%
Oferta
Comboios (10°) 423 404 19 4,7%
CK(10%) 27463 25662 1801 7.0%
Lko(10°) 12384 1963 421 35%
Recursos Humanos
Efectivo Finalacargo 3784 3736 48 1.3%
Efectivo Médio acargo 3766 3710 56 1.5%
Frota - Parque Ativo
Automotoras 245 242 3 1.2%
Locomotivas 44 35 9 25,7%
Carruagens 126 18 8 6,8%

Indicadores Financeiros

(10%€)
Proveitos Trafego 171570 150 652 20918 13,9%
Rendimentos Operacionais * 317 428 294758 22670 7.7%
Subsidios a Exploragao ** 89 386 88127 1259 1.4%
Gastos Operacionais * 303404 298879 4525 1.5%
EBITDA * 14024 -4121 18145 440,3%
Resultado Operacional -42 462 -84 477 22015 34,1%
Resultado Liquido -65554 -95399 29845 31,3%

* Antes de indemnizacgdes por rescisdo, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos e outras operagdesnao relacionadas comasatividades core da empresa.

** Contidos nos Rendimentos Operacionais. Inclui subsidios a exploracdo e compensacgées financeiras pelas obrigagdes de
servigo publico.

Réaclos

Peso dos Gastosno VN s/

Subsidios a Exploragao *** 92.6% 90.2% 24p-p- B

***(CMVMC + FSE + Gastos com Pessoal)/ (Volume de Negocios+ Trabalhos para a Propria Entidade), excluindo o efeito da
Pandemia

15
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Enquadramento Macroeconémico’

Conjuntura

Os anos de 2020 e 2021 foram decisivamente influenciados pela Pandemia Covid19. No cronograma
sequinte sintetizam-se as diversas fases de restricdes a mobilidade.

1° detetad E 02/03
e i 4 2020 2021

Declaragéo de Pandemia OMS ‘ 11/03

Estado de Emergéncia
19/3 . 04/05

Situacdo de Calamidade
04/05 I 04/08

Situacdo de Contingéncia e Alerta
03/08 . 16/10

Situacdo de Contingéncia
15709 N 15/10

Situacdo de Calamidade
15/10 . 24/11

Estado de Emergéncia
24/11 N 03/05

Situacdo de Calamidade
03/05 N 04/10

Situacdo de Alerta
01/10 Wm———— 01/12

+0

E Grdfico 1- Linha temporal contendo as medidas restritivas @ mobilidade provocadas pela Pandemia

Fonte: https://dre.pt/dre/geral/legislacao-covid-19

As conjunturas nacional e internacional relatadas neste capitulo influenciaram fortemente os
indicadores de gestao da empresa. A procura da CP ressentiu-se particularmente do facto de
grande parte da populagao se encontrar em situacao de Layoff ou em teletrabalho e, por outro
lado, da diminui¢ao do turismo e das viagens de lazer, motivando uma redugao muito elevada nos
padroes de mobilidade. So a partir do terceiro trimestre de 2021 se assistiu a alguma recuperagao
efetiva.

Contas Nacionais

0 ano de 2021iniciou-se com o Estado de Emergéncia declarado desde dezembro do ano anterior,
0 que contribuiu para a manutencéao da tendéncia de decréscimo do Produto Interno Bruto, que
registou uma redugcao homologa de 5,3% no primeiro trimestre, no sequimento de quatro
trimestres anteriores igualmente em quebra.

'Fonte: www.INE.pt.

17
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Variacio do PIB em Portugal (%)

2018

2019 2020 1T 2021 2T 2021 3T 2021

4T 2021

26

2,2 -84 -5,3 16,5 4,4

58

No conjunto do ano de 2021, o PIB registou um crescimento de 4,9% em volume,

Em termos nominais, o PIB aumentou 5,7% em 2021, atingindo cerca de 211 mil milhdes de euros.

4,7

.rocura Interna

-37

Variagao do PIB e das Suas Componentes em 2021

42,9

121

12,3
7.8
4 I

Formagao bruta de capltal Exportagdes

. Importagdes

-36

H1T2027 m2T2021 ®W3T 2021 4T 2021

4,4

.pret;os de mercado

-56.3

.I_o
E« Grafico 2 - Variagdo homologa do PIB em termos reais e das suas componentes durante 2021.

Fonte: www.ine.pt

A procurainterna apresentou um contributo positivo expressivo para a variagao do PIB, apos ter
registado uma variagao significativamente negativa em 2020, impulsionada pelo consumo privado.
0 contributo da procura externa liquida foi bastante menos negativo em 2021, tendo-se registado
crescimentos significativos das importacdes e das exportacdes de bens e de servicos.

18
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Mercado de Trabalho

A taxa de desemprego em 2021 situou-se em 6,6 %, 0 que corresponde a uma redugao face ao ano
anterior de 0,4 p.p.

Apesar da avassaladora reducao da atividade econdmica, este indicador nao registou variagoes da
mesma dimensao devido as medidas extraordinarias de apoio a manutengao do emprego,
destinado as entidades empregadoras, no ambito da Pandemia COVID-19.

Por outro lado, uma parte significativa do total da populacdo empregada exerceu a sua profissdo
em teletrabalho.

Inflacao

0 indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) registou, durante o primeiro semestre de
2021, pequenas variagdes homologas. Contudo, no terceiro trimestre, apresentou um acréscimo
significativo, que continuou no ultimo trimestre, refletindo, principalmente, o impacto da variagao
dos precos dos produtos energéticos e alguma recuperacao da atividade econdmica.

Variagdo Homéloga do indice de Precos no Consumidor

em 2021
3
2,76
2,60

25

2

1,83
152
15 147 1,48
1,26
1
0,57
0,52
0s 0,49 0.47
] I I
0 I
Jan Fev Mar Abr Mal Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

.I_o
E« Grdfico 3 - Variagdo homologa mensal do IHPC durante 2021.

Fonte: www.ine.pt
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Introducao

A Pandemia continuou a ter um papel decisivo na atividade da Empresa durante o ano de 2021,
embora, apesar de tudo, tenha sido menos penalizante do que no ano anterior.

No primeiro trimestre de 2021, a declaracao de dever geral de recolhimento domiciliario e a
obrigatoriedade de teletrabalho a partir de 15 de janeiro, até ao final de margo, com o ensino a
distancia e a reducgao drastica do turismo, contribuiram para uma forte retragao da procura.

0 plano de contingéncia aplicado no inicio do ano levou a uma redugao dos comboios dos Servigos
Alfa Pendular e Intercidades e a suspensdo do Servigo Internacional Porto-Vigo (comboio CELTA),
tendo o comboio RAIANO deixado de passar a fronteira, sendo o seu destino apenas a estacao de
Elvas.

No segundo trimestre, com algum alivio das medidas de confinamento face ao trimestre anterior e
em contraposicao ao verificado no periodo homologo, assistiu-se a uma moderada recuperacao da
procura, que prossequiria nos trimestres seguintes.

A partir do dia 5 de abril foi reposta a quase totalidade da oferta do Servigo Intercidades e parte
significativa da oferta do Servigo Alfa Pendular, na sequéncia do levantamento gradual das
medidas de confinamento.

A partir de 1de maio foi reposto parcialmente o Comboio Celta, entre Porto e Vigo e o Comboio
Raiano, que assegura a ligagcao entre Entroncamento e Badajoz - Elvas.

A partir de outubro o Celta foi reposto na totalidade, com quatro ligagdes diarias.

Celta: o comboio que
Ilga o Porto a Galiza
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Servico g

Linha do Minho com tracao elétrica até Valenca

No final do més de abril iniciou-se o servico de comboios de tragao elétrica no trogo Viana do
Castelo - Valenga, da Linha do Minho, depois da conclusao das obras de modernizagao e
eletrificacao da via.

A CP passou, assim, a operar com tragao elétrica em toda a extensao das ligagées entre a cidade
do Porto e a fronteira com Espanha, em Valenga, com uma melhoria significativa em tempo de
percurso, com uma reducgao de 15 minutos.

A nova oferta contemplou:

e  dois novos comboios diarios InterRegionais (um por sentido) entre Coimbra B e Valenca
(sendo eliminado o transbordo em Viana do Castelo, no trogo Nine - Valenca);

°*  Prolongamento dos Intercidades de Viana do Castelo a Valenga;

e  Reforco, durante o fim de semana, da oferta de comboios Regionais entre Viana do Castelo
e Valenga;

e Reforgo da oferta em Porto Sdo Bento, alterando para ai a origem / destino de dois
comboios InterRegionais e um Regional, no periodo de ponta da manha.
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Nova oferta nas Linhas da Beira Baixa e da Beira Alta

A reabertura dos 41 quilémetros de linha entre a Guarda e a Covilha, depois de 12 anos encerrados
pararenovacao integral, permitiu, a partir de maio de 2021, a criagdo de um novo modelo de oferta
integrada dos Servigos Intercidades e Regional das Linhas da Beira Baixa e da Beira Alta.

Esta modernizagao permitiu a CP a extensao até a Guarda dos Intercidades e de dois comboios
Regionais da Beira Baixa. Por sua vez, a marcha do comboio Intercidades Lisboa-Guarda foi
prolongada até a Covilha. Deste modo, passou a existir uma ligagao direta entre a Covilha e
Coimbra.

Em termos de tarifario, independentemente do servigo em que o Cliente viaje, o preco aplicado
entre a Guarda e a Covilha sera sempre de tarifa Regional.

Tudo fica mais
a beiracom
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Novo Horario na Linha do Oeste

Consistiu no prolongamento de 4 comboios ja existentes, para reforgar a mobilidade com Coimbra
e Lisboa, assim como dentro da prépria Linha, o que permitiu assegurar:

e duasligagoes diarias adicionais entre Caldas da Rainha e Coimbra e entre Caldas da Rainha e
Lisboa, estas através da ligagdo em Melegas aos comboios Urbanos,

e duas novas ligagbes entre Torres Vedras e Caldas da Rainha, uma por sentido, de modo a
aumentar as solugoes de mobilidade ao final da manha / inicio da tarde.

Melhorias do Horario na Regido do Alentejo

Ao fim de 11anos foi reposta, em junho, a ligagao direta entre as capitais de distrito alentejanas,
Beja e Evora, por meio de trés circulacées Intercidades diarias por sentido. Com um tempo de
trajeto de 1hora e 13 minutos, os novos comboios servem Cuba, Alvito, Vila Nova da Baronia,
Alcagovas e Casa Branca com automotoras diesel da série 450.

Igualmente em junho, foram langados, aos dias Uteis, dois novos comboios Intercidades, um por
sentido, na ligacao Lisboa-Evora. Esta relacao passou assim a contar com cinco viagens diarias em
cada sentido.

Novo Horario no Vale do Douro

Para dar resposta ao acréscimo de procura na época de verao, foram criadas duas ligagoes em
comboio Miradouro, uma por sentido, entre Porto Sdo Bento e Pocinho, nos periodos de inicio do
dia e da tarde.

A ligagao entre a Régua e o Pinhao foi igualmente reforgada no periodo da tarde, através da
extensao de dois comboios, um por sentido, que atualmente apenas faziam o percurso entre Porto
e Réqua.

Foram ainda introduzidos alguns ajustes pontuais a oferta na Linha do Douro.

Linha do Douro

MIRA

DOURO

Outra forma de
navegar no Douro.
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Ligagao direta entre Valenca e Figueira da Foz

Foi criada uma ligagao direta entre Valenga e Figueira da Foz, prolongando os dois comboios
InterRegionais que faziam a ligagao Coimbra-Valenga, até a cidade da Figueira da Foz.

Comboios Histéricos

A campanha 2021 dos Comboios Historicos do Douro e do Vouga, realizou-se principalmente
durante o verdo e obteve grande adeséao de clientes.

A campanha do Vouga foi marcada pela entrada ao servigo de duas novas carruagens,
recentemente recuperadas para o servigo turistico da via estreita: uma carruagem "napolitana”,
com 30 lugares e uma carruagem de 1908, fabricada nas oficinas do Barreiro, com 32 lugares.

COMBOIO
HISTORLCO

DO DOURO

Uma viagem de outros tempos
numa paisagem unica.
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Material Circulante

Criacao do Centro de Competéncias Ferroviario

Este Centro, situado em Guifées, Matosinhos, tem como objetivo o desenvolvimento em Portugal
de um novo cluster ferroviario e de uma nova industria nacional da ferrovia, que permita ao pais
inclusivamente produzir comboios.

0 Centro tera uma incubadora de empresas e integrara uma escola de formagao de ferroviarios,
que tera um curso profissional para técnicos de manutengao e operagao ferroviarios. Sera ainda
dotado de um centro de saber ferroviario da Universidade do Porto, que ficara localizado no
edificio do Centro de Competéncias, com doutoramentos, e integrara laboratérios para
certificagcao de pecas que necessitam da mesma para serem montadas nos comboios.

Lancamento de concurso para Aquisicao de Material Circulante

Em linha com os objetivos de descarbonizacao da economia, para os quais o setor dos transportes
deve contribuir expressivamente, mas também com o propdsito de garantir uma melhoria das
condigoes de mobilidade da populagao e a coesao do territério nacional, foi autorizada, através da
Resolucao do Conselho de Ministros n.2100/2021, de 27 de julho, a aquisi¢do de 117 unidades
automotoras elétricas, 62 das quais para os Servigos Urbanos e 55 para os Servigos Regionais,
incluindo as respetivas pecas de parque e ferramentas especiais.

0 concurso incluira ainda, o direito de opgao de aquisicao de até 36 unidades adicionais para os
Servigos Urbanos e respetivas pegas, 0 qual so pode ser acionado apos 2026 e mediante
autorizacao expressa das tutelas setorial e financeira.

0 concurso prevé a construgao de uma nova instalagao oficinal, que a CP usara no futuro para a
manutencao destas unidades, a instalar em Guifdes.

A data prevista para a adjudicacao é o final de 2022, com inicio da entrega dos primeiros comboios
em 2026, sendo as ultimas unidades entregues em 2029.
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Comercial @

Nova Loja CP na Estacao de Cascais

No inicio do més de fevereiro reabriu a bilheteira da estagao de Cascais, remodelada de acordo
com o conceito de loja multisservicos(Loja CP), orientada para as diferentes necessidades dos
clientes e apostando numa imagem mais contemporéanea e que garante a identidade grafica da
Marca CP.

Privilegia a facilidade de acesso a informacgao para consulta e compra de produtos CP, gestao de
filas de espera, espacos de apoio ao cliente e venda de merchandising.

0 projeto Loja CP integra também preocupagdes ambientais que se encontram refletidas na
escolha de equipamentos e sistemas com boa eficiéncia energética, nomeadamente na
iluminacao e na climatizacao.
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Lancamento da venda de titulos da CP na plataforma OMIO

A CP conta com mais um canal de venda, a plataforma “OMI0.COM", para os seus Servigos de Longo
Curso, Regionais, InterRegionais e urbanos do Porto e de Coimbra.

Esta parceria permite reforgar a capacidade de venda no contexto internacional e representa a
entrada da CP em plataformas internacionais que comparam varios modos de transporte e
permitem a venda sem remissao do Cliente para os sites dos operadores selecionados.

Uma das principais particularidades da plataforma é a visdo conjunta e comparativa entre modos
de transporte para as pesquisas do cliente, evidenciando de forma muito clara a competitividade
em preco e tempo de trajeto entre modos de transporte.

Campanha Alfa Pendular

Tratou-se de uma campanha inovadora, em suporte outdoors, com uma mensagem clara: "Alfa
Pendular: Viajar de forma rapida, sequra e sustentavel", expondo, com humor, uma comparagao
direta e entre o transporte individual e o Alfa Pendular.

Esteve exposta em vias rodoviarias de grande acesso automovel entre Lisboa e Porto.

ALFA PENDULAR

Viajar de forma rapida, segura
e sustentavel

Nao adormecal!
Paraisso, ia

de Alfa...

COMBOIOS DE PORTUGAL
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Campanha “Celta: o Comboio que Liga o Porto a Galiza”

Com o objetivo de comunicar a reposigao do Servigo Celta a partir de outubro, foi langada uma
campanha de comunicacao, que incluiu a reducao no preco final dos bilhetes, paraa compra
antecipada de viagens.

A reposicao da oferta Celta, aliada a criacao de condigoes promocionais foi a resposta da Empresa
acrescente procura, numa época marcada pela ocorréncia de diversos eventos em Santiago de
Compostela.

Vouchers para Comboios Histéricos

A CP langou na quadra natalicia uma campanha de venda de vouchers de Natal para utilizagdao em
viagens nos Comboios Historicos das edigoes de 2022 e 2023.

Celta: o comboio
que liga o Porto

a Galiza = -
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Presenca no Linkedin

0 Linkedin é uma rede social com uma audiéncia em Portugal de 3,5M de utilizadores, sendo
utilizada por companhias no mundo inteiro como instrumento de incremento reputacional e de
goodwill.

Continuando a forte aposta no digital, a CP iniciou em 2021 uma presenca ativa no Linkedin, com
uma abordagem diferenciada face as restantes redes onde a CP ja tem presenca ativa ha diversos
anos, dado o carater mais profissional e corporativo da rede.

Certificacoes @

Renovacao da Certificacao de Seguranca

A CP obteve arenovacao da Certificacao de Seguranca, na sequéncia da revisao do Sistema de
Gestao de Seguranca da Circulacao e da sua avaliacao pelo IMT, tornando-se na primeira empresa
ferroviaria portuguesa a obter o Certificado de Seguranca Unico.

Todo o processo foi conduzido na nova plataforma informatica gerida pela ERA - Agéncia
Ferroviaria da Uniao Europeia, que suporta os processos de certificacao de empresas ferroviarias
e autorizagao de veiculos ao nivel europeu (0SS - One Stop Shop, Balcao Unico).

Renovacao da acreditacao do Laboratério de Metrologia do Entroncamento

0 IPAC avaliou e renovou a acreditagao do Laboratdério de Metrologia, tendo igualmente estendido
amesma para micrometros de exteriores e chaves dinamométricas, face a atualizagao das
respetivas normas de calibracao.

No seguimento, foi criada uma sala propria para calibragao de chaves dinamomeétricas, com
condi¢goes ambientais controladas, e equipamento semiautomatico que vai eliminar o esforgo, e
mitigar a influéncia dos técnicos na respetiva calibragao, que de outro modo nao seria possivel.

PROXIMA VIAGEM:
® Linked in

Siga-nos! n G m



https://www.linkedin.com/company/comboios-de-portugal/
https://www.linkedin.com/company/comboios-de-portugal/
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Melhorias no Patrimonio

Acesso ao torno de fosso do Parque de Material e Oficinas de Campolide

Foilevada a cabo umaintervencao que contemplou trabalhos de conservagao de via, substituicao
da terra vegetal por balastro granitico, para maior elasticidade e melhor drenagem e substituigcao
de travessas de madeira apodrecidas, assim com as respetivas fixagoes, o que veio potenciar a
integridade da geometria de via.

A obra possibilitou, ainda, que fosse criada uma nova passagem de nivel rodoviaria para, por
exemplo, facilitar o acesso do camiao de recolha das limalhas.

Renovacao da Sala de Formacgao de Contumil

Tendo como mote a histdria da CP, a sala de formagao das Oficinas de Contumil foi redecorada
com fotografias de todas as séries de material circulante.

Percorrendo as imagens que figuram agora nas paredes deste espaco € possivel identificar o
material circulante de diversas épocas e, assim, acompanhar e apreciar os 165 anos de historia
ilustrados.

Ambiente N\,
Lo

Manifesto sobre alteragoes climaticas

A CP assinou o Manifesto do BCSD Portugal intitulado "Rumo a COP26". A COP26 das Nagoes Unidas
sobre as Alteragoes Climaticas foi um momento crucial para acelerar a transigao necessaria para a
descarbonizagao e cumprir o Acordo de Paris sobre o clima.

Os 11 pontos do Manifesto refletem os diferentes aspetos a considerar para aumentar a ambicao da
resposta global e coletiva, alinhada com o objetivo de limitar o aquecimento da Terra a 1,59C,
atingir a meta de redugao de emissdes de carbono e acelerar o processo de descarbonizagdo em
todo o mundo.

Licenca de aguas industriais em Sernada do Vouga

Foirealizada uma obra de ligagao entre as varias descargas de aguas residuais industriais da
Oficina de Sernada. A obra compreendeu, além da referida ligagao, a colocagao de um separador
de gorduras na zona de refeicdes e a criagcao de um parque de residuos proprio, para o correto
acondicionamento dos residuos gerados naquela Oficina.
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0 processo culminou com a emissao da licenga de descarga de aguas residuais industriais de
Sernada.

Comboio e bicicleta, uma realidade cada vez mais integrada

A CP tem assumido uma crescente aposta na disponibilizagao de espago a bordo dos seus
comboios para o transporte de bicicletas, numa l6gica de promogao da integragao dos diversos
meios de transporte. Neste contexto, foi transformada uma carruagem Sorefame para permitir o
transporte del2 bicicletas a bordo.

Prémio Nacional de “Mobilidade em Bicicleta” 2021

A CP foi uma das entidades premiadas pela Federacao Portuguesa de Cicloturismo e Utilizadores
de Bicicleta(FPCUB), na 16.2 edigdo do Prémio Nacional da "Mobilidade em Bicicleta". O Prémio
Nacional da "Mobilidade em Bicicleta" esta inserido na "Semana Europeia da Mobilidade" que
decorre de 16 a 22 setembro, e em 2021 foi dedicada ao tema "Mobilidade Sustentavel: em
Seqguranga e com Saude".

Sustentabilidade Financeira m

Subida do Rating da CP

A agéncia de notagao financeira Moody’s anunciou em setembro a subida do rating da CP para
Baa3, com perspetiva estavel.
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Evolucao dos Indicadores Comerciais

Os Nossos Clientes - Procura

Apds quatro anos particularmente positivos paraa CP, com um crescimento recorrente da procura,
as restricdes a mobilidade em 2020 e 2021, na sequéncia da Pandemia, originaram uma retragao
sem precedentes.

Em 2021, a declaragédo de dever geral de recolhimento domicilidrio e a obrigatoriedade de
teletrabalho no primeiro trimestre, com o ensino a disténcia e a reducédo drastica do turismo,
contribuiram para uma forte diminuicao da procura, face a igual periodo do ano anterior.

Posteriormente com algum alivio das medidas de confinamento e em contraposigao ao verificado
no periodo homadlogo, assistiu-se a uma moderada recuperagao da procura, ainda assim muito
distante do verificado nos anos anteriores a Pandemia.

0 ano terminou com cerca de 99,1 milhdes de passageiros transportados, o que representou uma
recuperacgao de 14% face ao verificado em 2020, mas ainda assim 31,6% abaixo do ano de 2019.

Evolucio da Procura
(Milhares de Passageiros)

144 894
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122028 A=14T7%
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E Grdfico 4 - Evolugdo da Procura no periodo 2016-2021.

A procura situou-se acima da verificada em 2020 em todos os Servigos, com excegao do
Internacional. Este Servico manteve durante o ano de 2021 a supressao da oferta nas ligagoes a
Madrid e Hendaye, na fronteiracom Franga. Apenas se manteve aligagao a Vigo, sempre que o alivio
das restri¢des de circulagao, por via da Pandemia, o permitiu.
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::)f)sageim 2021 2020 A2120 A%
Serv. Urbano Lisboa 74500 65 940 8559 13,0%
Serv. Urbano Porto 13751 1647 2105 18,1%
Serv. Urbano Coimbra 602 559 43 7.7%
Serv. Longo Curso 3159 2604 554 21,3%
Serv. Regional 7066 6126 940 15.3%
Serv. Internacional 26 33 -8 -23,0%

Passageiros-Km

o A21-20
Serv. Urbano Lisboa 1136234 1005525 130 709 13.0%
Serv. Urbano Porto 339 884 303762 36122 1,9%
Serv. Urbano Coimbra 16 487 15339 1148 7.5%
Serv. Longo Curso 736 269 612689 123 580 20,2%
Serv. Regional 29317 248 271 44900 18,1%
Serv. Internacional 4568 15 230 -10 662 -70,0%
325796 14,8%
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Proveitos

A evolugao dos proveitos de trafego acompanhou a tendéncia da procura, tendo o seu acréscimo
rondado os 14% face ao ano anterior. Os proveitos de trafego situaram-se nos 171,6 milhdes de
euros, o que constituiu um aumento de 19,1 milhdes de euros face a 2020.

Em 2021 nao se verificaram aumentos tarifarios. Os valores de proveitos apresentados, incluem
comparticipagoes extraordinarias atribuidas no ambito do Programa de Apoio a Redugao Tarifaria
(PART).

Evolugao dos Proveitos
(Milhares de Euros)
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249 890
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A=85%
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o 45% I
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0
E Grdfico 5 - Evolugdo dos Proveitos de Trdfego no periodo 2016-2021.

(':’;‘g"“ Trafego 0 2020 AZ+20 A%
Serv.Urbano Lisboa 78847 72628 6218 8,6%
Serv.Urbano Porto 23024 18954 4070 21,5%
Serv.Urbano Coimbra 798 737 61 82%
Serv.Longo Curso 50101 41448 8652 20,9%
Serv.Regional 18 494 15 461 3033 19,6%
Serv.Internacional 307 1423 -1116 -78,4%
TOTAL 171570 150 652 20918 13.9%

Nota: nao inclui valores residuais contabilizados em outros Orgaos.

36



Relatorio e Contas 2021

Quanto Produzimos

Apesar dos efeitos da pandemia COVID-19, a CP manteve durante o ano de 2021 a generalidade da
sua oferta, tendo realizado cerca de 423 mil comboios. Recorda-se que em 2020, se verificou uma
reducao temporaria do nimero de circulacdes, de todos os Servigos, durante o primeiro estado de
emergéncia e subsequente reposicao gradual.

Manteve-se suspenso o Servigo Internacional Lisboa/Madrid/Hendaye.

0 Servico Alfa Pendular Lisboa/Guimaraes permaneceu também suspenso, devido a limitacao de
unidades disponiveis, apos o acidente ocorrido em 2020 que tornou inoperacional uma das
composigoes.

Comboios 2021 2020

Serv. Urbano Lisboa 201674 195 452 6222 3.2%
Serv. Urbano Porto 83763 81024 2739 3.4%
Serv. Urbano Coimbra 11005 10 699 306 2,9%
Serv. Longo Curso 21983 19189 2794 14,6%
Serv. Regional 104108 96 879 7229 7,5%
Serv. Internacional 674 884 -210 -23,8%

Comboios Quilémetro

(*10%)

Serv. Urbano Lisboa 6 441 6248 192 31%
Serv. Urbano Porto 4 617 4501 16 2,6%
Serv. Urbano Coimbra 476 456 21 4,6%
Serv. Longo Curso 6715 5861 854 14,6%
Serv. Regional 9124 8378 745 8,9%
Serv. Internacional 91 218 -127 -568,3%
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Lugares Km

Oferecidos 2021 2020

(*10%)

Serv. Urbano Lisboa 5867120 5754794 12326 2,0%
Serv. Urbano Porto 2202667 2212898 -10 231 -0,5%
Serv. Urbano Coimbra 132563 123 980 8583 6,.9%
Serv. Longo Curso 1937970 1807 243 130 727 7.2%
Serv. Regional 2220 416 2010907 209509 10,4%
Serv. Internacional 23625 53 235 -29610 -55,6%

A taxa de ocupagao registou um acréscimo face ao ano anterior em todos os trafegos, com
excecgao do Servigo Internacional:

Taxade Ocupacido

Serv. Urbano Lisboa 19,4 % 17,5% 1,9 p.p.
Serv. Urbano Porto 15,4% 13,7% 1.7 p.p.
Serv. Urbano Coimbra 12,4% 12,4% 0,1p.p.
Serv. Longo Curso 38,0% 33,9% 4,1p.p.
Serv. Regional 13,2% 12,3% 0,9 p.p.
Serv. Internacional 19,3% 28,6% -9,3 p.p.
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Qualidade do Servico

0 indice Global de Pontualidade de 2021 situou-se nos 87,3%, 1,2 p.p. superior ao do ano anterior.

Pontualidade Diaria A2021-2020
Serv. Urbano Lishoa (1)
Sintra / Azambuja 89,0% 89,3% -0,3 p.p.
Cascais 91,7% 94,2% -2,5 p.p.
Sado 86,5% 85,2% 1.3 p.p.
Serv. Urbano Porto(1)
Aveiro 90,2% 88,9% 1,3 p.p-
Braga 86,9% 88,4% -1,5 p.p.
Caide 83,4% 80,8% 2,6 p.p.
Guimaraes 77.4% 81,2% -3.8 p.p.

Serv. Urbano Coimbra(1)

Coimbra-Fig.Foz 84,7% 92,4% -7.7 p.p.
Serv. Longo Curso(2)

Alfas 7.9% 76.,7% -4,8 p.p.

Intercidades 75,6% 74,6% 0,9 p.p.

Internacional 36,4% 34,8% 1,6 p.p.
Serv. Regional (2)

Serv. Regional 86,9% 85,5% 1.4 p.p.

Notas: (1) Atrasos superiores a 3 minutos

(2) Atrasos superiores a 5 minutos

As principais ocorréncias com impacto negativo na pontualidade foram as limitagoes de
velocidade na Rede Ferroviaria Nacional, nomeadamente nas linhas do Norte, Minho e Beira Alta
(essencialmente devido a deficiéncia de via, trabalhos na via / conservagéo / modernizagéo).

A conclusao da eletrificagao da Linha do Minho e da renovagao do trogo Covilha-Guarda permitiu
uma subida nos indices de pontualidade dos Servigos ai realizados, reflexo do levantamento das
limitagcdes de velocidade.
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0 indice Global de Regularidade de 2021 foi de 98%, 1,2 p.p. inferior ao registado em 2020.

Regularidade 2021 2020 A 2021-2020
Serv. Urbano Lisboa

Sintra / Azambuja 98,3% 99,3% -1,0 p.p.

Cascais 97,6% 99,3% -1,7 p.p.

Sado 97,9% 99,3% -14 p.p.
Serv. Urbano Porto

Aveiro 97,1% 99,3% -2,3 p.p.

Braga 98,7% 99,6% -0,9 p.p.

Caide 98,3% 99,5% -1.1p.p.

Guimaraes 98,7% 99,5% -0,9 p.p.
Serv. Urbano Coimbra(1)

Coimbra-Fig.Foz 97,5% 98,5% -0,9 p.p.
Serv. Longo Curso

Alfas 97,7% 99,3% -1,5 p.p.

Intercidades 97,9% 99,2% -1,3 p.p.

Internacional 95,8% 98,0% -2,1p.p.
Serv. Regional

Serv. Regional 98,0% 99,1% -1,1p.p.

0 decréscimo verificado é justificado, essencialmente, pelas greves ocorridas? com perturbagdes

transversais a praticamente todos os Servigos.

2 Greves decretadas por varias Organizagdes Representativas dos Trabalhadores, na CP, em maio,

junho, agosto e outubro e na Infraestruturas de Portugal nos meses de maio, junho, julho e

setembro.
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Atividade de Manutencao

Introducao

Esta atividade destina-se a garantir a fiabilidade e a disponibilidade do material circulante ao
servigo da CP, enquanto operador de transporte, mas também a garantir o cumprimento dos
contratos estabelecidos com clientes, no dominio quer da reparagao das suas frotas, quer da
reparagao de componentes.

Para o efeito a CP dispde de diversos estabelecimentos oficinais, situados em pontos chaves do
pais, designadamente, Contumil, Guifées, Sernada do Vouga, Entroncamento, Figueira da Foz,
Santa Apoldnia, Campolide, Oeiras, Barreiro e Vila Real de Santo Anténio.

A atividade desenvolvida abrange trés segmentos principais:

® a reparacao e modernizagdo de veiculos ferrovidrios e dos seus componentes e
equipamentos, segmento com carateristicas predominantes de producao industrial;

®* amanutengao corrente do material circulante, com carateristicas de resposta orientada
para suporte direto a operacao ferroviaria da CP e dos clientes externos;

® areabilitagcao de material circulante.

Complementarmente, a Empresa assequra ainda:

e 0 servigo de prevencdo permanente para intervencdes de emergéncia, envolvendo o
material circulante e as operacgdes de socorro em linha;

* arealizacao de ensaios de calibracao em equipamentos de monitorizagcao e medicao, quer
para utilizacao interna quer para clientes externos;

°* arealizagdode analises de ¢leos, lubrificantes eisolantes, para caraterizagcao do seu estado
e o dos equipamentos que lubrifica.

Atividade Interna

A CP assegura internamente a manutencgao corrente de todas as suas séries de material, com
excecgao das locomotivas 5600. A manutengao destas locomotivas ¢é efetuada pelo SIMEF, empresa
participada da CP.

Durante o ano de 2021 continuaram a ser realizadas as intervencgdes de grande reparagao
programada (do tipo R) em varias séries de material, com o objetivo de repor o nivel de
operacionalidade e seguranga das mesmas.

Prosseguiram os trabalhos de reabilitagcao das 50 Carruagens adquiridas a RENFE em 2020. As
primeiras 6 unidades reabilitadas aguardam homologacao da ERA (European Union Agency for
Railways) para poderem iniciar o servigo comercial.

Com o objetivo de reforgar o parque ativo e minimizar o nimero de supressdes, prosseguiram as
intervencdes de reposicao ao servico de veiculos que estavam inoperacionais, designadamente:

e Automotoras Elétricas: 2 UQE da série 3500 e 2 UQE da série 2400, para reforgo do Servigo
Urbano de Lisboa;

41



Relatorio e Contas 2021

e Automotoras Diesel: 2 Allan, da série 0350, para servigo na Linha do Leste;

e Locomotivas Elétricas: 7 Locomotivas da série LE 2600/2620 para o Servigo Regional na
Linha de Minho e para criagao de redundancia as Locomotivas Elétricas da série 5600;

e Locomotivas Diesel: 2 Locomotivas da série LD 1400, para o Servigo Regional na Linha do
Douro e para servicos turisticos;

e Carruagens Schindler: 5 carruagens para o Servigo Regional da Linha do Douro e para
servigos turisticos;

e Carruagens Sorefame: 3 carruagens para o Servico Regional nas Linhas do Douro e Minho e
para servigos turisticos;

e (Carruagens Napolitanas VE: 2 carruagens para servicgos turisticos - Comboio Histoérico do
Vouga.

Gragas a recuperacao de material imobilizado, durante 2021 foram devolvidas 3 automotoras diesel
que estavam alugadas a RENFE.

No cdémputo geral o parque ativo registou um acréscimo de 20 unidades, com a seguinte
distribuicao:

Recuperadas Devolucaode

2021 MC Alugado A21-20

Tipologia do Material

Automotoras Elétricas 4 0 4
Automotoras Diesel 2 3 -1
Locomotivas Elétricas 7 0 7
Locomotivas Diesel 2 0 2
Carruagens 8 0 8

Paralelamente, prossequiu o esfor¢o de reducao da percentagem de material a circular grafitado,
com forte impacto positivo em termos de qualidade do servigo, de imagem e, acima de tudo, de
sentimento de sequranca e de conforto dos Clientes.
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Prestacao de Servicos de Manutencao a Terceiros

0 volume de servicos de manutencao prestados a terceiros, durante o ano de 2021, ascendeu a
16,4 milhdes de euros, distribuido da sequinte forma por principais clientes:

Cliente Importéncia do

(Valores em10°€) Cliente
VIAPORTO, Operacao e Manutengao 7159 43,6%
METRODOPORTO, S.A. 2104 12,8%
SIMEF, ACE 2812 17.1%
RENFE Fabricacion Y Mantenimientos 1340 82%
MEDWAY - Maintenance & Repair, S.A. 2197 13,4%
Infraestruturas de Portugal, S.A. 462 2,8%
ADP Fertilizantes S.A. 88 0.5%
FERTAGUS 106 0,6%
GMF - Railway Maintenance Services 32 0,2%
SOMAFEL 38 0.2%
APDL - ADMIN DOS PORTOS DO DOURO 72 0.4%
Outros 27 0.2%

Dos servigos prestados a terceiros destacam-se:

e  Metro do Porto - manutencgao da frota EUROTRAM E TRAMTRAIN, tendo sido concluida a

revisao geral dos 960.000Kms dos veiculos da frota EUROTRAM;
e  RENFE - manutencao das automotoras diesel da série 592, alugadas pela CP;
® Infraestruturas de Portugal - manutencao do material de via;

e  ADP-manutencgao de Locotrator Sentinel e vagoes.

Para o SIMEF, MEDWAY e FERTAGUS foram executadas reparagdes de rotaveis.
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Frota ao Servi¢co Comercial

No final de 2021 a CP dispunha de 415 unidades de material circulante afetas ao parque ativo em
servico comercial, com a sequinte tipologia e distribuicao pelos servicos:

Tipologia do Material 2021 2020 A21-20

Automotoras Elétricas 195 191 4
Automotoras Diesel 50 51 -1
Locomotivas Elétricas 33 26 7
Locomotivas Diesel n 9 2
Carruagens 126 18 8

Onde Prestam Servigo 2021 2020 A21-20

Serv. Urb. Lisboa 98 94 4
Serv. Urb. Porto 34 34 0
Servigo Reg./LC 278 262 16
Aluguer Medway 5 5 0

No parque acima indicado incluem-se 20 automotoras diesel alugadas a RENFE, afetas ao Servigo
Regional e ao Comboio Celta(ligagdo internacional Porto-Vigo). Durante o ano foram devolvidas 3
automotoras & RENFE.

No terceiro trimestre de 2020 foram adquiridas a RENFE 50 carruagens. Por se encontrarem ainda
em reabilitacdo ou a espera da certificagao para poderem circular em servigo comercial, néo
foram incluidas nos quadros anteriores.

A CP disp6e ainda das seguintes unidades para servigos pontuais:

e  Comboios Historicos de Via Estreita - 11 unidades: Locomotiva a Vapor 9214, Locomotiva
Diesel 9004, 7 carruagens, Cisterna e Vagao de apoio a incéndios;

e  Comboios Historicos de Via Larga - 7 unidades: Locomotiva a Vapor 0186, 5 carruagens e
Cisterna.
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As Nossas Pessoas

Efetivo

No final de 2021 o efetivo total a cargo da CP era de 3784 trabalhadores, mais 48 do que no final de

2020.

Efetivo Final

a 31de Dezembro

Vinculado 3791 3744 47

ACargo 3784 3736 48

Ao Servico 3775 3727 48
Legenda:

Efetivo Vinculado -efetivo que temvinculo coma empresa, embora possa
ndo estar a prestar servico ou ndo ser pago (incluilicengas sem vencimento,
efetivo cedido ou requisitado que nao é pago pela empresa).

Efetivo a Cargo -efetivoao qual a empresa paga (inclui efetivo ao servico +
efetivo cedido ou requisitado pago pela empresa).

Efetivo ao Servigo -efetivo que presta servigo na empresa.

0 quadro sequinte sintetiza as movimentagdes ocorridas durante o ano de 2021 no Efetivo:

Variagdes do Efetivo 2021

Entradas por Motivo Saidas por Motivo

Despacho n2603/2020-SET(17) 14 Reforma 61
Despacho N2133/2021-SET 1 Falecimento 4
DESPACHON2911/2021-SET 1 Revogagao/Caducidade 2
No &mbito danegociagdo AE SMAQ 23 Denuncia(do trabalhador) 16
RCM 110/2019 N210 (120) 4 Outro Motivo 1
RCM 110/2019 N213(67) 2 Inicio Cedéncia/Requisigao 1
RCM 110/2019 N212 Substituigées 23 Inicio Suspenséo (Licencasem vencimento, Baixa superior 1095 dias 2
RCM 110/2019 N214 Substituigoes 29 TOTAL Saidas 87
Reab Of Guifées Despacho N280/2020 13 Saldo 48
Reab Of Guifées Despacho N%82/2020 21
Fim Cedéncia/Requisigao 1
Fim Suspenséo (Licencasem vencimento, Baixa superior 1095 dias) 3

TOTAL Entradas 135
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Absentismo

A taxa de absentismo registou em 2021 um decréscimo de 1,0 p.p. relativamente ao ano anterior,
situando-se nos 7,4%. Os principais motivos de absentismo foram as auséncias por doenga e por
assisténcia a familia no &mbito da pandemia.

Representou um total de 832 987 horas de auséncia.

Taxas (%) 2020 A 202120

Absentismo (semgreves) 7.4% 8,4% -1,0p.p.

0 grafico sequinte apresenta a distribuicao do absentismo pelas principais areas da Empresa.

Distribuicao da Taxa de Absentismo

8,17%
=)
7:58% 7,37%
3,98%
Orgédos Centrals Operagdes e Comerclal Manutengéo e Total CP
Engenharla

.I_o

/‘E\ Grdfico 6 - Taxa de Absentismo em 2021.
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Trabalho Suplementar

Na sequéncia da retoma da atividade, a taxa de trabalho suplementar apresentou em 2021um
acréscimo de 1,7 p.p. relativamente ao ano anterior, situando-se nos 10,3%.

Representou 707 392 horas de trabalho suplementar.

Taxas (%) 2020 A 2021-20

Trabalho Suplementar 10,3% 8,6% 1.7p.p.

0 grafico seguinte apresenta a distribuicdo do trabalho suplementar pelas principais areas da
Empresa.

Distribuicao da Taxa de Trabalho Suplementar

14,2%
10,3%
5,7%
1.8%
L
Orgdos Centrals Operacdes e Comerclal Manutencédo e Total CP
Engenharla

)
Es Grdfico 7 - Trabalho Suplementar em 2021.
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Formacao

Em 2021, foram ministradas mais de 140 mil horas de formacao, a 7 367 formandos, tendo a sua
maioria sido ministrada através da Fernave, empresa do Grupo CP.

Formacao Por Categorias -
Profissionais Formandos N2 Horas
2021
Administrativa 152 894,5
Comercial 581 16642,5
Condugao 1230 35918,5
Material 29 212,5
Outras 107 1309,0
Produgao 4045 69201,3
Quadros Técnicos 1180 16117,5
Transporte 43 519,5
TOTAL 7 367 140 815,3

Formacéo Por Temas

2021 Formandos N Horas
Caixa/Tragao e Choque 5 176,0
Cliente 225 3228,0
Comando, Controlo e Protecao 72 20830
Eletricidade e Energia 148 3641,0
Eletronica e Automagao 9 144,0
Enquadramento Org/Empresa 383 9125,8
Gestao 1052 17820,0
Hidraulica e Pneumatica 23 73,0
Manutengao e Engenharia 914 38430,0
Metalurgia e Metalomecanica 213 3551,0
PoténciaElétrica 18 552,0
Poténcia Térmica 10 15,0
Producao de Ar e Freio 276 2248,0
Qualidade e Ambiente 560 271,0
Rolamento e Suspenséo 89 1394,0
Seguranga-Geral 1638 6571,0
Seguranca - Qualificagdo Técnica 770 42 493,0
Servigos/Linguas 49 1253,0
Tecnologias de Informagéo 913 4666,5
TOTAL 7 367 140 815,3

A sequranca e a manutencao foram os temas onde se registaram mais horas de formacao e

formandos abrangidos.
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Investimentos Realizados

Foram realizados em 2021, mais de 29 milhdes de euros de investimentos. Destes, cerca de 56%
foram despendidos na modernizagao do material circulante, 22 % na aquisicao de material
circulante, 10% em equipamento diverso e 9% em intervengdes em instalagoes fixas.

Distribuicaodos Investimentos
em 2021

Instalagdes Fixas
Equipamentos Informatizacao
10% 3%

Aquisicao de Material
Circulante
22%

Modernizagao de Material
Circulante
56%

.I.o
E Grdfico 8 - Discriminacdo dos Investimentos em 2020.

ivestimento Tota Valr st

Aquisicao de Material Circulante 6365 21,8%
Modernizagao de Material Circulante (*) 16393 56,1%

Trabalhos paraaproépriaEmpresa 13317 45,5%

Outros Material Circulante 3076 10,5%
Instalagdes Fixas 2638 9,0%
Equipamentos 2929 10,0%
Equipamentos Comerciais 0 0,0%
Informatizagao 918 31%

(*)Inclui Trabalhos paraaPropriaEmpresa
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Com a fusao porincorporacao da EMEF na CP, a atividade de manutencéo e reparagao de material
circulante foi internalizada.

Desta forma, as grandes intervencgoes de reparagao de material circulante, realizadas
internamente, que tém como objetivo a reposicao do nivel de operacionalidade e seguranga ou a
modernizagao / modificagao do material circulante, passaram a ser capitalizadas como “Trabalhos
para a Propria Empresa”.

Na rubrica de "Aquisicao de material circulante” inclui-se o pagamento final relativos a aquisicao de
50 carruagens a RENFE e o primeiro adiantamento relativo a aquisicao de 12+10 Automotoras para
o Servico Regional.

No que respeita a intervencdes em Instalacdes Fixas, os projetos mais relevantes foram os
seguintes:

Beneficiagao do Edificio de Sta. Apolonia;
Reforgo da seguranca nos Parques de Material (vedacdes, portdes, CCTV);

2.2 Fase de Beneficiacao de Via-Férrea no Entroncamento.

Em termos de investimentos em Equipamentos, destacam-se as aquisi¢cdes realizadas no
contexto do projeto Loja CP, Instalacao de Sistemas de Detecao de Incéndios e Ciberseguranca.

Os investimentos de 2021 foram financiados com recurso a:

Transferéncias do Fundo Ambiental, para financiamento do primeiro adiantamento pela
aquisicao de 12+10 Automotoras para o Servigo Regional;

Receitas proprias da empresa, para os restantes investimentos.
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O Grupo CP

A CP é uma empresa publica de transporte ferroviario detida 100% pelo Estado. Controla empresas
na esfera dos fornecimentos no sector, designadamente nas areas de manutengao de material
circulante, formacao, cuidados de salde e mediacao de sequros e detém participagdes
minoritarias casuisticas, numa légica de cooperagao, com outros operadores.

As contas consolidadas do Grupo serdo apresentadas no Relatério & Contas Consolidadas de 2021.

0 esquema sequinte apresenta as participagdes da CP e suas empresas participadas no final de
2021:

CP- Comboios de Portugal E.P.E

SIMEF ACE SAROS
51% Sociedade de

FERNAVE ECOSAUDE
Formago Técnica, Educagao, Investigacdo e OUTRAS
Psicologia Aplicada e Consultoria em Trabalho, Satide PARTICIPACOES

Consultoria em P
Transportes e Portos, Ll S
S.A.

Mediacéo de
Seguros, LOA.
100%

100%

Metro do Mondego
SA

TRANSCOM, SARL NOMAD TECH, Lda.
{Mogambique) o
6,92 %

5%

BCC
(Bélgica)
1.54%

Metro Ligeiro de
Mirandela SA
10%

EUROFIMA
(Suiga)
2%

0

E Grafico 9 - Grupo CP.

Como consequéncia do Decreto-Lein.2121/2019, de 22 de agosto a OTLIS - Operadores de
Transportes da Regido de Lisboa, A.C.E. foi extinta, sendo sucedida pela TML - Transportes
Metropolitanos de Lisboa, E.M.T., S.A. a partir do dia 17 de fevereiro de 2021. A CP nao tem qualquer
participacao no capital desta nova entidade.
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Quadro - Resumo

Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes legais 2021 - Quantificagao/ Identificagdo Justificagao / Referéncia ao ponto do Relatério
S/N/NA
Objetivos de Gestdo
Objetivos NA
Metas a atingir constantes no PAO 2021
Melhorar EBITDA s +18,1M€ face a2020 e - 31,4 M€ EBITDArecorrente / Ver "Objetivos de Ge"stao e "Execugao
que o PAO daContade Resultados'
Redugéio do peso dos Gastos no Volume de Negécios N +2,4p.p.face a2020e -7 p.p.que Ver"Medidas de 0t|m|za<;a.o dé I-istrutura de Gastos
oPAO Operacionais
209MEf 202 76M - -
Proveitos de Trafego S +20,9ME face a2020e +7,6M€ Ver "Objetivos de Gestao"
que o PAO
Passageiros Transportados S +12.2Mpass. face a2020 e +5,1M Ver "Objetivos de Gestao"
pass. que o PAO
Efetivo Médio a Cargo s +56 face a2020 e -148 que 0 PAD Ver"Medidas de Otimizagdo da Estrutura de Gastos
Operacionais” e "Efetivo
i 52% de execugdo PO o w . "
Investimento S Ver "Objetivos de Gestéo" e "Investimento
do Orgamento Anual
Nivel de Endividamento S 2,132 milmilhdes de euros Ver "Limite de Crescimento do Endividamento”
- Receita48,5% — P~
Graude execucao do Orgamento carregado no SIGO/SOE S Despesa48,4% Ver "Objetivos de Gestao
Gestio do Risco Financeiro
s 3,03% Taxa medladefmanc@ment(?/:ler Gestao do Risco
Financeiro'
Limites de Crescimento do Endividamento
Endividamento Ajustado S 0,01% Ver "Limite de Crescimento do Endividamento”
Evolugéio do PMP a fornecedores
s +dias Variagao entre o 42trimestre de 2021e o 4%trimestre de
2020./ Ver "Prazo Médio de Pagamento”
Divuigagéo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears ")
s 0 Nao existem pagamentos em atraso por motivos
imputaveis aempresa/ Ver "Prazo Médio de Pagamento"
Recomendacdes do acionista na iltima aprovacgio de contas
NA _ As contas daempresarelativas aos anos 2016, 2017, 2018,
2019 e 2020 aguardam aprovacao pela Tutela.
Recomendac¢ées emitidas na Gltima CLC
NA - Nao foram emitidas "Recomendagées”, apenas Enfases".
Remuneragées:
Nao atribui¢ao de prémios de gestao S Nao existiram Ver "Remuneragoes”
Na vigéncia da Lei n? 75-B/2020, de 31 de Dezembro, que aprovou
CA -redugdes e reversdes remuneratdrias vigentes em 2021 oOrgamento d'e E.stado para ?9211 manteve-se aredugdo de 5%
(se aplicavel) S 21858,05€ da remuneragao fixa mensal iliquida aos Membros do Conselho
seaplicav de Administragao (cfr. artigo 122 da Lei n212-A/2010, de 30 de
junho). Ver "Remuneragdes”
Fiscalizagao (CF/ROC) - redugdes e reversées remuneratorias - - " R
. .. NA Nao aplicavel Ver "Remuneragoes
vigentes em 2021(se aplicavel)
Auditor Externo -redugées e reversdes remuneratérias - s " -
. . NA Nao aplicavel Ver "Remuneragoes
vigentes em 2021(se aplicavel)

53



Relatério e Contas 2021

Cumprimento
Cumprimento das Orientagdes legals 2021 Ouantificagdo/ identificagdo Justificacdo / Referéncia ao ponto do Relatério
S/N/NA
EGP - artigo 322 e 332 do EGP
Nao sédo utilizados cartoes de crédito ououtros
instrumentos de pagamento, pararealizagao de despesa
Nao utilizagdo de cartdes de crédito S Nao utilizados fnstru . s de pag pararealizag spesas
ao servico daEmpresa, pelos Membros do Conselho de
Administracao.
Nao halugar areembolso aos Membros do Conselho de
Nao reembolso de despesas de representagdo pessoal S Nao existiram Administracao de quaisquer eventuais despesas de
representacgado pessoal.
. . L Ver "Aplicagdo dos Art.2S 322e 332do Estatuto do Gestor
Valor maximo das despesas associadas acomunicagées S 80 € Pl.'lb”cs" G
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente s 1/4 das despesas de Ver "Aplicacdo dos Art.2S 322 e 332do Estatuto do Gestor
as viaturas de servigo representacao Publico”

Despesas niao documentadas ou confidencials - n° 2 do art? 16° do RUSPE e art® TI° do EGP

Proibigdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S

Nao existiram

Ver "Aplicagao dos Art.2s 162do RJSPE e 112do EGP"

Promocéo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n°2 da RCM n? 18/2014

Elaboracao e divulgagao do relatdrio sobre as remuneragoes
pagasamulheres e homens

No site daCP

www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-
governo

Elaboragéo e divulgagio do relatério anual sobre prevencio da corrupcéo

www.cp.pt/institucional/pt/empresa/principios-bom-

Relatério anual sobre prevencgao da corrupgao S No site da CP
governo
Contratagio Publica
Aplicacao das normas de contratacao publica pelaempresa S 100% Ver "Contratagao Publica"
Ap|l(4:af;ao das normas de contratacao publica pelas NA Nao aplicavel Ver "Contratagio Publica"
participadas
Contratos submetidos avisto préviodo TC S 0 contratos Ver "Contratagao Publica"
Adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas S Ver "Contratagao Publica"
Gastos Operacionais das Empresas Publicas
Cea . . Ver "Medidas de Otimizagao da Estruturade Gastos
Eficiéncia Operacional S Vérios .
Operacionais'
Contratagéio de Estudos
Cont. estudos, pareceres, projetos e consultoria(art?492do . - .
DLE02019) S 0 Ver "Contratagdo de Estudos'
Principio da Unidade de Tesouraria (art® 28° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagées Centralizadas no IGCP S 15780526 € Yalf)r c'ie.posnos'aordemno ecp n? rlnaldoano.Ver
Principio daUnidade de Tesouraria
. - . ~ R Valor de DO na Banca Comercial no final do ano, de acordo
Disponibilidades e aplicagées na Banca Comercial S 933344 € comadispensa obtida do Principio da UTE.
Juros. auferidos emincumprimento daUTE e entregues em s o€ Nao existem juros auferidos.
Receitado Estado
Auditorias do Tribunal de Contas
Nao ocorreram auditorias do Tribunal de contas durante o
S 0
ano 2021
Elaboragéo de Plano para a Igualdade de Género
Det.No Art?7°¢daLei62/2017, de 1de agosto S No site daCP Ver "Plano paraalgualdade”
Demonstracéo Ndo Financeira
Apresentagdo da Demonstracao Nao Financeira S No RGS 2021 Ver RGS 2021
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Objetivos de Gestao

Orientagoes Estratégicas

A RCM n.2110/2019 aprovou as linhas de orientagao estratégicas para a revitalizagao do servigo de
transporte ferroviario de passageiros, mandatando a CP para a definigao e implementagao de um
plano com vista a recuperagao no curto prazo dos niveis de servigo, a fim de garantir o direito a
mobilidade das populagoes, com adequados padrdes de fiabilidade, reqularidade e qualidade do
servigo, e, simultaneamente, ao desenvolvimento e a sustentabilidade do setor no médio e longo

prazo.

Essas linhas de orientagdo previam, entre outras, as sequintes agoes:

Fusao porincorporacao da EMEF na CP;
Reabertura da Oficina de Guifdes;

Recuperacao de material circulante imobilizado para redug¢ao dos constrangimentos e das
supressoes de circulagoes;

Promocao da digitalizacao e adaptacao as novas plataformas de mobilidade integrada;

Concretizagdao da negociacao dos acordos de empresa com as organizagdes
representativas dos trabalhadores, através dos quais sejam valorizadas as carreiras e
promovidas melhores condigoes de trabalho;

Valorizagao dos recursos humanos atraves do recrutamento de pessoal, da possibilidade
de subcontratacao, da prestagao de servigo por trabalhadores na situagao de reforma e da
promocao de incentivos para o aumento da produtividade;

Recuperacao das capacidades industriais, tecnoldgicas e empresariais do setor ferroviario
em Portugal;

Planificacao e criagcao do Centro de Competéncias Ferroviario;

Promocao da dinamizacgao de novos investimentos em material circulante.

Estas acdes tiveram tradugao no Plano Estratégico da CP e nos Planos de Atividades e Orgamento
da empresa, tanto de 2020 como de 2021.

A suaimplementacao iniciou-se de imediato, destacando-se em 2020 a concretizacao da fusao da
CP com a EMEF, areabertura da Oficina de Guifées, a reposi¢ao ao servigo de diversas unidades de
material que estavam inoperacionais, a renegociacao dos acordos de empresa, a assinatura do
contrato para aquisicao de 12 automotoras bi-modo e 10 automotoras elétricas para Servigo
Regional e a aquisi¢ao de 50 carruagens a RENFE.

Em 2021, para além de ter prossequido a reposigao ao servigco de material que estava inoperacional
e de se ter dado sequéncia as negociagcdes com as organizagdes representativas dos
trabalhadores, destaca-se a criagao do Centro de Competéncias Ferroviario e o langamento do
concurso para a aquisicao de 117 automotoras para os Servigos Urbanos e Regional.

No capitulo das “Perspetivas para 2022" detalham-se os objetivos do Plano Estratégico da CP.
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Plano de Atividades e Orcamento

Execucao da Conta de Resultados

Para efeitos de analise consideram-se as metas incluidas no Plano de Atividades e Orgamento
2021-2023 (PAQ) aprovado pelas Tutelas em novembro de 2021.

Em 2021, a CP transportou cerca de 99 milhdes de passageiros, mais 5,1 milhdes que o previsto
(+5,4%).

Os rendimentos de trafego ascenderam a cerca de 172 milhdes de euros, ficando 7,6 milhdes de
euros acima do previsto (+4,6%). Este desvio é explicado pelo desvio da procura e pelas
comparticipagoes extraordinarias recebidas no @mbito do programa de apoio a redugao tarifaria.

A oferta, medida em comboios-quilometro, ficou 2,6 % abaixo do previsto, essencialmente em
virtude de as restricdes a mobilidade se terem prolongado além do inicialmente pressuposto e
devido as greves ocorridas.

0 Resultado Liquido de 2021 foi de -65,6 milhdes de euros, cerca de 49 milhdes de euros pior que o
previsto. Para esse desvio contribuiu, fundamentalmente, o facto de o acerto das compensacoes
financeiras pelas obrigacdes de servico publico prestadas em 2020 aguardar visto do Tribunal de
Contas.

Excluindo da comparacao o valor deste acerto, verifica-se que o resultado obtido em 2021 seria
cercade 20 milhdes de euros melhor que o previsto (23,3%).

Os principais desvios registaram-se nos gastos, nomeadamente, nas rubricas relativas a
manutencao e reparacao do material circulante, tanto ao nivel do consumo de materiais (Custos de
Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas), como dos subcontratos (Fornecimentos e
Servicos Externos), devido a um nimero de intervengoes inferior ao previsto. Esta situacdo
justifica, também, por sua vez, o desvio apurado em rendimentos nos Trabalhos para a Propria
Empresa.

Ainda nos Fornecimentos e Servigos Externos, de referir o contexto de contencao generalizada
dos gastos e o facto das tarifas relativas a energia elétrica para tragao e a taxa de utilizacao das
infraestruturas terem sido inferiores ao previsto.

Os Gastos com Pessoal ficaram cerca de 1 milhdo de euros abaixo do previsto, devido,
essencialmente, ao numero de admissoes ter sido inferior ao esperado (-258 trabalhadores que o
previsto para o final do ano).

De referir, por fim, o desvio apurado no Resultado Financeiro, em virtude de se ter previsto que o
saneamento financeiro ocorreria em 2021, o que nao se veio a verificar. A proposta apresentada
pela empresa permanece em apreciagao pelas Tutelas. A dividaremunerada a 31 de dezembro de
2021 manteve-se quase inalterada face ao final do ano anterior.
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Variacdo
RENDIMENTOS E GASTOS

(valores em milhares de euros) REAL PLANO Valor %
31-12-2021 31-12-2021
Vendas e servigos prestados 192 841 185756 7085 3.8%
Vendas e servigos prestados - Passageiros mae77 164 352 7625 5%
Vendas e servicos prestados - Manutencao e reparacao 16436 14802 1634 n%
Vendas e servicos prestados - Outros 4428 6602 -2174 -33%
Subsidios aexploracao 89386 158 384 -68998 “44%
Variagao nos inventarios da produgao -825 0 -825 sls
Trabalhos paraapropriaentidade 13317 20916 -7599 -36%
Outros rendimentos 22709 14228 8481 60%
317428 379284 -61857 -18%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -25383 -37 361 1978 32%
Fornecimentos e servigos externos -129391 -147131 17740 12%
Gastos com o pessoal (s/ Indemnizagdes e acordo de variaveis) -145765 -146781 1016 1%
Outros gastos -2 865 -2600 -265 -10%
-303 404 -333873 30469 9
Resultado operacional da atividade de transportes e
manutencao® (EBITDA) 14 024 45 412 -31388 -69%
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao -56 385 -55 354 -1031 -2%
Imparidade deinvestimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/rev 814 0 814 sis
Indemnizagbes por rescisao -8 -355 347 98%
Imparidade deinventarios (perdas/reversdes) -1700 0 -1700 sls
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversdes) 255 0 255 sis
Provisdes (aumentos/reducdes) -352 -3 -349 -13838%
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas 1462 0 1462 sis
Diferengas de cambio (aumento/reducdes) -1751 0 -1751 sls
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendin 2 440 1274 1166 9%
Aumentos/redugdes de justo valor 3 0 3 sis
Outros rendimentos (ndo core) m 260 -89 -34%
Outros gastos(nao core) -1435 -779 -656 -84%
Resultado operacional -42 462 -9 544 -32918 -345%
Juros erendimentos similares obtidos 9 14 -5 -35%
Juros e gastos similares suportados -22766 -6670 -16096 -241%
Resultado financeiro -22757 -6 656 =16 101 =242%
Resultado antes de impostos -65 219 -16 201 -49 019 -303%
Imposto sobre o rendimento do periodo -335 -312 -23 7%
Resultado liquido do periodo -85 554 -16 513 -49 042 -297%
* Antes de ind izagoes por iséo, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagdes, gastos de financiamento e impostos e outras operagbes nédo

relacionadas com as atividad

core da empresa.
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Execucao do Plano de Investimentos

O valor de investimentos realizado em 2021 ascendeu a 29,2 milhdes de euros, correspondendo a
uma taxa de realizacao de 51,7% do orgamento previsto.

Os investimentos de 2021 foram financiados com recurso a receitas proprias da empresa, com
excegao da aquisicdo de 22 automotoras para o Servigco Regional, para a qual houve lugar a
transferéncia do fundo ambiental.

:;‘:::'."“nfo'}g” Projeto PA02021  Executado2021

Material Circulante 36 424,03 22 757,61 -13 666,42
Aquisigdo 22 Automotoras Regional 5100,00 5100,00 0,00
Aquisicao 50 Carruagens RENFE 1289,47 1264,97 -24,50
Trabalhos paraaPrépriaEmpresa 20916,46 13 316,59 -7599,87
Aquisigao de Equipamentos GSM-r 2289,99 143,42 -2 146,56
Aquisigao Conversores Tracgao 1200,00 1900,43 700,43
Outros Material Circulante 5628,12 1032,20 -4595,92

Instalagédes Fixas 616,18 2 638,36 -3 477,82
Edificios Oficinais 2312,68 1282,42 -1030,26
Edificios e Instalagées Fixas Operacionais 1809,50 185,78 -1623,72
Edificios Administrativos 1994,00 1170,15 -823,85

Informatizacao 3509,28 918,07 -2 591,21

Equipamentos 10 568,25 2929,31 -7 638,94
Equipamentos Comerciais 4138,50 0,00 -4138,50
Equipamentos Oficinais 2071,62 921,03 -1150,59
Equipamentos Operacionais 3114,90 1734,86 -1380,04
Equipamentos Administrativos 1243,22 273,41 -969,81

Os desvios apresentados sao justificados, nomeadamente, pelo atraso registado em diversos
fornecimentos, devido ao impacto da pandemia COVID-19.

De referir ainda os atrasos na obtengédo da homologacgao pela ERA (European Railway Agency) de
material reabilitado (carruagens adquiridas a RENFE) e dos equipamentos GSM-r.

A aquisigado de Maquinas de Venda Automatica e Validadores (Equipamentos comerciais) aguarda
autorizacao para assuncao do encargo plurianual.

Apés visto do Tribunal de Contas, efetuou-se no final de 2021 o primeiro adiantamento relativo ao
contrato assinado em 2020 para a aquisicao de 22 automotoras para Servigo Regional.

Também contratada no final de 2020, foi concluida em 2021 a aquisi¢cdo de 50 carruagens a RENFE.

Recorda-se que com a fusao da EMEF na CP, a atividade de manutencgao e reparacao de material
circulante foi internalizada. Desta forma, as reposi¢cdes ao servigo de material que estava
inoperacional e as grandes intervengoes de reparagao de material circulante, que tém como
objetivo a reposicao do nivel de operacionalidade e seguranga ou a modernizagao / modificagao do
material circulante, passaram a ser capitalizadas como “Trabalhos para a Propria Empresa”.
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Execucao Orcamental

A CP registou em 2021 um nivel de execugao de receita de 48,5% face ao orgamento corrigido e de

50,2% relativamente ao aprovado em Orcamento de Estado.

Execucio Orcamental da Receita

2021
Todas as fontes
Orgamento . Taxa de
. . - Or¢amento Aprovado ¢ .. Recebimentos N
Rubrica Designacao M Corrigido 3) Execucao
(2) (4)=(3)/(2)
R3 Taxas, Multas e Outras Penalidades 240000 € 240000€ 290185€ 120,9%
R4 /R12 Rendimentos de Propriedade / Ativos 679775 € 679775 € 2465385 € 362,7%
Financeiros
R6 Vendade Bens e Servigos Correntes 325164916 € 325164916 € 208053891€ 64,0%
R7 Outras Receitas Correntes 29700669 € 29700669 € 14566 563 € 49,0%
R5/R9 Transferéncias Correntes 131679179 € 133679179 € 99902022 € 74,7%
/Transferéncias de Capital
R8 Vendas de Bens de Investimento 260000 € 260000 € 295200 € 13,5%
R13.1 Receita com Passivos Financeiros - 468595731 € 468595731 € 156333333 € 33,4%
Emp.Médio e Longo Prazo
Receita com Passivos Financeiros -
R13.2 - ) 70000000 € 70000000 € 0€ 0.0%
Dotagao Capital
Outras Receitas de Capital /
R10/RM Reposigdes nao Abatidas nos 0€ 0€ 138673 € -
Pagamentos
R16 Saldo de Geréncia 0€ 32777902 € 32777901€ 100,0%

Nota: Nao Inclui Operacdes Extraorgamentais

Os principais desvios face ao orgamento corrigido ocorreram ao nivel das sequintes rubricas:

Venda de

Quebra significativa de receita com servicos prestados, decorrente do impacto da pandemia

COVID-18.

bens e servigcos (R.06)

Outras receitas correntes (R.07)

O valor de reembolsos de IVA situou-se aquém do esperado, por variados constrangimentos
orgamentais que levaram a que um volume significativo de despesa transitasse para 2022.

Transferéncias correntes (R.05)

Durante o ano foi transferido para a CP o valor de comparticipagdes pelas obrigagdes de servigo
publico estabelecido na RCM n.243/2020, para o ano de 2021. O acerto de compensagoes previsto

na RCM n2162/2021, de 10 de dezembro, aguarda Visto do Tribunal de Contas.

Registou-se a transferéncia de 2 milhdes de euros do IMT - Instituto da Mobilidade e dos
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Transportes, |.P., para cumprimento do disposto na alinea a), do n.2 5, da Resolucao do Conselho de
Ministros n.299/2021, de 27 de julho, correspondente a participacao da CP na constituicao do
Centro de Competéncias Ferroviario.

Por auséncia de enquadramento legal ndo foi transferido o valor de apoio ao investimento (1,8
milhGes de euros).

Transferéncias de capital (R.9)

Transferéncia de 534,2 milhares de euros do Fundo Ambiental para financiamento do primeiro
adiantamento relativo ao contrato de aquisicao de 22 automotoras para Servigo Regional,

conforme RCM n.298/2021, de 27 de julho.

Nao houve lugar a transferéncia de fundos previstos para o financiamento da aquisicao de
equipamentos comerciais e de material circulante para Servigo Urbano e Regional, visto estes
projetos terem sido objeto de recalendarizacéao.

Passivos financeiros (R.13)

Contrariamente ao previsto, nao se verificou o saneamento financeiro da divida historica da
Empresa.

Em 2021, foram contratados trés empréstimos com a DGTF, num total de 156,3 milhdes de euros,

com vista a assegurar:

A CP registou em 2021 uma execucao da despesa de 48,4 % do orcamento disponivel e de 48,5%

a amortizagao dos financiamentos da Eurofima que se venceram em julho (100 milhdes de

euros);

a amortizacao dos financiamentos do BEI, num total de 23,8 milhdes de euros, que se

venceram em setembro;

o reembolso antecipado do valor remanescente dos financiamentos do BEI, num total de

32,5 milhdes de euros, em 15 de dezembro, data de vencimento de juros.

relativamente ao aprovado em Orgamento de Estado.

Execucéo Orcamental da Despesa

2021
Todas as fontes
Orcamento Orgamento Cativagoes Orcamento Pagamentos Taxa de
Rubrica Designacao Aprovado Corrigido Disponivel Efetuados Execucao
(1) (2) (3) (4)=2)-(3) (5) (6)=(5)/(4)

D1 Despesacom o Pessoal 150 000000 € 150 000 000 € 0€ 150 000000 € 143183385 € 95,5%
D2 Aquisicdo de bens e servicos 236000000 € 236000000 € 0€ 236000000 € 161605159 € 68,5%
D3 /DT Juros e outros encargos / 568034739 € 568034739 € 0e 568034739 € 172557553 € 30,4%

Passivos Financeiros
D7 Investimento 58500 000 € 58500 000 € 0€ 58500000 € 14 407699 € 24,6%

Transferéncias Correntes/
D4/D6/DI0  OutrasDespesas Correntes / 13785530 € 15785530 € 0€ 15785530 € 5963838 € 37,8%

Ativos Financeiros

Nota: Nao Inclui Operagdes Extraorgamentais
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Em consequéncia da forte quebra de receitas proprias, devido ao impacto da pandemia e
atendendo aindefinicao quanto ao cenario de financiamento alternativo, a CP debateu-se durante
2021 com fortes constrangimentos de tesouraria e de fundos disponiveis.

A estes acresceram os constrangimentos orgcamentais decorrentes do facto das autorizacdes
para descativacao e para utilizagao do saldo de gestao de 2020 s6 terem sido concedidas nos
ultimos dias do ano.

Os principais desvios face ao orgamento disponivel ocorreram ao nivel das seguintes rubricas:

Despesas com pessoal (D.01)

O desvio é justificado, essencialmente, por um numero de entradas inferior ao previsto.

Aquisicao de bens e servicos (D.02)

As referidas dificuldades decorrentes da forte quebra de receitas proprias, da indefinicao quanto
ao cenario de financiamento alternativo e da demora na obtenc¢ao das autorizagoes para a
descativagao desta rubrica, bem como para a utilizagao do saldo de geréncia, originaram a
transicao de diversos processos de compra para 2022. O valor de compromissos transitados nesta
rubrica para 2022 ascende a 50,7 milhdes de euros, valor muito acima do que seria expectavel.

Investimento (D.07)

Verificou-se a recalendarizacao de varios projetos, dos quais se destacam as aquisi¢oes de
equipamentos comerciais e de material circulante para os Servigos Urbanos e Regional, e 0
adiamento de diversos fornecimentos, devido ao impacto da pandemia COVID-19.

Apos visto do Tribunal de Contas, houve lugar ao pagamento do primeiro adiantamento relativo ao
contrato de aquisicao de 22 automotoras para Servico Regional, assinado em 2020.

Passivos financeiros (D.11)

Contrariamente ao previsto, nao se verificou o saneamento financeiro da divida historica da
Empresa.

Assim, conforme avangado no ponto sobre areceita, registaram-se apenas as amortizagdes dos
financiamentos da Eurofima, no valor de 100 milhGes de euros e do BEI, no montante global de 23,8
milhdes de euros, bem como o reembolso antecipado do valor remanescente dos financiamentos
do BEI, num total de 32,5 milhGes de euros.

Nota: Por contingéncias diversas derivadas do periodo de Pandemia vivido nos Ultimos dois anos e
da fusao porincorporagao da EMEF na CP em 2020, nao estao ainda reunidas as condicdes
técnicas para a elaboracao das demonstragdes orgamentais de acordo com a NCP 26. Assim,
conforme previsto no ponto 7 da Resolugao n.22/2021do Tribunal de Contas, foi obtida dispensa
de apresentacao das mesmas, tendo sido autorizado pelo Tribunal de Contas a prestacao de
contas de 2021 no regime do SNC, nos termos da Instrugao n.21/2019 -PG.
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Gestao do Risco Financeiro

Os encargos financeiros mantiveram a tendéncia decrescente dos ultimos anos devido, sobretudo,
adiminuicao do valor médio da divida remunerada.

A taxa média de financiamento sofreu um ligeiro acréscimo de 0,33 p.p., em resultado do aumento
do peso relativo, na estrutura da divida remunerada, dos empréstimos com taxa fixa.

Anos 2021 2020 2019 2018 2017

Juros e Gastos Similares

22765925,81€ 30622 455,91€ 55776 721,60 € 6830361782 € 76 570 728,96 €
Suportados(€)

Taxa Média de Financiamento

(%) 3,03% 2,7% 2,4% 2,6% 2,7%

No subcapitulo “Financiamento” do capitulo “Analise Econdmico-Financeira” é possivel obter
informacao adicional sobre a gestao financeira durante o ano de 2021.
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Limite de Crescimento do Endividamento

A dividaremunerada a 31 de dezembro de 2021 manteve-se quase inalterada face ao final do ano
anterior, nao tendo a CP beneficiado de qualquer aumento de capital em 2021.

0 valor de endividamento ajustado foi assim praticamente nulo.

Variacéo do Endividamento

(execugsol Valores(€)
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrrente) 2132493240,74 € 2132106150,44 €
Capital estatutario 3959489 351,01€ 3959489 351,01€
Aumentos de Capital por dotagao 0,00€ 0,00€
Novos investimentos em 2021(com expressao material) 0,00€
Variagao do endividlamento 0,01%

Novos investimentos -Nostermosdon.22 do art?146 do DLEQ 2018, consideram-se novos investimentos com expressao
material os que nao figuram no plano de investimentos da ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou
superiora 10 000 000 € ou a 10% do orgamento anual da empresa.

(FR, — FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

formula da variagao do endividamento:
Em que:

FR=Financiamento Remunerado
Capital = Capital Estatutario Realizado

No subcapitulo “Financiamento” do capitulo “Anéalise Econdmico-Financeira” é possivel obter
informacao adicional sobre a gestao financeira durante o ano de reporte.
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Prazo Médio de Pagamento

A 31de dezembro de 2021a CP apresentava o sequinte cenario de dividas em atraso por motivos
imputaveis a empresa:

Dividas vencidas de acordo com o Art.1.2 DL 65-

A/2011(€)

Dividas Vencidas

0-90 dias 90-120dias 120240 240-360 244 dias
dias dias
Aquisicao de Bens e Servigos 12204 817,12 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€
Aquisigao de Capital 4299 300,24 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€

Nota: Tal como previsto na lei, foram excluidas as situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao credor e
as situacoes relativas a processos judiciais em curso.

No quadro abaixo apresenta-se a comparagao do prazo médio de pagamentos (PMP) trimestral,
medido em numero de dias:

Prazo (dias)
Trimestre 2021 2020 Valor %
1 50 33 17 51,5%
20 45 49 -4 -8,2%
32 48 54 -6 -N1%
49 60 49 n 22,4%

Comparando o numero de dias referente ao PMP do 42 trimestre de 2021 face ao periodo
homdlogo, existe um acréscimo de 11 dias, explicado pelos constrangimentos orgamentais e pela
indefinicdo quanto ao cenario de financiamento alternativo da Empresa, no contexto de pandemia,
que originaram um aumento do valor em divida a fornecedores, maioritariamente, a IP.
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Recomendacoes do Acionista Emitidas
Aquando da Aprovac¢ao das Contas de 2020

As Contas de 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020 aguardam aprovagao pela Tutela.

Remuneragoes

Medidas de Reducao Salarial

Durante o ano de 2021, na vigéncia da Lei n? 75-B/2020, de 31de Dezembro, que aprovou o
Orcamento de Estado para 2021, manteve-se a reducao de 5% da remuneragao fixa mensal iliquida
aos Membros do Conselho de Administracao (cfr. artigo 122 da Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho).

Remuneracodes do Conselho de Administracao

OPRLO ou Opcéo pela Médiados
Ultimos 3 Anos'”

Designacdo

Identificacao da

Entidade

L Sim/ Entidade datada
Inicio-Fim . A Pagadora L
Nao  deOrigem autorizacaoe
(0/D)

Forma

18-07-2019 a 30-09-2021" Presidente  Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas RCM n2118/2019  24-07-2019? N - cP - 1
Vi P Miguel Perei
19-07-2019 a 31-12-2021® ce edro Miguel Sousa Pereira Guedes ooy g o019 24-07-2018% N - cp - 1
Presidente Moreira

19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Ana Maria dos Santos Malho RCM n2118/2019  24-07-2019? N - cP - 2
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro  RCM n?118/2019  24-07-2019' N - cP - 1
19-07-2019 a 31-12-2021 Vogal Pedro Manuel Franco Ribeiro RCM n2118/2019  24-07-2019 N - cP - 1

Legenda:
O/D - Origem/destino
(1) O Eng. Nuno Freitas pediu a rentincia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragéo, com efeitos a 1 de outubro de 2021.

(2) com efeitos ao dia 19 de julho de 2019
(3) Com funcdes de Presidente em Exercicio a partir de 1 de outubro de 2021.

(4) Opcéo prevista nos n°s 8 e 9 do art°28° do EGP, indicar entidade pagadora
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Acumulagéo de Fungdes - 2021

::m:’rlo :o Orgsode Regime Identificacdo da data de Autorizagao e
e Entidade Fungao (Publica/Privad Forma
a) (AG/DUE/D)

Pedro Miguel Sousa Pereira Gerente .

Guedes Moreira NOMAD TECH (desde 30-07-2019) Privada AG de 30-07-2019

Maria Isabel de Magalhaes Presidente do C.A. -

Ribeiro SIMEF (desde 30-07-2019) Publica AG de 30-07-2019
Legenda:

Nomad Tech, Lda
SIMEF A.C.E.- Servicos Integrados de Manutengé&o e Engenharia Ferroviaria, A.C.E.
C.A. - Conselho de Administragéo

Estatuto do Gestor

Piblico Remuneragao Mensal Bruta (€)

Membro do CA
Fixado Classificagdo Vencimento Despesas de
(S/N) (A.B,C) Mensal Representagao
Nuno Pinho da Cruz s A 5722,75 € 2289,10 €
Leite de Freitas
PedroMiguel Sousa A 5150,48 € 2060,19¢€
PereiraGuedes Moreira
Anar’llanados Santos s A 457820 € 183128 €
Malho
Marialsabelde
Magalhaes Ribeiro S A 457820 € 1831,28 €
Pedro Manuel Franco s A 457820 € 183128 €
Ribeiro

(*) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a rentincia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, com efeitos a 1de outubro de 2021.

Remuneracéo Anual 2021(€)

MembrodoOrgaode <

. .. Redugodes Valor Bruto
Administraciao Fixa Variavel  Valor Bruto L. .

o @ B2 Remuneratoérias Final

) (513H4)
Nuno Pinho da Cruz Leite de 8212146€  000€ 8212146 € 4106,07€ 78 015,39 €
Freitas(*)
PedroMiguel SousaPereira  gq 009006 000€  96829,00€ 484145 € 9198755 €
Guedes Moreira
AnaMaria dos SantosMalhé ~ 86070,16€  0,00€  86070,16 € 4303,51€ 81766,65 €
Maria Isabel de Magalhdes 86070 16€  0,00€  86070,16€ 4303,51€ 81766,65 €
Ribeiro
Pedro Manuel FrancoRibeiro ~ 86070,16€  0,00€  86070,16 € 4303,51€ 81766,65 €
437160,94 € 21858,05 € 415302,90 €

(1) Vencimento + Desp Representagéo (sem redugdes)

(4) Previstas no Art2122 da Lei n? 12 - A/2010, de 30 de junho. Incidem sobre valores da coluna (1).

(*) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a rentncia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragédo, com efeitos a 1de outubro de
2021.
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Encargos com viaturas - 2021 (valores comIVA incluido)

Membro do CA Viatura  Celebragdode  Valor de Modalidade Ano  Ano Valor da Gasto Anual N2 Prestagées Wt tlL IR L L)
Atribuida Contrato Referéncia da (ALD/AOV) Inicio Termo Renda Mensal com Rendas Contratuais
(S/N) (S/N) Viatura (€) (€) (€) Remanescentes
Nuno Pinho daCruzLeite de Freitas(*) S N 27500,06 € ALD 2018 2022 74,18€ 642762 € n 01-01a30-09-2021
Pedro Miguel SousaPereiraGuedes Moreira S N 22937,61€ ALD 2018 2022 581,13€ 5230,17€ n 01-01a06-10-2021
Pedro Miguel Sousa PereiraGuedes Moreira S N 27500,06 € ALD 2018 2022 74,18€ 214254 € n 07-10 a 31-12-2021
AnaMariados Santos Malhé S N 23750,89€ ALD 2018 2022 605,82 € 7269,84 € 12 01-01a31-12-2021
Marialsabel de Magalhaes Ribeiro S N 9302,23€ AoV 2017 2022 314,47€ 1512,83 € 4 01-01a08-06-2021
Marialsabel de Magalhaes Ribeiro S N 1410142 € AoV 2017 2022 53553 € 374871€ 3 09-06a31-12-2021
Pedro Manuel Franco Ribeiro S N 22937,61€ ALD 2018 2022 581,13€ 1743,39€ n 07-10 a 31-12-2021

(*) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a rentincia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, com efeitosa 1de outubro de 2021.

Beneficlos Soclals (€)
Membro do Orgéo de VLR SU-hsldlo Regime de Protegdo Soclal  Seguro de Vida s:g.l.ro e
Administragéo Refeicio Saide
Encargo Anual Encargo Anual Encargo Anual Encargo Anual Encargo Anual
Diario 9 Identificar g g g Identificar 9
da Empresa da Empresa da Empresa da Empresa da Empresa
" Segurode
NunoPinhodaCruz ;o o 1580,80 € Seguranga 18668,45 € - 262,91€ Acidentes 384€
Leite de Freitas (*) Social )
Pessoais
Pedro Miguel Sousa Segurode
. Seguranga ;
PereiraGuedes 7,60 € 1892,40 € Social 21847,08€ - 350,55 € Acidentes 511€
Moreira Pessoais
. Segurode
AnaMariados Santos , o1 ¢ 1618,80 € Segurana 19418,60 € - 350,55€ Acidentes sne
Malhé Social .
Pessoais
. Segurode
Marialsabelde 760€  1892,40€ Seguranga 19419,60 € - 350,55 € Acidentes 51e
Magalhaes Ribeiro Social .
Pessoais
Segurode
PedroManuelFranco  , cne  qgau0e Seguranga 19419,60 € - 350,55 € Acidentes 51e
Ribeiro Social .
Pessoais
Nota: Os valores dos prémios do seguro de saude e do seguro de acidentes pessoais sao idénticos para todos os es, COrrr osvalores indi aos prémios totais

per capita (prémios comerciais e taxas inerentes).

(*) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a rentuncia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragao, com efeitosa 1de outubro de 2021.

Gastos anuais assoclados a Deslocagdes em Servico (€)

Membro do Orgéo de
Administragdo

Deslocagdes em Custo com A
G' . Ajudas de Custo Outras Gasto Total com
Servigo Alojamento ) Viagens
(€) (€) Identificar Valor (€) 9

Nuno Pinho daCruzLeite L

o 0,00€ 151,20 € 0,00€ Refeigoes 618,68 € 769,88 €
de Freitas
PedroMiguel Sousa 0,00€ 551,00 € 0,00€ Refeigoes 516,51 € 1067,51€
PereiraGuedes Moreira
:’:hza”a dos Santos 0.00€ 412,00 € 0,00¢€ Refeigoes 768,76 € 1180,76 €
Marialsabelde 0,00€ 333,00 € 0,00€ Refeigoes 541,61€ 874,61€
Magalhaes Ribeiro
;fbde'i‘r’oma"”e' Franco 9318,00 € 2593,40 € 0,00€ Refeigoes 935,33 € 12846,73 €

(1) 0Eng. Nuno Freitas pediuarenutnciaao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo, com efeitos alde outubro de 2021.
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Fiscalizagcao

Conselho Fiscal

Mandato Designacio Estatuto Ne de
Remuneratério Mandatos
Inicio-Fim Forma Fixado (Mensal) (*)
2019-2021 Presidente Anténio José Farinha Simao . 1602,37 € 2
Despacho Conjunto
2019-2021 V0% Teresa sabel Carvalho Costa s/nimero dos 120178 € 1
Efetivo Ministérios das
. 28-08-2019
Vogal L . . . Finangas e das
2019-2021 . Cristina Maria Pereira Freire 120178 € 1
Efetivo Infraestruturas e
Habitagao
2018-2021  '°% Mario José Alveirinho Carrega ¢ - -
Suplente

(*) Montantes indicados no Despacho de nomeagao

Remuneracio Anual 2021(€)

Membro do Orgio de Fiscalizagio Redugées .
Bruta Remuneratérias Valor Final
(1) (3)=(1)42)
(2)

Antonio José Farinha Simao 22 433,18 € 0,00€ 22 433,18 €
Teresa Isabel Carvalho Costa 16 824,92 € 0,00 € 16 824,92 €
Cristina Maria Pereira Freire 16 824,92 € 0,00€ 16 824,92 €

Mario José Alveirinho Carrega 0,00€ 0,00€ 0,00€
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Revisor Oficial de Contas

Identificagao SROC/ROC Dezlgnacao N.2deanozde N.2deanozde
fungoes fungoes

NG Namero exercidazno exercidas na
Inzerigo reglstona r r: '-‘ocreda-de
naOROC  CMVM S s

Despacho Conjunto
08-07-2021a Sociedade Alves da Cunha, sfnomero de 26 de
3+12-2022 SROC A. Dies & Associados, Lda 4 20761408 junho de 2021, do ! !
Ministro de Estado e
das Financas e do
Secretariode Estade 26-06-2020 04-08-2021
das Infreestruturas,
o iniciaram fungdes em 8
08-07-2021a Dr. José Luis Alvesda de julho de 2020 para 1 1

3H12-2022 ROC Cunha 585 20160240

completar o mandato
de 2020-2022.

Identificagao SROC/ROC Dezlgnacao N.2deanozde N.2deanozde
n fungoes fungoes
Numero = =
exercidazno exercidas na
registona grupo socledade
CMVM .
01-08-2014 Oliveira Reis e Associados- Despacho Conjunt o
31_]2_20]5:?] SROC Sociedade de Revisores 23 2061381 s/ndmero de 16 de maio B B
Oficiais de Contas, Lda de 2014, dos
Minist érios das
Finangas e da H-201 1652014
Economia, iniciaram
fungdes em1de agosto
01-08-2014 & Dr. Joaguim Oliveira de de 2014 para completar
3H12-2015(*) ROC Jesus 1056 20060688 |, ndato de 2013- 8 8
2015.

(*) Permanecendo em fungdes até 07-07-2021

Valor Anualdo Contratode Prestagcéo Valor Anualde Servigos Adicionals 2021
de Servigos-2021(€) ((3)

NomeROC/FU

Valor Redugdes ValorFinal |Identificagdo Valor Redugées ValorFinal

(1) (2) 3)=(1+2) do Servico (1) (2) (3=(1)-(2)

Sociedade Alves da Cunha, A. Dias & Associados
, Lda, representada pelo Dr.José Luis Alves da 13165,16 € 0,00 € 13 165,16 € N.A. N.A. N.A. N.A.
Cunha

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Ld?, representada  11168,12 € 0,00 € 1168,12 € N.A. N.A. N.A. N.A.
pelo Dr. Joaquim Oliveira de Jesus

Total 24333,28€ 0,00€  24333,28€ N.A. N.A. N.A. N.A.

Valor Anualdo Contratode Prestagdo Valor Anual de Servigos Adicionais 2020
de Servigos-2020(€) ((3)

Nome ROC/FU

Valor Redugdes ValorFinal |Identificagdo Valor Reducdes ValorFinal
(1) (2) (3=(1-(2) | doServico (1) (2) (3=01)-(2)

Oliveira, Reis e Associados-Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Ld?, representada 21500,04 € 0,00 € 21500,04 € N.A. N.A. N.A. N.A.
pelo Dr. Joaquim Oliveira de Jesus

Total 21500,04€ 0,00€  21500,04€ N.A. N.A. N.A. N.A.
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Auditor Externo

Identificacédo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratacgéo
funcdes fungées

NeRegistona NCRegisto na exercidasno exercidasna
Nome OROC CMVM Data Duracao grupo sociedade
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda 197 20161495 23-06-2021 2 anos 8 8
Representado por: Dr2 Maria Filomena 1201 20160 812 23-06-2021 2 anos : .
Neves Marques

Valor Anual do Contrato de Prestacéo

de Servigos - 2021(€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2021(€)

Nome do Auditor Externo S—
Valor Redugdes  ValorFinal | Identificagao Valor Redugodes Valor Final
m (2) (3)=(142) do Servigo m (2) (3)=(1+2)
Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda 21500,00 € N.A. 21500,00 € N.A. N.A. N.A. N.A.

Nota: o valor da prestagao de servigos de auditoria contratada engloba os servigos de auditoria da CP (contas individuais e consolidadas) e das empresas do Grupo, com um total de 27.500€
(valor sem IVA). Os encargos respeitantes exclusivamente a CP (contas individuais e consolidadas) ascendem a 21.500€ (valor sem IVA).
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Aplicacao dos Art.%s 322 e 33°do Estatuto do
Gestor Publico

Em cumprimento do disposto nos n2s 1e 2 do artigo 322 do Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei
n271/2007, de 27 de margo, na redacao do Decreto-Lei n28/2012, de 18 de janeiro, Rect. n.22/2012,
de 25 de janeiro e Decreto-Lein.239/2016, de 28 de julho), ndo s3o utilizados cartdes de crédito ou

outros instrumentos de pagamento, para realizacao de despesas ao servico da Empresa, pelos
Membros do Conselho de Administracao, nao havendo igualmente lugar a reembolso aos mesmos
de quaisquer eventuais despesas de representagao pessoal.

0 valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel, telefone
domiciliario e internet, pelo Despacho n.2 761/SETF/2012, de 25 de maio (22 série DR), de Sua
Exceléncia a Senhora Secretéaria de Estado do Tesouro e Financas, ¢é limitado a 80 euros mensais.

Gastos com Comunicacgdes (€)

Membrodo CA Plafond mensal
L. Valor Anual

definido
Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas(*) 80 478
Pedr? Miguel Sousa Pereira Guedes 80 Lt
Moreira
Ana Maria dos Santos Malhé 80 288
Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro 80 273
Pedro Manuel Franco Ribeiro 80 458
TOTAL 1540

(*) O Eng. Nuno Freitas pediu a rentincia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de
Administracéo, com efeitos a 1 de outubro de 2021.

No que diz respeito a utilizagao de viaturas, em cumprimento do disposto no n2 3 do artigo 332 do
Estatuto do Gestor Publico o valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as
viaturas de servico é fixado em um quarto do valor do abono mensal para despesas de
representacao.

Plafond mensal
definido para

Gastos anuais associados a viaturas (€)

Membro do CA

Combustiveis e
Portagens Combustivel Portagens Total
Nuno Pinho daCruzLeite de Freitas (*) 170190 € 1009,20 € 27M,10€
Pedro Miguel Sousa PereiraGuedes Moreira 1556,55 € 877,85€ 243440 €
1/4 despesas

AnaMariados Santos Malhé representacéo 1495,85€ 635,90 € 213175 €
Marialsabel de Magalhaes Ribeiro 2089,71€ 1422,45€ 3512,16 €
Pedro Manuel Franco Ribeiro 780,56 € 1102,50 € 1883,06 €

(*) 0 Eng. Nuno Freitas pediu a renuncia ao exercicio do cargo de Presidente do Conselho de
Administragao, com efeitos a 1de outubro de 2021.
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Aplicacao dos Art.%s 162 do RJSPE e 11° do EGP

Nao foram realizadas pela empresa nem pelos seus gestores quaisquer despesas confidenciais ou
nao documentadas.

Relatorio Sobre Remunerag¢oes Pagas a
Mulheres e Homens

Encontra-se disponivel no sequinte enderego:

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/l_a_empresa/2_principios_bom_governo/remuneracoes
-pagas-mulheres-homens.pdf.

Relatorio Anual Sobre Prevenc¢ao da Corrupcao

Encontram-se disponiveis dois relatérios nos seguintes enderegos:

Relatoério de Execucao Anual do Plano de Gestao de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupgao e
Infragoes Conexas

https://www.cp.pt/StaticFiles/Institucional/1_a_empresa/2_principios_bom_governo/relatorio-
execucao-riscos.pdf

Plano de Gestao de Riscos, incluindo os Riscos de Corrupcao e Infragées Conexas

Contratacao Publica

A CP enquanto entidade adjudicante que atua nos setores especiais esta sujeita, nos
procedimentos de contratacao de bens e servi¢cos e de empreitadas cujo objeto esteja direta e
principalmente relacionado com a atividade de transporte e de valor igual ou superior aos limiares
comunitarios, ao Cédigo da Contratagao Publica.

Nos procedimentos de contratagao de bens e servigos e de empreitadas cujo objeto esteja diretae
principalmente relacionado com a atividade de transporte, mas de valor inferior aos limiares
comunitarios, e nos procedimentos que nao dizem respeito a atividade de transporte da CP,
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aplica-se o Normativo de Contratacao aprovado pelo Conselho de Administragao em 08 de Julho
de 2020, com aredacgdo aprovada em 24 de marco de 2021, e do qual figura em anexo um
Regulamento pré contratual.

Em 2021, ndo foram submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas quaisquer contratos, dado
que nenhum ultrapassou 0 montante global acumulado de 5.000.000¢€.

Neste ano, foi autorizado pelo Tribunal de Contas o contrato que havia sido submetido no ano
anterior, relativo a Aquisigao 12 Unidades Bi-Modo e 10 Unidades Automotoras Elétricas, incluindo
Pecas Parque e Ferramentas Especiais, no valor global de 158.140.672 €

Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A CP assinou em julho de 2010 um contrato de adesao ao Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP) na qualidade de entidade compradora voluntaria.

Tendo em conta os acordos-quadro existentes na ANCP, a CP tem vindo a analisar caso a caso se a
utilizagao desses acordos lhe € vantajosa face aos valores contratuais conseguidos diretamente
pela empresa, bem como se as caracteristicas técnicas em causa correspondem as suas
necessidades.
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Medidas de Otimizac¢ao da Estrutura de Gastos
Operacionais

EFICIENCIA OPERACIONAL 2021Exec. 2021 Orge. 2020 Exec. 2019 Exec.

A Absol. Var. % A Absol.

Var. %

(0)EBITDA 14022882 € 4541171 € -4121068 € 48124125 € 18143951€ 440% -34101242 € =M%
(1) cMVMC 25383190 € 37360584 € 22695541€ 6287643 € 2687649€ 12% 19095547 € 304%
(2)FSE 129391072 € 147131349€ 131145167 €  175203486€  -1754095€ -1% -45812 414 € -26%
(3) Gastos com o pessoal 145772520 € 147135775€ 138845085€ 109014542€  6927435€ 5% 36757977 € 34%
i.Indemnizagbes pagas por rescisao 7536 € 355000 € 139335€ 1289532 € -131799€ -95% -1281995 € -99%
ii. Valorizagoes remuneratorias 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€ 0%
iii. Impacto daaplicagao dos IRCT 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0% 0€ 0%
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, ii e ii 145764984 €  146780775€ 138705750€ 10772501¢€ 7059234 € 5% 38039973 € 35%
(5) Impactos da pandemia por COVID-19 nos Gastos Operacionais®’ 606057 € 1184975 € 707195 € 0€ -101138 € -14% 606057 € 0%
::!:on . “;) ‘('3;_(5) feitos do apur dacficiéncia 209940725€ 330442732€ 201978599€ 290505672€ 7962126€ 3% 9435053 € 3%
(7) Volume de nego’cios(VN)b’ 192840642 € 185755629€  171333641€ 280719729€  21507001€ 13% -87879087 € -31%
Subsidios a exploragéo 89386058 € 158384 372€ 88127384 € 3543€ 1258674 € 1% 89382515€  2522642%
Indemnizagoes Compensatoérias 0€ 0€ 0€ 40000000€ 0€ 0% -40000000€ -100%
(8) Trabalhos paraaPropria Entidade 13316590 € 20916456 € 14047696 € 0€ -731106 € -5% 13316590 € 0%
(9) Perdade receita decorrente dapandemiapor COVID-19 17747990 € 124966163 € 138403326 € 0€ -20655336 € -15% 17747990 € 0%
:'::;:'I';:: :,; . +;)' fos para efeitos do ap dacficiéncha 323905221€ 331638247€ 323784662€ 280719729€  120559¢€ 0%  4315492¢  B%
(11) Peso dos Gastos/VN=(6)/(8) 82,6% 89,6% 90,2% 103,5% 2,4p.p. -10,9p.p.
i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 2550571€ 2684455 € 2576669 € 5730052 € -26097 € -1% -3179481€ -55%
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 4083364 € 3981184 € 3757784 € 4194 445 € 325580 € 9% -11o8i€ -3%
iii. Gastos iados afrotaal svel® 530755 € 639701€ 476989 € 269447 € 53767 € n% 261308 € 97%
(12) Total =(i) + (i) + (i) 7184 691€ 7306340€ B8N441€ 10193944 € 363260€ 5% -3029263 € -30%
(13) Encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 1331972 2714686 1808828 473347 -476 856 -26% 858625 181%
Namero Total de RH(0S+CD+Trabalhadores)” 3766 3oL 3ITo 2634 56 2% 1132 43%
N.20rgaos Sociais (0s)? 8 8 8 7 0 0% 1 14%
N.2Cargos de Diregao (CD)® 23 22 22 22 1 5% 1 5%
N.2Trabalhadores(sem 0S e sem CD)” 3735 3884 3680 2605 55 1% 1130 43%
N.2Trabalhadores/N.2CD? 162 177 167 18 -5 -3% 44 38%
N&de viaturas m e ne 48 -5 4% 63 B1%

Nota: Os valores relativos ao ano de 2019 nao incluem a EMEF, fundida porincorporagao na CP com efeitos a 1dejaneiro de 2020.

a)Em conformidade com a execugao orgamental reportada.

b)Nao inclui subsidios a exploracéo e indemnizagoes compensatorias.

c)Inclui rendas/amortizagoes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas eimpostos.
d)Efetivo médio a cargo.

A CP registou em 2021 um EBITDA recorrente de 14 milhdes de euros, o que representou um
acréscimo de 18,1 milhdes de euros face ao ano anterior, mas que foi cerca de 31,4 milhdes de
euros pior que o previsto.

Excluindo da comparacgao o valor do acerto previsto relativo as compensacgoes financeiras pelas
obrigacdes de servigo publico prestadas em 2020, a aguardar visto do Tribunal de Contas, o
EBITDA recorrente seria cerca de 37,6 milhdes de euros melhor que o previsto.

Para a variagao face ao ano anterior, contribuiu fundamentalmente a recuperagao ao nivel da
prestacao de servigo de transporte de passageiros que cresceu 21,1 milhdes de euros (+14%),
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explicada pelo acréscimo de procura e dos rendimentos relacionados com o programa de apoio a
reducao tarifaria nos transportes (PART).

Face ao previsto, o desvio é justificado essencialmente pela contengao generalizada dos gastos,
nomeadamente na area da manutengao, em virtude de um menor nimero de intervengoes
realizadas face ao planeado®.

0 peso das principais rubricas de gastos (CMVMC + FSE + Pessoal) no volume de negdcios (sem
subsidios a exploracdo e compensacdes financeiras pelas obrigagées de servigo publico) e
trabalhos para a propria empresa, expurgando o impacto da pandemia®, situou-se em 2021 nos
92,6%, mais 2,4 p.p. que no ano anterior, mas cerca de 7 p.p. melhor que o previsto.

A evolugao face ao ano anterior é explicada essencialmente pelo aumento dos gastos com
pessoal, resultado ndo sé do aumento do numero de trabalhadores®, mas também de um aumento
dos abonos variaveis, na sequéncia da retoma da atividade da empresa.

A retoma da atividade justifica também o ligeiro acréscimo dos encargos com deslocagoes,
alojamento, ajudas de custo e frota automodvel face a 2020. Este agregado situou-se ainda assim
bastante abaixo do previsto.

E politica da Empresa procurar minimizar o recurso a prestadores de servico externos. Neste
sentido, a CP recorre a contratagao externa apenas em situagdes excecionais, devidamente

fundamentadas, e desde que devidamente demonstrada a impossibilidade de satisfacao das
necessidades por via dos recursos proprios.

Devido as medidas de contencao adotadas e as imposi¢oes legais a contratagao desse tipo de
servigos, o volume de trabalhos especializados contratado em 2021 ficou aquém do previsto e do
ano anterior.

Contratacao de Estudos

A CP deu cumprimento ao disposto no artigo 49.2do Decreto-Lein.284/2019 de 28 de junho,
através da submissao a Parpublica para parecer prévio, sempre que esteve em causa a
contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultadorias de natureza nao intelectual e
sempre que os servigos incidiram sobre o ambito especifico do disposto no n.22 do artigo 49.2 do
Decreto-Lei atras citado.

Em 2021a CP nao submeteu a parecer qualquer processo que se enquadrasse legalmente nesta
necessidade.

% Mais informacdes no capitulo “Analise Econémico-financeira”.

“Mais informagdes no ponto “Objetivos de Gestao”.

®Face a evolucgéo registada nos ultimos anos pré-pandemia, com um crescimento sustentado da procura
desde 2013, ao que acresceu o impulso decorrente da implementacao do Programa de Apoio a Redugao
Tarifaria (PART)em 2019, seria expectavel a manutengao, em condigdes normais, desta tendéncia. Admitindo,
por prudéncia, que pudesse ocorrer algum abrandamento desse crescimento face ao registado em 2019, as
previsoes da CP apontavam para rendimentos de transporte de passageiros em 2021 acima dos 289 milhdes
de euros(conforme estudo de sustentabilidade enviado para as Tutelas).

8 Mais informagdes no ponto “As Nossas Pessoas”.
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Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao estabelecido na legislagao sobre o principio da Unidade de Tesouraria do
Estado a que as empresas publicas estéo sujeitas, a CP tem requerido a dispensa do seu
cumprimento. Igualmente tem desenvolvido todos os esforgos para assegurar o cumprimento
integral deste principio, centrando o méaximo de servigos no IGCP. Assim:

e Ageneralidade dos pagamentos é efetuada via IGCP;
e  Osrecebimentos dos clientes estao a ser canalizados para a conta do IGCP;

e  Desde dezembro de 2010 que excedentes de tesouraria pontuais sao aplicados no IGCP -
CEDIC's;

e Qs valores disponiveis, ainda que nao aplicados, dado o seu montante, sdo mantidos na
contado IGCP.

No entanto, dadas as especificidades da atividade da CP, tem sido necesséario manter a
movimentagao de algumas contas bancarias junto da banca nacional, pela impossibilidade de
alguns servigos necessarios ao funcionamento da Empresa serem prestados pelo IGCP.

Encontram-se entre estes servigos arecolha, transporte e contagem de valores, o recebimento de
valores de vendas efetuadas por canais Web em conta da banca comercial, empréstimos
bancarios, garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depositos caucionados e a
guarda de titulos de empresas participadas.

0 despacho do IGCP de 23 de novembro de 2020 concedeu o parecer favoravel ao pedido de
isencao ao cumprimento deste principio formulado pela CP. Esta dispensa é valida pelo periodo
maximo de 2 anos, pelo que a mesma se manteve valida em 2021.

A CP nao auferiu no periodo em analise, de quaisquer rendimentos decorrentes de aplicagcdes
financeiras na Banca Comercial. Apresenta-se seqguidamente um quadro contendo os saldos
depositados na Banca Comercial no final de cada trimestre de 2021:

12 Trimestre 2° Trimestre 32 Trimestre &2 Trimestre

Disponibilidades 33520520,35 € 28990 806,05 € 29719 682,05 € 15780 526,24 €
| Aplicacées Financeiras 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € |

Banca Comercial 12 Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
BPI 882220,08 € 1157750,22 € 1339766,68 € 932593,01€
CGD 830,12 € 818,43 € 762,84 € 751,15 €
Millennium BCP 69 045,01€ 68770,01€ 0,00 € 0,00 €
Juros auferidos 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Auditorias Conduzidas pelo Tribunal de Contas

N&o ocorreram auditorias do Tribunal de Contas desde 2014.

Plano para algualdade

0 Plano para a lgualdade de Género foi elaborado e comunicado as Entidades previstas na
legislacao, de acordo com os seguintes comprovativos:

A entrega a estes destinatarios ou grupos esta concluida, mas nio foi enviada henhuma notificacdo de entrega pelo servidor de destino:

geral@cite.pt (geral@cite.pt)

Assunto: Plano para a Igualdade de Género CP_ 2021

A entrega a estes destinatarios ou grupos esta concluida, mas nao foi enviada nenhuma notificacao de entrega pelo servidor de destino:
cig@cig.gov.pt (cig@cig.gov.pt

Assunto: Plano para a Igualdade de Género CP_ 2021

Relato Nao Financeiro

0 Relato Nao Financeiro do ano 2021, encontra-se em anexo ao Relatorio de Governo Societario
2021.
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Informacgao no Site do SEE

Divulgacao
Informagio a constar no Site do SEE Data Comentarios

Atualizagao
Estatutos S 11-03-2022
Caracterizacdo da Empresa S 11-03-2022
Fungao de tutela e accionista S 11-03-2022
Modelo Governo / Membros dos Orgaos Sociais: S 11-03-2022
Identificagao dos 6rgaos sociais S 11-03-2022
Estatuto remuneratério fixado S 11-03-2022
Divulgagado das Remuneragdes auferidas pelos Orgaos Sociais S 11-03-2022
Identificagao das fungdes e responsabilidades dos membros do CA S 11-03-2022
Apresentacgao das sinteses curriculares dos membros dos Orgaos Sociais S 11-03-2022
Esforco Financeiro Publico S 11-03-2022
Ficha Sintese S 11-03-2022

Informacao Financeira histoérica e atual S 11-03-2022 Com referéncia as Contas

Aprovadas de 2015.

Principios de Bom Governo S 11-03-2022
Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 11-03-2022
Transagoes Relevantes c/entidades relacionadas S 11-03-2022
Outras transagoes S 11-03-2022
Analise de sustentabilidade nos dominios: S 11-03-2022
Econémico S 11-03-2022
Social S 11-03-2022
Ambiental S 11-03-2022
Avaliagao do cumprimento dos PBG S 11-03-2022
Codigo de Etica S 11-03-2022
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Conta de Exploracao

Resultado Liquido

Variagdo 2021/2020

RENDIMENTOS E GASTOS
(valores em milhares de euros)

REAL 31-12-2021 REAL 31-12-2020 Valor %
Vendas e servigos prestados 192 841 17333 21508 13%
Vendas e servigos prestados - Passageiros 17977 150 899 21078 14%
Vendas e servigos prestados - Manutengao e reparagao 16 436 15 475 961 6%
Vendas e servigos prestados - Outros 4428 4959 -531 -N%
Subsidios a exploragao 89 386 88127 1259 1%
Variagao nos inventarios da produgao -825 3981 -4 806 -121%
Trabalhos para a propria entidade 13317 14 048 =731 -5%
Outros rendimentos 22709 17269 5440 32%
317 428 294758 22670 8%
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -25 383 -22 696 -2687 -12%
Fornecimentos e servigos externos -129 391 -131145 1754 1%
Gastos com o pessoal (s/ Indemnizagdes e acordo de variaveis) -145 765 -138 706 -7059 -5%
Outros gastos -2865 -6 332 3467 55%
=303 404 -298 879 =4525 2%
Resultado operacional da atividade de portes e ¢éo*(EBITDA) 1 024 -4 121 1845 450%
Gastos/reversoes de depreciacao e de amortizagao -56 385 -5921 2826 5%
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 814 548 266 49%
Indemnizagées por rescisao -8 -139 131 94%
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 2440 1187 1253 106%
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) -1700 -4 919 3219 65%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 255 -3558 3813 107%
Provisdes (aumentos/redugées) -352 -49 -303 -618%
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 1462 3486 -2024 -58%
Diferengas de cambio (aumento/redugdes) -1751 -188 -1563 -831%
Aumentos/redugdes de justo valor 3 0 3 s/s
Outros rendimentos (n&o core) 17 2539 -2368 -93%
Outros gastos (néo core) -1435 -52 -1383 -2660%
Resultado operacional =42 462 -84 477 22016 34%
Juros e rendimentos similares obtidos 9 12 -3 -25%
Juros e gastos similares suportados -22766 -30 622 7856 26%
Resultado financeiro -22767 -30610 7863 26%
Resultado antes de impostos -85219 -85 087 29 868 31%
Imposto sobre o rendimento do periodo -335 -312 -23 -7%
Resultado liquido do periodo -65 554 -85 399 29 845 31%

* Antes de indemnizacdes por rescisao, justo valor, imparidades, provisdes, depreciagoes, gastos de financiamento e impostos e outras operagées nao relacionadas com as atividades core
da empresa.

0 Resultado Liquido de 2021, apresenta uma melhoria de 31% face ao ano anterior (29,8 milhdes de
euros), passando de -95,4 milhdes de euros, em 2020, para -65,6 milhdes de euros em 2021.

Para esta variacao contribuiu, fundamentalmente, o aumento dos rendimentos relativos a
prestacao de servicos de transporte de passageiros e a melhoria do resultado financeiro.
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Resultado Operacional das Atividades de Transporte de
Passageiros e Manutencgao (EBITDA)

O EBITDA recorrente das atividades de transportes e manutengdo foi em 2021 de 14 milhdes de
euros, o que representou uma melhoria de 18,1 milhdes de euros face ao ano anterior. De seguida,
evidencia-se a origem das principais variagdes registadas:

Aumento dos servicos prestados, na ordem dos 21,5 milhées de euros, com origem
essencialmente nos servigos de transporte de passageiros, decorrente do acréscimo de
procura e dos rendimentos relacionados com o programa de apoio a reducao tarifaria nos
transportes (PART). De salientar também, o aumento observado nos servigos de
manutencao e reparagao, em especial nareparacao de rotaveis que registou um acréscimo
de 1,8 milhdes de euros;

Aumento dos subsidios a exploracao, relativos as compensagoes pelas obrigagoes de
servigco publico, em 1,3 milhdes de euros;

Diminuigao generalizada dos fornecimentos e servicos externos em cerca de 1,8 milhdes de
euros, com especial destaque para os subcontratos ligados a area da manutengao (-4,3
milhdes de euros), o aluguer de material circulante (-1 milhdo de euros) e a suspenséo do
Acordo CP/RENFE para a realizagédo dos Servigos Internacionais SUD Express e Lusitania(-
0,9 milhGes de euros). Estas variages foram parcialmente compensadas pelos aumentos
que se verificaram em algumas rubricas, designadamente, na eletricidade para tragao (+1,5
milhdes de euros) e na taxa de utilizagdo da infraestrutura (+4,1 milhdes de euros), na
sequéncia da retoma da atividade operacional;

Aumento dos outros rendimentos, em cerca de 54 milhdes de euros, decorrente
essencialmente dos acertos finais efetuados pela Area Metropolitana de Lisboa aos valores
do PART relativos aos anos de 2019 e 2020, que ascenderam a cercade 4,6 milhGes de euros
(valores sem IVA). De referir ainda, a concluséo de trabalhos de intervengéo nos rotaveis,
que levaram a um aumento nos rendimentos na ordem dos 2,5 milhées de euros e, em
sentido contrario, o decréscimo registado no valor reconhecido em subsidios ao
investimento, na ordem dos 1,3 milhdes de euros;

Diminuicao dos outros gastos, em cercade 3,5 milhGes de euros, explicado, nomeadamente,
por, em 2020, se terem registado acertos de faturacdo de transporte de trabalhadores IP,
de indemnizacgdes por danos materiais (acidente ocorrido em Espanha) e de penalidades de
contratos de prestagao de servigcos de manutencgao e reparacgao a entidades terceiras a CP,
sem idéntica contrapartida em 2027;

Diminuicao da variagcdo nos inventdrios da produgdo, no valor de 4,8 milhdes de euros, por
0s consumos ocorridos terem superado a produgao efetuada;

Aumento do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, em 2,7 milhoes de
euros;

Aumento dos gastos com pessoal (sem indemnizagdes), em 7,1 milhdes de euros, em
resultado, nao s6 do aumento do nimero de trabalhadores, mas também de um aumento
dos abonos variaveis, na sequéncia da retoma da atividade da empresa.

Resultado Operacional

O Resultado Operacional de 2021, situou-se nos -42,5 milhdes de euros, o que representou uma
melhoria de cerca de 22 milhdes de euros face ao registado no ano anterior (-64,5 milhdes de
euros). Realgam-se as seguintes variagdes mais significativas, para além das ja mencionadas para
0 EBITDA:
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Diminuigcao dos gastos de depreciag¢do e de amortizagdo, em 2,8 milhdes de euros;

Aumento dos ganhos imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos,
em 1,3 milhdes de euros, em funcao da aplicacao do método de equivaléncia patrimonial as
participagdes financeiras e igualmente em resultado da liquidagao da OTLIS;

Diminuicao das imparidades de inventdrios, constituidas para acautelar a perda de valor dos
mesmos (em caso de ndo utilizagdo) ao longo do periodo esperado de utilizacao das séries
de material circulante em que os mesmos podem ser aplicados, em cerca de 3,2 milhdes de
euros face ao ano anterior. Contribuiram para este efeito:

(i) o ajuste dos critérios de avaliacdo de imparidade realizado em 2020, que agravou a
imparidade acumulada nesse exercicio;

(i) as redugdes, em 2021, de existéncias em armazém de inventarios que se encontravam
em imparidade;

Variagao positiva das imparidades de dividas a receber, em 3,8 milhdes de euros, decorrente
do esforgo de cobranga desenvolvido pela empresa e pelo facto de, em 2020, ter sido
constituida imparidade significativa em funcdo da antiguidade de algumas dividas de
clientes e expectativa de recebimento das mesmas, o que nao se verificou em 2021;

Diminuicao dos rendimentos registados na rubrica de imparidade de investimentos ndo
deprecidveis / amortizdveis (perdas/reversées), relativos a reversdo de perdas por
imparidade de material circulante que se encontrava classificado como detido para venda,
em cerca de 2 milhdes de euros;

Diminuicdo dos outros rendimentos (ndo core) em 2,4 milhdes de euros, em resultado
fundamentalmente, de, em 2020, ter ocorrido o (i) reconhecimento de rendimentos como
excesso de estimativa de imposto (situacdo que resultou da fusdo por incorporacao da
EMEF na CP) e o (ii) registo de juros indemnizatorios e de mora relacionados com um
processo judicial / fiscal;

Variagao desfavoravel de 1,6 milhdes de euros nas diferencas de cdmbio, correspondente a
variacado cambial do valor das agdes subscritas e ndo realizadas da participagao financeira
da empresa na Eurofima(em francos suigos);

Aumento dos outros gastos (ndo core), em 1,4 milhdes de euros, em resultado do abate de
equipamentos descontinuados, inoperacionais e sem condig6es de reparacao.

Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro em 2021 foi negativo em 22,8 milhdes de euros, verificando-se uma

melhoria face ao registado no ano anterior de cerca de 7,9 milhdes de euros (+26%). Esta situagao

resulta, fundamentalmente, da reducéo do passivo remunerado da empresa.
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Balanco

RUBRICAS
(valores em milhares de euros) 31-12-2021

PERIODOS Variacdo 2021/2020

31-12-2020

ATIVO
Ativo Nao Corrente 415982 441399 -25 417 -6%
Ativo Corrente 86 817 91516 -4 699 -5%

Total do Ativo 502 799 532915 -30116 -8%

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital Proprio que inclui: -1852160 -1778 677 -73 483 4%
Resultado Liquido do periodo -65 554 -95 399 29 845 31%
Total do Capital Préprio -1852160 -1778677 -73483 -4%
PASSIVO
Passivo Nao Corrente 261304 396 197 -134 893 -34%
Passivo Corrente 2093655 1915 395 178 260 9%
Total doPassivo 2 354 959 2 311592 43368 2%
Ativo

Em 2021 0 Ativo da CP diminuiu cerca de 30,1 milhdes de euros, sendo de realcar os sequintes
impactos mais significativos:

Diminuicao dos ativos fixos tangiveis, em 25,9 milhées de euros, em virtude de as
depreciagOes destes ativos ndo terem sido compensadas pela realizacao de investimento;

Aumento dos inventdrios em 5,6 milhoes de euros;

Aumento do saldo de clientes e outros créditos a receber em 7,6 milhdes de euros, explicado
essencialmente pela especializacdo dos montantes ja atribuidos pelos Transportes
Metropolitanos de Lisboa, relativos aos meses de junho a agosto, no &mbito do programa
de apoio a reducgdo tarifaria nos transportes (PART). De referir também, que tém sido
efetuadas diversas diligéncias junto das diferentes entidades no sentido de assegurar o
recebimento dos valores em divida;

Diminuicao do saldo do Estado e outros entes publicos em 1,7 milhdes de euros, decorrente,
fundamentalmente, da reducdo dos valores de IVA a recuperar e reembolsos de IVA
pedidos;

Diminuicao do saldo de caixa e depdsitos bancdrios em 15,7 milhdes de euros, paraasseqgurar
o cumprimento das responsabilidades financeiras da empresa.
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Capital Préprio

Em 2021, ndo foram realizadas quaisquer operacdes de aumento ou recomposicao do capital da
empresa pelo Estado Portugués.

As variacoes registadas no capital préprio da empresa resultaram dos seguintes movimentos:

transferéncia para resultados transitados do resultado liquido da empresa de 2020, o que
ainda aguarda aprovagao pela Tutela;

diminuicao darubrica de ajustamentos / outras variagées no capital proprio, em resultado da
imputacao, como rendimento do exercicio dos subsidios ao investimento recebidos, numa
base sistematica e racional durante a vida util do ativo, na mesma proporgao em que sao
reconhecidas as depreciagdes.

Passivo

0 Passivo da CP registou em 2021 um aumento de 43,4 milhdes de euros, sendo de realcar os
seqguintes impactos mais significativos:

Diminuigao das provisées constituidas em 1,7 milhdes de euros, em resultado,
essencialmente, de reversao da provisao para pensoes de acidentes de trabalho, de acordo
com o estudo atuarial efetuado por entidade externa;

Aumento do saldo em divida ao Estado e outros entes publicos, em 1,6 milhdes de euros,
decorrente do aumento do valor de contribuicdes a liquidar ao Estado, relacionadas com o
imposto sobre rendimento. As respetivas contribuicdes serao liquidadas dentro do prazo
legal, no més seguinte ao do processamento (dezembro). Em 2020, foram liquidadas ainda
no proprio més;

Aumento do saldo de fornecedores e outras dividas a pagar em 43,3 milhdes de euros,
destacando-se a divida a IP (energia para tracdo e taxa de utilizagcdo da infraestrutura),
assim como o acréscimo de gastos relativo a juros de financiamento.
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Financiamento

A CP recebeu, durante o ano de 2021, 89,4 milhdes de euros a titulo de compensagdes financeiras
pelas obrigacdes de servico publico contratadas com o Estado (valores sem IVA), conforme RCM
n.243/2020. Aguarda visto do Tribunal de Contas para recebimento do acerto de compensagdes
previsto na RCM n.2162/2021.

Com esforgo significativo na gestao da sua liquidez, a empresa ndo aumentou em 2021 o valor total
de financiamentos.

Através do Despacho n.21138/2021 - SET, do Senhor Secretario de Estado do Tesouro, foi
autorizada a prorrogacao, para 31de dezembro de 2022, do pagamento do servigo de divida dos
empréstimos DGTF com vencimento em 30 de novembro de 2021, sem custos adicionais.

Foi prorrogado para 2022 o vencimento de dois empréstimos contratualizados em 2020 com a
DGTF, um em margo, no valor de 29,56 milhdes de euros, concedido para financiar a amortizagao
de empreéstimos BEI, e 0 outro em dezembro, de 73,14 milhdes de euros, que teve como finalidade
financiar a atividade operacional da empresa.

Em 2021, foram contratados trés empreéstimos com a DGTF, num total de 156,3 milhdes de euros,
com vista a asseqgurar:

e aamortizacdo de financiamentos da Eurofima que se venceram em julho (100 milhdes de
euros);

° a amortizacdo de financiamentos do BEI, num total de 23,8 milhdes de euros, que se
venceram em setembro;

e oreembolso antecipado do valor remanescente dos financiamentos do BEI, num total de
32,5 milhdes de euros, em 15 de dezembro, data de vencimento de juros.

Apesar de os financiamentos concedidos pela DGTF terem resolvido as necessidades mais
prementes no que respeita a amortizagao dos empréstimos com vencimento no periodo, a CP
continua a aguardar decisao formal do Estado no que respeita ao saneamento financeiro da divida
histérica da empresa.

Divida Financeira

A dividaremunerada da CP a 31 de dezembro de 2021 era de aproximadamente 2,132 mil milhdes de
euros, mantendo-se inalterada face ao ano anterior. No entanto, derivado do exposto no ponto
anterior, as fontes de financiamento registaram uma alteracao significativa, conforme se pode
comprovar no grafico seqguinte:
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Fontes de Financiamento

(Milhares de Euros)

mDGTF

® Eurofima

BEI

® Obrigacionistas

250000
150 000

195 404 195 017

Divida 31-12-2021 Divida 31-12-2020

)

E Grdfico 10 - Fontes de Financiamento.

Por se aguardar a concretizagao do saneamento da divida historica da empresa, os empréstimos
contratados, bem como as sucessivas prorrogacdes do pagamento do servigo da divida dos
empréstimos do Estado, tém sido feitos em prazos inferiores a 1ano.

Estruturada Divida

Curto Prazo

/_ 11,6%

Médio e Longo
Prazo
88.4%

0

E Grafico 11 - Estrutura da Divida.
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As orientacdes do Governo definidas na RCM n.2110/2019, de & de julho, definem uma conjuntura
favoravel ao investimento na ferrovia, permitindo a CP assumir-se como operador estruturante da
mobilidade interna e lider do mercado de transportes, criando valor para todos os stakeholders,
contribuindo para a coesao territorial e para a sustentabilidade econémica, social e ambiental do
pais.

Assim, face aos desafios futuros e com base nos pontos fortes e fracos, assim como nas ameacgas
e oportunidades que se avizinham, foram estabelecidos os seguintes Objetivos Estratégicos e
especificos paraa CP:

(1) (2) (3) (4) (5)

Preparar a CP para um Recuperar econdmica e Antecipar e liderar a alta Reformular @ modernizar Maelhorar a experiéncia do
novo contrato de financeiramente a CP e veloci a oferta, tirando partido cliente num novo
obrigagdes de servigo crescer, preparando a e da nova geografia contexto de mobilidade,
piblico (CSP), recuperando, no curto prazo | competitivs num potencial Ferrovidria, aumentando os niveis de
findo o atual, j& com o os valores da procura contexto de concorréncia melhorando a qualidade do conhecimento sobre os
periodo de cinco anos de pré-pandemia e, no médio e definindo um servico oferecido ao clientes e a personalizacdo
extensdo incl longo prazo crescer, posicionamento para se cliente, em especial no que da oferta e das
mobilizando, desde |4, a prpe! enquanto ta a0s tempos de comunicacdes, evoluindo
para modelos de

eMmpresa para garantir as oda ope E viagem e ao conforto a
¢ , tirando partido das cooperacho abrangente

durante o periodo de . . . £ novas condicdes de com outros atores de

que resultardo mobilidade (Maas)

exigéncias contratadas

vigéncia do mesmo
melhores paises europeus. das intervencdes em curso
na infraestrutura, para
melhor servir todo o pais e
garantir o aumento da
quota de mercado.

5.1. Desenvolver uma
plataforma de mobilidade
integrada (MaaS)

2.1, Aumentar proveitos e
quota de mercado

2.2. Methorar 5.2. Aumentar a satisfagio e
indices de rentabilidade fidelizacdo dos clientes

S.3. Incrementar &
notoriedade da marca CP

o (7) o o (10)

Aumentar a eficiéncla, Mobilizar, qualificar o Evoluir os sistemas Inovar para modernizar a Liderar a mobilidade
seguranca e rejuvenescer as equipas, transformar digitalmente a cP, verde ¢ reforgar os
sustentabilidade dos evoluindo no sistema de cP, implementand compromissos soclais da
gest reestruturando a CP | com recurso & modernizacho | de gestdo da in oede ce,
e dando resposta aos digital nas dreas mais colat 30 ef comprometend
desafios emergentes criticas da sua operagio, o cossiste descarbonizacdo
relacionados com as pessoas nomeadamente na desenvolver ideid dos transpor
sumentando a efich ' e as suas competéncias producio de combolos, projetos diferenciadores promovendo a empresa

operacional e a otimizacdo oficinas, material circulante enquanto um ator central
na coesdo social e

territorial portuguesa

funcional, bem como e comercial, garantindo as
garantindo benefic infraestruturas tecnologicas
financiamento nos projetos rlas & agregaciio e
a implementar. atamento inteligente dos
<COMm Seguranca

" . 7.1, implementar sistema de & iti i
6.1, Aumentar eficiéncia e 3 . B 9.1, Implementar sistema 10.1, Mitigar impactos
| otimizar processos criticos | 9 .‘”f':&f;‘ul‘ 8.1. Evoluir os sistemas core | de gestdo de Inovagdo amblentais
o 8.2, Transformar a 9.2. Participar ativamente 10.2, Refocgar a CP

2;:;:‘:;:;“'""' nivels de :Qiu‘:ll.l‘l‘:g:‘:‘:fe’h'vo experiéncia digital de na revitalizacdo da indastria | | enquanto agente de
clientes e trabalhadores | | nacional da ferrovia coesdo social e territorial
8.3. Reforgar capacidade de |

7.3. Mobilizar o efetivo captacso e andlise

inteligente de dados

Perspetiva-se para 2022 uma recuperacgao gradual da procura, acompanhando a retoma
econdmica. A procura devera, contudo, manter-se ainda significativamente abaixo do registado
nos anos anteriores a pandemia.

Prosseguirao as negociagoes sobre os Regulamentos de Carreiras e os Acordos de Empresa com
as Organizagoes Representativas dos Trabalhadores. Prevé-se a realizagao de recrutamentos com
vista a aumentar a capacidade de resposta oficinal e repor os quadros de efetivos diretamente
relacionados com a operacao de transporte.

Ao nivel do material circulante, prosseguira em 2022 o procedimento concursal para a aquisi¢cdo de
117 automotoras para servigo urbano e regional, com 36 unidades adicionais de opgao e devera ser
langado o processo de aquisi¢cao de 12 automotoras para o segmento comercial de longo curso,
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com 14 unidades adicionais de opgao. Continuara a reabilitagao de material que se encontrava
imobilizado e areabilitagao das 50 carruagens adquiridas a RENFE. Prevé-se o inicio da
modernizacao das automotoras diesel da série 450.

Tirando beneficio das reposicoes ao servico e da modernizagao de material, bem como das
intervengdes de eletrificagao de infraestrutura, prosseguira a libertagao gradual de automotoras
diesel da série 592, alugadas a RENFE.

Quanto aos investimentos, para além das acoes referidas para o material circulante, destaca-se
também o langamento de procedimento para a aquisicao de Maquinas de Venda Automatica e
Validadores.

Em termos financeiros, com a atividade enquadrada pelo Contrato de Obrigagdes de Servigo
Publico, a sustentabilidade futura da empresa pressupde que a compensagao atribuida nao se
cinja aos valores previstos na RCM n.2 43/2020, de 12 de junho, mas que sejam reqularizados os
acertos da compensacao efetivamente devidos, designadamente, por impacto da pandemia, bem
como quaisquer outras verbas que se entendam devidas a titulo de reequilibrio financeiro do
Contrato.

Pressupode-se ainda que o saneamento financeiro da divida histérica sera concretizado em 2022.

No pressuposto do saneamento financeiro da divida historica, da recuperagao da procura e da
atribuicao das devidas compensagdes financeiras pelo servigo publico prestado, prevé-se que a
CP passe a apresentar a curto prazo uma situagao financeira equilibrada e sustentavel.
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De referir os sequintes acontecimentos:

Decorrente da situagao de pandemia provocada pelo virus COVID-19, é possivel verificar a
recuperacgao gradual da atividade, ainda que a quebra de receita continue a verificar-se no
transporte ferroviario, essencialmente nos primeiros meses do ano, com impacto direto
nos réditos da empresa;

Nesta data verifica-se um conflito armado entre a Russia e a Ucrania que afeta também as
economias ocidentais, ndo sendo ainda possivel prever o impacto que esta realidade tera
na atividade da empresa;

Nao temos conhecimento de qualquer situagao que em resultado do cenario pandémico
e/ou de conflito armado devesse ser refletida nas demonstragées financeiras em 31 de
dezembro de 2021, nao se colocando em causa o pressuposto da continuidade das
operacgoes.
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Nos termos das disposi¢des em vigor, propde-se que os Resultados Liquidos do Exercicio, prejuizo de
65.554.294 euros, sejam transferidos para a conta de Resultados Transitados.

Lisboa, 21 de abril de 2022

0 Conselho de Administracao

Vice-presidente: Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Vogal: Ana Maria dos Santos Malho

Vogal: Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Vogal: Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Nota: No que se refere a apresentagao das demonstragoes orgamentais de acordo com a NCP 26, ainda
nao estao reunidas as condigdes técnicas para a elaboragao das mesmas pela CP, pelo que, conforme
previsto no ponto 7 da Resolugao n.22/2021do Tribunal de Contas, foi obtida dispensa de apresentagao das
mesmas, tendo sido autorizado pelo Tribunal de Contas a prestagao de contas de 2021 no regime do SNC,
nos termos da Instrucao n.21/2019 -PG.
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Balango individual
Periodo findo em 31 de dezembro de 2021 Valores em Euros
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 3 dex2l S1-dez-20
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 9 383 083 553 408 935 865
Ativos intangiveis 8 44 244 139 047
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 12 4 880 495 4 420 702
Outros Investimentos Financeiros 13 27 973 085 27 903 237
415 981 377 441 398 851
Ativo corrente
Inventarios 15 42 199 458 36 631 813
Clientes 16 10 960 096 3 954 383
Estado e outros entes publicos 17 5 889 848 7 546 508
O utros créditos a receber 18 7 393 704 6 811 745
Diferimentos 19 993 873 1 091 023
Ativos nao correntes detidos para venda 10 2 274 859 2 702 526
Caixa e depdsitos bancarios 5 17105519 32 777 904
86 817 357 91 515 902
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 20 3 959 489 351 3 959 489 351
Reservas legais 21 24703 24703
Outras reservas 22 1 306 650 1 306 650
Resultados transitados 23 (5924128 913) (5 828 729 654)
Ajust/out variagdes capital proprio 24 176 702 037 184 631 308
Resultado liquido do periodo ( 65 554 294) ( 95 399 259)
Passivo
Passivo ndo corrente
Provisées 25 13 900 302 15 646 965
Financiamentos obtidos 26 247 403 908 380 550 150
261 304 210 396 197 115
Passivo corrente
Fornecedores 28 34 950 492 7 292 799
Estado e outros entes publicos 17 1984137 340 563
Financiamentos obtidos 26 1 885 089 333 1 751 556 000
Outras dividas a pagar 27 171 218148 155 577 280
Diferimentos 19 412 880 627 897
2 093 654 990 1 915 394 539

Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhades Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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PR Had

D trac: I dos por
Periodo findo em 31 de de 2021 Valores em Euros
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2021 2020
Vendas e senigos prestados 29 192 840 642 171 333 641
Subsidios a exploragao 30 89 386 058 88 127 384
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 12,31 2 439788 1186 780
Variagao nos inventarios da produgéao 32 ( 824703) 3980568
Trabalhos para a propria entidade 33 13 316 590 14 047 695
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 34 (25 383 190) (22 695 541)
Fornecimentos e servigos externos 35 (129 391 072) (131 145167)
Gastos com o pessoal 36 (145 772 520) (138 845 085)
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 15 (1699 559) (4919 449)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 16,18 254 999 ( 3557 690)
Provises (aumentos/redugées) 25 ( 351 586) ( 48 724)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 37 1 462 230 3 485 991
Aumentos/redugdes de justo valor 38 2 965 -
Outros rendimentos 39 24 041 740 21 463 935
0O utros gastos 40 (7214871) (8227 654)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de fii i to e imp 13107 511 (5813 316)
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 8,9,41 ( 56 384 553) (59211 388)
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversées) 8,9,42 814 485 548 477
Resultado op ional (antes de gastos de fi i e imp ( 42 462 557) ( 64 476 227)
Juros e rendimentos similares obtidos 43 9078 11 539
Juros e gastos similares suportados 44 ( 22 765 926) ( 30 622 456)
Resultado antes de imp ( 65 219 405) (95 087 144)
Imposto sobre o rendimento do periodo 14 ( 334 889) ( 312115)

Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malh¢

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Demonstragio individual dos fluxs de caixa

Periodo findo em 31 de d bro de 2021 (val em euros)
| DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA J1-dez-21 31-dez-20
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 299 255 164 280 483 153

Pagamentos a fornecedores

(159 574 263)

(206 194 020)

Pagamentos ao pessoal

(136 374 223)

(132 879 854)

Caixa gerada pelas operagées 3 306 678 (58 590 721)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento ( 247 367) ( 5 846)
O utros recebimentos/pagamentos 8 552 350 9 572 943
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 11 611 661 ( 49 023 624)
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (14 367 906) (7610563)
Investimentos financeiros ( 2 000 000) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 295 200 -
Investimentos financeiros 829 150 30 000
Subsidios ao investimento 2534215 -
Juros e rendimentos similares 4 348 20818
Dividendos 1 150 846 1 241 629
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (11 554147) (6318116)
Fluxos de caixa das atividade de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 156 333 333 136 700 000
Outras operagodes de financiamento 481 042 48 038

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

(156 333 333)

(71 693 333)

Juros e gastos similares

(16 210 249)

(16 654 345)

Fluxos de caixa das atividades de financi: (3)

(15 729 207)

48 400 360

Efeito das diferengas de cambio

( 692)

79

* O saldo inicial de caixa e bancos do periodo homologo inclui o saldo proveniente da EMEF decorrente do processo de fusdo a 01/01/2020 no

valor de € 9.034.952,91.

Contabilista Certificado - Dr2 Ana Coelho

Vice-Presidente - Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira

Administradora - Dr.2 Ana Maria dos Santos Malhé

Administradora - Dr.2 Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro

Administrador - Eng.2 Pedro Manuel Franco Ribeiro
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Identificacao da entidade e periodo de relato
(nota1)

Identificacao da Entidade

A CP - Comboios de Portugal, E.P.E., ¢ uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de
direito publico, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, com sede social na
Calgada do Duque, n.220, 1249-109 Lisboa, cujo atual regime juridico e estatutos foram aprovados
pelo Decreto-lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo Decreto-lei n259/2012, de 14 de
margo, e, pelo Decreto-lei n2124-A/2018, de 31 de dezembro e pelo Decreto-lei n.2174-B/2019, de 26
de dezembro’, embora este diploma s6 tenha produzido efeitos no dia 1de janeiro de 2020.

Os objetos principais da atividade da CP sao:

e aprestacao de servigos de transporte ferroviario de passageiros em linhas férreas, trogos
de linha e ramais que integram ou venham a integrar a rede ferroviaria nacional, bem como
o transporte internacional de passageiros;

e o fabrico e reabilitagdo, grande reparagdo e manutencdo de equipamentos e veiculos
ferroviarios, bem como o estudo de instalagdes oficinais para manutencao.

A'integracao no seu objeto da atividade de fabrico, reabilitacado, grande reparacao e manutencao
resultou da fusao por incorporacao da EMEF - Empresa de Manutencao de Equipamento
Ferroviario, S. A., na CP, com referéncia a1de janeiro de 2020.

O transporte de mercadorias foi objeto de cisdo, em 2009, tendo passado a ser realizado pela CP
Carga - Logistica e Transporte Ferroviario de Mercadorias, S.A., com capital social detido
integralmente pela CP até 2015, e alienado em 2016, a Mediterranean Shipping Company Rail
(Portugal) — Operadores Ferroviarios, S.A.

A CP como entidade publica empresarial esta sujeita as orientagdes de gestao definidas pela
Tutela Econdmica e Financeira, exercida pelos membros do Governo responsaveis pela area de
Financas e dos Transportes, bem como a jurisdigao do Tribunal de Contas e a fiscalizacao da
Inspecgao Geral de Financas.

Para além deste controlo, esta previsto nos estatutos da entidade uma estrutura dualista de
fiscalizagao composta por Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

A CP é aempresa-mae de um grupo de empresas e estas sao as suas demonstracdes financeiras
individuais, encontrando-se os saldos e transactes com as empresas do grupo apresentados na
nota7.

7 Aque acresce a Declaragédo de Retificagao 10/2020, de 21de fevereiro.
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Acesso a Infraestrutura

O estatuto do gestor da infraestrutura ferroviaria, Infraestruturas de Portugal, S.A.
(abreviadamente IP), consta do Decreto-lei n.291/2015, de 29 de maio.

A relagao entre o operador ferroviario CP e o gestor da infraestrutura ferroviaria encontra-se
atualmente vertida no Decreto-lei n.2217/2015, alterado pelo Decreto-lei n.2124-A/2018, de 31de
dezembro.

0 artigo 10.2 e sequintes regulam as regras de acesso a infraestrutura e aos servigos ferroviarios.

Ai se prevé que as empresas deverao acordar o modo de articulagao, nas agdes e decisdes que
devam ser tomadas em relacao a gestao, exploracao e desenvolvimento das infraestruturas e a
sua coordenagao com o servigo publico de transporte ferroviario.

Nos termos do artigo 11.2-A do referido diploma deveria ser celebrado um contrato de acesso e
utilizagao da infraestrutura entre aIP e a CP, o que até agora ndo aconteceu.

Essa circunstancia nao obsta a que sejam devidas pela CP ao gestor da infraestrutura taxas de
utilizagao pela utilizagao da infraestrutura ferroviaria. Ainda sequndo aquele articulado e com vista
adefender o principio da livre concorréncia, as taxas de utilizagao devem ser estabelecidas de
forma a evitar discriminagao entre empresas de transporte ferroviario que operem na
infraestrutura. Estas taxas deverao ter em conta, nomeadamente, a quilometragem, a composicao
do material circulante, a velocidade, a carga por eixo e o periodo em que a infraestrutura é
utilizada.

Para além da utilizacao do pacote minimo de acessos da infraestrutura ferroviaria, o diploma prevé
que a tipologia de servigos prestados a empresas de transporte ferroviario compreende tudo
aquilo que é necessario ao efetivo exercicio do direito de acesso a infraestrutura, ou sejam os
servigcos adicionais, acesso a instalacdes de servicos e ao fornecimento de servigcos e 0s servigos
auxiliares.

De acordo com o Diretorio da Rede 2021, os servigos adicionais compreendem 0s Servigos conexos
com a atividade de prestacao de servicos de transporte ferroviario, nomeadamente o
fornecimento de energia elétrica para tragcao, nos termos previstos na legislagao aplicavel,
manobras, estacionamento de material circulante e transportes excecionais e matérias perigosas.
Ainda que aIP ndo tenha obrigagao de prestar estes servigos se existirem alternativas vidveis e
comparaveis no mercado, € politica da IP presta-los de forma nao discriminatdria, sempre que
sejam solicitados e desde que haja capacidade disponivel para o efeito.

Os servigcos de acesso a instalagoes de servigos e ao fornecimento de servigos, compreendem,
utilizacao de estagoes e apeadeiros, disponibilizacao de instalagdes operacionais em estacoes,
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disponibilizagao de espagos para instalagao de equipamentos em areas comuns das estagoes e
fornecimento de Informagdes de natureza comercial. Estas instalagdes de servigos sao geridas
pela IP, nas quais podem ser prestados servigos a todas as empresas de transporte ferroviario que
o solicitem, respeitando sempre o principio da ndo discriminagao.

Os servigos auxiliares compreendem os restantes servigcos conexos com a atividade de prestacao
de servigos de transporte ferroviario, nomeadamente o acesso a rede de telecomunicacgoes, e a
inspecao técnica do material circulante, realizacao de estudos de capacidade ou de viabilidade de
cenarios de oferta, fornecimento de mao-de-obra para atividades operacionais dos operadores.
De acordo com o disposto nalegislagao referida, o gestor da infraestrutura pode cobrar tarifas
pela prestacao dos servigos auxiliares, mas nao é obrigado a sua prestacao.

Regime de Concessao

Em 1dejaneiro de 1951, a CP iniciou a exploragao do transporte narede ferroviaria em regime de
concessao unica, outorgada por contrato celebrado entre o Estado e a entdo Companhia dos
Caminhos de Ferro Portugueses, S.A., (C.P.), nos termos do Decreto-lei n.238246, de 9 de maio de
1951.

Este contrato foi revisto e substituido por um novo contrato de concessao nos termos das Bases
Anexas ao Decreto-lei n.2104/73, de 13 de margo, entretanto revogado com a nacionalizacao da
empresa através do Decreto-lei n.2205-B/75, de 16 de abril.

As bases gerais, em que assentava esta nova concessdo da empresa resultaram da revisédo do
sistema legal que regulava a exploragao do transporte ferroviario e a coordenagao deste com
outros meios de transporte, por se ter reconhecido a sua inadequacgao as exigéncias de
flexibilidade e racionalizacao da producgao deste tipo de servigo, no contexto de uma gestao
moderna. Tal revisao ocorreu no ambito do previsto no artigo 19.2do Decreto-lei n.280/73, de 2 de
margo, que constituiu um instrumento importante na estruturagao das novas normas reguladoras
dos transportes ferroviarios, viabilizando as bases juridicas da conversao dos caminhos de ferro.

Neste ultimo diploma reconheceu-se, entre outros aspetos, que a circunstancia de o transporte
ferroviario constituir um servigo publico explorado em regime de contrato de concessao,
determinava a necessidade de equacionar as obrigagcdes e condicionamentos impostos a
empresa, em nome dos interesses publicos, com as exigéncias derivadas da sua qualidade de
empresa cuja gestao deve obedecer aos principios especificos dos agentes econdmicos privados
e de, gradualmente, as equiparar as que oneram as demais empresas transportadoras
concorrentes.

Este principio orientador permitiu definir o regime de assisténcia financeira a prestar pelo Estado
a concessionaria, dentro do contexto sequido na Europa, quer com vista a construgao ou
renovacao de linhas, quer na cobertura dos resultados negativos de exploragao, eminentemente
através do regime das indemnizacdes compensatorias, donde resultava também maior clareza nas
responsabilidades respeitantes a gestao da rede ferroviaria.
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Este direito aindemnizagdes compensatorias por parte da CP, decorria igualmente dos
Regulamentos comunitarios n.21191/69 do Conselho, de 26 de junho, n.21107/70, do Conselho de 4 de
junho e n.21893/91, do Conselho, de 20 de junho, que respeitam as obrigagoes de explorar, de
transportar e tarifaria.

0 Regulamento comunitario n.21370/2007, do Parlamento Europeu e do Concelho de 23 de outubro,
alterado pelo Regulamento n.22016/2338, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro, e 0 Decreto-lei n.2167/2008, posteriormente publicados, veem, estabelecer o regime
juridico do servigo publico de transporte de passageiros, possibilitando a adogao transitoria e
gradual de medidas para aimplementagao de contratos de servigo publico, medida essa foi
transposta pelo Decreto-Lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, no que concerne a CP.

Efetivamente o Decreto-Lein.2137-A/2009, de 12 de junho, estipulou que constitui servico
concessionado o servico publico de transporte ferroviario de passageiros no territoério nacional
prestado pela CP, E. P. e, no que se refere as indemnizagées compensatorias pela prossecugao de
obrigagdes de servigo publico, seria aplicavel o regime juridico da concessao de subvengodes
publicas, previsto no Decreto-Lein.2167/2008, de 20 de agosto.

O Decreto-lei n.2124-A/2018, de 31 de dezembro, que procede a revisao do Decreto-lei 58/2018, de
26 de marco, do Decreto-lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, e do Decreto-lei n.2217-/2015, de 7 de
outubro, estabelece: (i) as regras gerais aplicaveis a todos os operadores de transporte ferroviario
de passageiros, (i) altera o regime juridico aplicavel a CP, e (iii) revé o regime de gestéo e utilizagéo
dainfraestrutura ferroviaria e acesso a atividade ferroviaria, com vista ao reforgo da
independéncia do gestor de infraestrutura e a introducao dos mecanismos necessarios para que a
organizacao da rede ferroviaria permita a exploracao de servicos de acesso livre e de servigos
prestados ao abrigo de um contrato de servigo publico, procedendo:

A transposicédo da Diretiva (UE) 2016/2370, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 14 de
dezembro de 2016, que altera a Diretiva 2012/34/UE no que respeita a abertura do mercado
nacional de transporte ferroviario de passageiros e a governacao da infraestrutura ferroviaria;
e

A conformagéao das normas legais nacionais ao Regulamento (UE) 2016/2338, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 14 de dezembro de 2016, que altera o Regulamento (CE)n.21370/2007
no que respeita a abertura do mercado nacional de servigos de transporte ferroviario de
passageiros.

A Resolugao do Conselho de Ministros 188-A/2018, de 31de dezembro, vem esclarecer a
competéncia dos Ministros das Financgas e do Planeamento e das Infraestruturas, com a faculdade
de subdelegacéao, para aprovar a minuta do contrato de servigo publico a celebrar com a CP, bem
como autorizar a despesa com a respetiva indemnizagao compensatoria a pagar pelo Estado nos
termos da Lei do Orgamento do Estado para 2019.

O contrato de servigo publico assinado em 28 de novembro de 2019 entre o Estado e a CP, foi
visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2021.
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Contrato de servico publico

A celebracao de contrato de servigo publico, no qual se definem as obrigagdes de servigo publico
no que concerne o transporte ferroviario de passageiros em territorio nacional, e as
correspondentes compensacoes financeiras, € o instrumento adequado e necessario para
clarificar as relacdes entre o Estado e a CP, bem como as respetivas responsabilidades das partes,
constituindo um procedimento previsto no Decreto-lei n.2558/99, de 17 de dezembro, alterado pelo
Decreto-lei n.2300/2007, de 23 de agosto, e entretanto revogados e substituidos pelo Decreto-lei
n2133/2013, de 3 de outubro, e posteriormente alterado pela Lei n.275-A/2014, de 30 de setembro, e
pela Lein.242/2016, de 28 de dezembro. No artigo 39.2 do Decreto-lei n.2133/2013 é referido, para
além de outras responsabilidades, competir exclusivamente aos ministérios setoriais, a definigao
do nivel de servigo publico a prestar pelas empresas e a promogao das diligéncias necessarias
para arespetiva contratualizagao.

O Decreto-lei n.2137-A/2009, alterado pelo Decreto-lei n.259/2012, de 14 de margco, e pelo Decreto-
lei n.2124-A/2018, de 31 dezembro, veio consagrar o enquadramento que permite a
contratualizagao dos servicos de transporte publico ferroviario prestados pela CP, reconhecendo
que aCP, E. P.E, ¢ um operador interno do Estado, devendo a sua atividade de prestagao do
servigo publico de transporte ferroviario de passageiros ser enquadrada em contrato de servigo
publico, que deve incluir disposigoes especificas sobre os servigos relativamente aos quais se
justifica a existéncia de obrigacdes de servigo publico. Esse contrato é celebrado nos termos do
Regulamento (CE) n.21370/2007, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro de 2007,
e da Lein.252/2015, de 9 de junho, ambos na sua redacao atual, e as disposi¢cdes contratuais
relativas a prestacao de servigos publicos incluidas no contrato devem ser compativeis com os
objetivos estratégicos da politica de transportes publicos.

Anteriormente, em 24 de margo de 2011, a CP tinha celebrado com o Estado o contrato
denominado “Regime Transitério de Financiamento do Servigo Publico”, tendo por objeto a
definicao das condicdes de prestacao do servigo publico, com prazo de vigéncia entre o dia 24 de
marco de 2011 e o dia 31 de dezembro de 2019.

No entanto, tendo em consideracgao o Plano Estratégico dos Transportes para o periodo de 2011a
2015, nos termos da Resolugao do Conselho de Ministros n.2 45/2011, de 10 de novembro, o referido
contrato revelou-se inadequado, sendo a revisao necessaria de tal forma profunda, que se
afigurou preferivel celebrar novo contrato.

Nesse contexto a CP e o Estado acordaram em revogar o contrato que haviam assinado, sendo
devidas a CP, enquanto nao fosse formalizado novo contrato de servigo publico, indemnizacdes
compensatorias, que se destinavam a cobrir custos em que a CP efetivamente incorreu por conta
do servigo publico prestado.

Porisso as indemnizag6es compensatorias atribuidas a CP, referentes ao ano 2019, constam da
Resolucao do Conselho de Ministros n.2156/2019, publicada em Diario da Republica n.2177/2019,
Série | de 16 de setembro de 2019.
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Finalmente, em cumprimento do referido Regulamento (CE) n.21370/2007, na sua redacgéo atual, e
do Decreto-Lein.2167/2008, de 20 de agosto, em 28 novembro de 2019 a CP celebrou com o
Estado o contrato de servigo publico respeitante ao transporte ferroviario nacional de
passageiros, por um periodo de 10 anos (com possibilidade de prorrogacdo por mais cinco anos, se
entretanto se tiverem verificado as condigdes para o efeito), onde constam os servicos
abrangidos, as obrigagoes de servigo publico a que a CP esta obrigada, a respetiva compensagao,
os direitos exclusivos e os indicadores operacionais quantificaveis de afericao de incumprimento.

O referido contrato de servigo publico foi visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de
2021, tendo sido pagas a CP as compensacdes financeiras acordadas antecipadamente com o
Estado, sem prejuizo de eventuais acertos que venham a ser apurados e concertados entre as
partes, tal como previsto no contrato, decorrentes da reconciliagao das obrigagdes de servigo
publico da CP efetivamente prestadas e dos consequentes custos incorridos e das receitas
cobradas. As compensacdes financeiras associadas ao mesmo estao identificadas na nota 30
deste anexo.

Referencial Contabilistico de Preparacao das
Demonstrac¢oes Financeiras (nota 2)

Referencial contabilistico

As demonstracoes financeiras da CP - Comboios de Portugal, EPE, referentes ao periodo de 2021
foram preparadas de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica(SNC), conforme
regime de excegao obtido junto do Tribunal de Contas, de acordo com o previsto no n.27 da sua
Resolucao n.22/2021, de 24 de dezembro.

0 SNC é composto pelas Bases para a Apresentacdo de Demonstragdes Financeiras (BADF),
Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF), Codigo de Contas (CC), Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF), Normas Interpretativas (NI) e Estrutura Conceptual.

As demonstracodes financeiras que incluem o balanco, a demonstragao dos resultados por
naturezas, a demonstracao das alteracdes no capital proprio, a demonstragao dos fluxos de caixa
e 0 anexo, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdao da empresa no dia 21de abril de 2022,
sao expressas em euros e foram preparadas de acordo com os pressupostos da continuidade e do
regime de acréscimo no qual os itens sao reconhecidos como ativos, passivos, capital préprio,
rendimentos e gastos quando satisfacam as definigdes e os critérios de reconhecimento para
esses elementos contidos na estrutura conceptual, em conformidade com as caracteristicas
qualitativas das demonstragdes financeiras da compreensibilidade, relevancia, materialidade,
fiabilidade, representacgao fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude
e comparabilidade.
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As politicas contabilisticas apresentadas na nota 4, foram utilizadas nas demonstragées
financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021 e na informacgao financeira comparativa
apresentada nestas demonstragoes financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020.

Derrogacoes ao SNC

Nao foram feitas derrogagoes as disposigoes do SNC.

Valores comparativos

Nao foram efetuadas alteragdes de politicas contabilisticas ou detetados erros materiais que
afetem a comparacao de valores entre os anos.

Adocao Pela Primeira Vez das NCRF-
Divulgacao Transitoria (nota 3)

A empresa efetuou a transicao para as NCRF, em 1de janeiro de 2009, e essas demonstragdes
financeiras foram divulgadas pela primeira vez no Relatério e Contas de 2010, com os valores
comparativos ja convertidos para as NCRF.

Principais Politicas Contabilisticas (nota 4)

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracao destas demonstragdes financeiras
estao descritas abaixo.

Bases de mensuracgao

As demonstracodes financeiras foram preparadas de acordo com o principio do custo historico,
modificado pela aplicagao do justo valor para os instrumentos financeiros derivados, ativos e
passivos financeiros detidos para negociacao, exceto aqueles para os quais o justo valor nao esta
disponivel.

As participagdes financeiras encontram-se reconhecidas pelo método da equivaléncia patrimonial
sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre essas empresas por parte da CP.
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Ativos nao correntes detidos para venda e os grupos de ativos detidos para venda sao registados
ao menor entre o seu valor contabilistico ou justo valor deduzido dos respetivos custos de
alienacao.

A preparacao das demonstracdes financeiras de acordo com as NCRF requer a formulacao de
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicagao das politicas contabilisticas e 0
valor dos ativos, passivos, rendimentos e gastos. As estimativas e pressupostos associados sao
baseados na experiéncia histérica e noutros fatores considerados razoaveis, de acordo com as
circunstéancias, e formam a base para os julgamentos sobre os valores dos ativos e passivos cuja
valorizagao nao ¢ evidente através de outras fontes. Os resultados reais podem diferir das
estimativas.

As questoes que requerem um maior indice de julgamento ou complexidade, ou para as quais 0s
pressupostos e estimativas sao considerados significativos, sao apresentados nos pontos, “Juizos

de valor”, “Principais pressupostos relativos ao futuro” e “Principais fontes de incerteza das
estimativas” constantes desta nota.

Politicas contabilisticas relevantes

Ativos Intangiveis

Reconhecimento e valorizagao

Nem todos os itens intangiveis satisfazem a definigao de um ativo intangivel. Se um item intangivel
nao satisfizer a definigao de ativo intangivel € reconhecido como gasto quando for incorrido.

Um ativo intangivel € um ativo ndo monetario, sem substancia fisica, que cumpre os seguintes
critérios: identificabilidade, controlo sobre o recurso, e existéncia de beneficios economicos
futuros. Adicionalmente o custo do ativo tem de ser fiavelmente mensurado, e tem de existiruma
expectativa de utilizagao por mais do que um exercicio econémico.

Os ativos intangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das
respetivas amortizagdes acumuladas e das perdas por imparidade.

A CP procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor
contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenga, caso exista, reconhecida em
resultados. O valor recuperavel € determinado como o mais elevado entre o0 seu prego de venda
liquido e o seu valor de uso, sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa
futuros estimados que se esperam vir a obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim
da sua vida util.
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O custo de aquisigao de licencas de novos programas informaticos é capitalizado e compreende
todos os custos incorridos para a aquisi¢ao e colocagao do software para utilizagao. Encontram-
se registados ao custo de aquisigao e sao capitalizados sempre que sejam satisfeitos os requisitos
para o reconhecimento.

As amortizacgOes sao calculadas habitualmente pelo método das quotas constantes, pelo periodo
de 3 anos, sem prejuizo da revisao desta estimativa, sempre que tal se justifique.

E provavel que a maioria dos dispéndios subsequentes mantenham os futuros beneficios
economicos esperados incorporados num ativo intangivel existente. Portanto, apenas raramente
os dispéndios subsequentes - dispéndios incorridos ap6s o reconhecimento inicial de um ativo
intangivel adquirido ou apds a conclusao de um ativo intangivel gerado internamente - sao
reconhecidos na quantia escriturada de um ativo. Consistentemente, os dispéndios subsequentes
com itens substancialmente semelhantes sdo reconhecidos como gastos quando incorridos. As
despesas posteriores ao reconhecimento inicial ndo sdo adicionadas ao custo inicial do ativo
intangivel a ndo ser que seja provavel que permitam ao ativo gerar fluxos de caixa superiores aos
inicialmente previstos e essas despesas possam ser avaliadas e atribuidas ao ativo de uma forma
fiavel.

Ativos fixos tangiveis

Reconhecimento e valorizagao

Os ativos fixos tangiveis da CP encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das
respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade. Na data da transicao para as NCRF
(1de janeiro de 2009) a CP decidiu considerar como custo dos ativos fixos tangiveis o seu valor
reavaliado, determinado em conformidade com as anteriores politicas contabilisticas, o qual era
equiparavel em termos gerais ao custo mensurado de acordo com as NCRF.

O custoinclui o prego de compra, incluindo impostos nao reembolsaveis e excluindo descontos
comerciais e abatimentos, como ainda os custos necessarios para colocar o ativo na localizacao e
condicao de funcionamento, nomeadamente as despesas de transporte e montagem.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que
deles resultarao beneficios econémicos futuros para a CP. Todas as despesas com a manutengao
e reparagao corrente que nao aumentem a vida util do bem ou a sua capacidade produtiva ou que
nao correspondam a substituicdes a intervalos requlares (grandes intervencées realizadas com
intervalos que variam entre os 2 e os 15 anos) de itens do ativo sdo reconhecidas como gasto, de
acordo com o principio da especializagao dos exercicios.

Alguns itens do ativo fixo tangivel poderdo necessitar de substituicdes em intervalos regulares
(grandes reparacdes). Nestas circunstancias é reconhecida na quantia escriturada de um item do
ativo fixo tangivel o custo da pega de substitui¢cao desse item, quando o custo for incorrido, se os
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critérios de reconhecimento forem cumpridos. A quantia escriturada das pegas que sao
substituidas é desreconhecida, de acordo com o previsto na NCRF 7 - Ativos Fixos Tangiveis.

Ativos fixos tangiveis do Estado afetos as operacoes da CP e subsidios ao
investimento

Os ativos fixos tangiveis da CP incluem ativos propriedade do Estado (ativos constantes do
despacho conjunto n? 261/99, de 24 de margo) e que se encontram alocados a atividade
operacional da empresa. Os ativos disponibilizados pelo Estado Portugués, sem que se transfiraa
propriedade do mesmo, sdo registados nas demonstracdes financeiras da CP de forma a permitir
uma apreciacao da performance econémica da Entidade.

Despesas de manutencao e reparacao

Material circulante:

e As despesas com a manutencao corrente incorridas durante a vida util do material
circulante sao reconhecidas como gastos operacionais;

e Asdespesasincorridas em grandes reparagoes plurianuais imprescindiveis para que o bem
continue a operar sao reconhecidas em ativos fixos tangiveis, como componentes
especificas do material circulante, e depreciadas pela sua vida Util estimada,
separadamente da componente principal. Quando cada grande reparacao é efetuada, o seu
custo é reconhecido na quantia escriturada do item do ativo fixo tangivel como
substituicao, se os critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Qualquer quantia
escriturada remanescente do custo da grande reparacao anterior é desreconhecida; e,

e As despesas incorridas no final da vida util da componente principal, que incluam a
transformagdo e modernizacao desta, sdo reconhecidas em ativos fixos tangiveis e
depreciados pela extensao da vida util esperada.

Edificios e instalagées fixas:

e Asdespesasde manutencao corrente e de reparacao(contratos de manutencao, inspegdes
técnicas, etc.) sdo reconhecidos como gastos operacionais;

e As despesas incorridas com grandes intervengcbes que aumentam a vida util ou a
capacidade do ativo sdo reconhecidas em ativos fixos tangiveis, através da substituicao
parcial ou total da componente substituida.

A manutencao e areparagao destes ativos fixos tangiveis sao da responsabilidade da CP durante o
periodo em que estes estao afetos as suas operagdes. Os custos de manutengao e reparagao sao
registados nos resultados do periodo em que sao incorridos, em conformidade com o principio da
especializagao dos exercicios.
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Depreciacao

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagao dos demais ativos fixos tangiveis € calculada pelo
método das quotas constantes, de acordo com os seguintes periodos de vida util esperada dos
bens.

Descritivo do bem ANoSs
Edificios e outras construcdes -Estado 3a50
Edificios e outras construcdes -CP 3ab0
Material circularte:
Locomotivas a diesel e elétricas:
- Componente Principal 17a35
- Componente Secundaria 5alb
Autormotoras a diesel e elétricas:
- Componente Principal 14a30
- Componrente Secundaria 2al5b
Carruagens de passageiros:
- Componente Principal 15a30
- Componente Secundaria 2al2
Equipamento de trans porte 4al2
Equipamento adminis trativo e utensilios 3al8
Outros ativos fixos tangiveis 5a20

Os ativos fixos tangiveis que sdo propriedade do Estado (ativos constantes do despacho conjunto
n?261/99, de 24 de margo) encontram-se a ser depreciados, desde 1999, a taxa de 2%, conforme o
Decreto Reqgulamentar 25/2009, de 14 de setembro.

Na determinacgao das quantias depreciaveis ndo foram considerados valores residuais.

Subsidios governamentais

Os subsidios governamentais relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao
reconhecidos inicialmente no capital proprio, quando existe segurancga de que o subsidio sera
recebido e que a CP cumprira com os requisitos exigidos para a sua atribuigcao. Os subsidios que
compensam a CP por gastos e perdas incorridos sao reconhecidos como rendimento na
demonstracgao dos resultados numa base sistematica, no mesmo periodo em que as despesas sao
reconhecidas. Os subsidios que compensam a CP pela aquisi¢ao de um ativo sdo reconhecidos na
demonstracao dos resultados numa base sistematica de acordo com a vida Util do ativo.
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Capitalizagao de custos com empréstimos e outros custos diretamente
atribuiveis

Os juros de empréstimos diretamente atribuiveis a aquisi¢ao ou construgao de ativos sao
capitalizados como parte do custo desses ativos. Um ativo elegivel para capitalizagao é um ativo
que necessita de um periodo de tempo substancial para estar disponivel para uso ou para venda. O
montante de juros a capitalizar € determinado pela aplicagao de uma taxa de capitalizagao sobre o
valor dos investimentos efetuados. A capitalizagao de custos com empréstimos inicia-se quando
tem inicio o investimento, ja foram incorridos juros com empréstimos e ja se encontram em curso
as atividades necessarias para preparar o ativo para estar disponivel para uso ou para venda. A
capitalizacao é terminada quando todas as atividades necessarias para colocar o ativo como
disponivel para uso ou para venda se encontram substancialmente concluidas.

Imparidade

A CP considera que, a natureza do seu material circulante e, em particular, a auséncia de
interoperabilidade com a rede europeia, inviabiliza o apuramento de um valor de mercado
apropriado para este material, pela auséncia de um mercado ativo. Assim, este valor apenas é
determinado quando existem propostas de venda para material especifico ou pela determinagao
de um valor residual.

No que respeita a determinagéo do valor de uso, este deve refletir os fluxos de caixa esperados,
atualizados a uma taxa de desconto apropriada para o negécio. A CP considera que, para o célculo
dos fluxos de caixa esperados, se deve ter em conta as caracteristicas do servigo publico prestado
bem como as especificidades da estrutura de financiamento que tem vindo a ser seqguida.

Quando se verificam situagoes especificas que evidenciam que um ativo possa estar em
imparidade, nomeadamente quando o material circulante deixou de prestar servigo, é determinado
o valor recuperavel, e reconhecida uma perda por imparidade para que o valor liquido de um ativo
corresponda a estimativa do seu valor recuperavel. Desta forma, as perdas por imparidade sao
reconhecidas em resultados. O valor recuperavel € determinado como o mais elevado de entre o
seu preco de venda(valor realizavel liquido) deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso,
sendo este calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa estimados que se esperam vir a
obter do uso continuado do ativo e da sua alienagao no fim da sua vida util.

Investimentos Financeiros em subsidiarias e associadas

Subsidiarias

Sao classificadas como subsidiarias todas as entidades controladas pela empresa.

Considera-se que existe controlo sobre uma entidade quando se detém o poder de gerir as
politicas financeiras e operacionais de uma entidade ou de uma atividade econémica a fim de
obter beneficios da mesma.
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Presume-se a existéncia de controlo quando a empresa detém mais de metade dos direitos de
voto ou quando detém o poder de gerir as politicas financeiras e operacionais de uma empresa ou
de uma atividade econdmica a fim de obter beneficios da mesma, mesmo que a percentagem
detida seja inferior a 50%.

Os investimentos em subsidiarias sdo contabilizados pelo método de compra, sendo apurado o
justo valor dos ativos e passivos e o eventual goodwill incluido na quantia escriturada do
investimento, o qual € amortizado. O goodwill é testado anualmente, independentemente da
existéncia de indicadores de imparidade. As eventuais perdas de imparidade determinadas sao
reconhecidas em resultados do periodo. O valor recuperavel € determinado com base no valor em
uso dos ativos, sendo calculado com recurso a metodologias de avaliagao, suportadas em técnicas
de fluxos de caixa descontados, considerando as condigoes de mercado, o valor temporal e 0s
riscos de negocio. Subsequentemente sdo mensuradas pelo método da equivaléncia patrimonial
desde a dataem que a empresa assume o controlo sobre as suas atividades financeiras e
operacionais até ao momento em que esse controlo cessa.

Se a parte da empresa nas perdas da subsidiaria exceder o seu interesse na subsidiaria, &
descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. As perdas adicionais sao tidas
em conta mediante o reconhecimento de uma provisdo pela totalidade das responsabilidades da
CP nas empresas subsidiarias.

Associadas

A mensuracgao dos investimentos em associadas nas demonstracdes financeiras individuais é
efetuada de acordo com o método de equivaléncia patrimonial, exceto se existirem restrigcoes
severas e duradouras que prejudiquem significativamente a capacidade de transferéncia de
fundos para a empresa detentora, caso em que € usado o método de custo.

As associadas sao entidades nas quais a empresa tem influéncia significativa, mas nao exerce
controlo sobre as suas politicas financeiras e operacionais. Presume-se que a empresa exerce
influéncia significativa quando detém mais de 20% dos direitos de voto da associada. Caso a
empresa detenha menos de 20% dos direitos de voto, presume-se que nao exerce influéncia
significativa, exceto quando essa influéncia possa ser claramente demonstrada.

Se a parte da empresa nas perdas da associada exceder o seu interesse na associada, é
descontinuado o reconhecimento da sua parte de perdas adicionais. Considera-se ainda interesse
na associada, a quantia escriturada de acordo com o método da equivaléncia patrimonial
juntamente com quaisquer interesses de longo prazo, cuja liquidacao nao esteja planeada nem
seja provavel que ocorra no futuro previsivel, como € o caso dos empréstimos de longo prazo. As
perdas adicionais sdo tidas em conta mediante o reconhecimento de um passivo somente na
medida em que o investidor tenha incorrido em obrigagdes legais ou construtivas ou feito
pagamentos a favor da investida.
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Outros Ativos/Passivos Financeiros

A CP apenas reconhece um ativo financeiro, um passivo financeiro ou um instrumento de capital
proprio quando se torna parte das disposigdes contratuais do instrumento.

A CP mensura os seus ativos/passivos financeiros ao custo ou custo amortizado menos qualquer
perda por imparidade ou ao justo valor com as alteracdes de justo valor a serem reconhecidas na
demonstracgao de resultados.

Apo6s o reconhecimento inicial, os ativos e passivos mensurados ao justo valor através de
resultados sao revalorizados pelos seus justos valores, por referéncia ao seu valor de mercado a
data do balango, sem qualquer dedugao relativa a custos de transagao que possam vir a ocorrer
até a suavenda. Os investimentos em instrumentos de capital proprio que nao sejam cotados e
para os quais nao seja possivel estimar com fiabilidade o seu justo valor, sdo mantidos ao custo de
aquisicao deduzido de eventuais perdas por imparidade. Os investimentos detidos até a
maturidade sdo mensurados pelo custo amortizado, usando o método da taxa de juro efetiva.

Mensuracgao ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade

Sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade os seguintes
instrumentos financeiros:

° Instrumentos financeiros:

A vista ou com uma maturidade definida;

Cujos retornos para o seu detentor sejam de montante fixo, de taxa de juro fixa durante
avida do instrumento ou de taxa variavel que seja um indexante tipico de mercado para
operacdes de financiamento (como por exemplo, a Euribor) ou que inclua um spread
sobre esse mesmo indexante; e

Que nao contenham nenhuma clausula contratual que possa resultar para o seu
detentor em perda do valor nominal e do juro acumulado (excluindo-se os casos tipicos
de risco de crédito), nomeadamente contas a receber de clientes, outras contas a
receber, contas a pagar a fornecedores, outras contas a pagar e empréstimos
bancarios.

e  Contratos para conceder ou contrair empréstimos que:

Nao possam ser liquidados em base liquida,

Quando executados, se espera que reinam as condigdes para reconhecimento ao custo
ou ao custo amortizado menos perdas por imparidade; e

A entidade designe, no momento do reconhecimento inicial, para serem mensurados ao
custo menos perdas por imparidade.

e Investimentos eminstrumentos de capital préprio que ndo sejam negociados publicamente
e cujo justo valor nao possa ser obtido de forma fiavel, bem como contratos ligados a tais
instrumentos que, se executados, resultem na entrega de tais instrumentos, os quais
devem ser mensurados ao custo menos perdas por imparidade.
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Mensuracao ao justo valor através dos resultados

Os instrumentos financeiros que ndo sejam mensurados ao custo ou custo amortizado, conforme
anteriormente referido, devem ser mensurados ao justo valor.

Os instrumentos financeiros para os quais nao seja possivel obter com fiabilidade os seus justos
valores sao mensurados ao custo ou ao custo amortizado menos perda por imparidade.

Imparidade

A data de cada periodo de relato financeiro, é avaliada a imparidade dos ativos, e caso exista
evidéncia objetiva de imparidade, é reconhecida uma perda por imparidade nos resultados.

Para os ativos financeiros que apresentam indicadores de imparidade, € determinado o respetivo
valor recuperavel, sendo as perdas por imparidade registadas por contrapartida de resultados.

Relativamente a instrumentos de divida, se num periodo subsequente o montante da perda de
imparidade diminui, a perda de imparidade anteriormente reconhecida é revertida por
contrapartida dos resultados do exercicio até a reposi¢cao do custo de aquisicao, se o aumento for
objetivamente relacionado com um evento ocorrido apds o reconhecimento da perda de
imparidade.

Entidades conjuntamente controladas

Nos empreendimentos conjuntos sob a forma de entidades conjuntamente controladas, a
empresa inclui nos seus registos contabilisticos e reconhece nas suas demonstragoes financeiras:

e As contribuicdes em dinheiro ou em recursos, sob a forma de investimento na entidade
conjuntamente controlada;

e Asuaparte dos lucros da entidade conjuntamente controlada;

e As perdas resultantes de contribuicdes ou vendas de ativos a entidade conjuntamente
controlada, quando resultantes de uma reducao do valor realizavel liquido de ativos
correntes ou de uma perda por imparidade;

e (Osganhosresultantes de contribuigdes ou vendas sédo reconhecidos pela totalidade quando
os ativos ja foram realizados pela entidade conjuntamente controlada. Se os ativos ainda
permanecerem no empreendimento conjunto apenas se reconhece a parcela do ganho
atribuivel a participacao dos outros empreendedores; e,

e A parcela dos lucros do empreendimento conjunto que se refira a venda para o
empreendedor deve ser deduzida do resultado do empreendimento conjunto, esta parcela
dos lucros sera reconhecida quando o empreendedor revender os ativos a terceiros.
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O interesse na entidade conjuntamente controlada é reconhecido pelo método de equivaléncia
patrimonial.

Inventarios

As mercadorias, matérias-primas, subsidiarias e de consumo sao registadas ao custo de
aquisicao, adotando-se como método de custeio das saidas o custo médio ponderado. Quando
necessario, é reconhecida a imparidade para existéncias obsoletas, de lenta rotacao e
defeituosas, sendo apresentado como deducao ao ativo. Periodicamente a empresa analisa estes
ativos e sempre que estejam escriturados por quantias superiores aguelas que previsivelmente
resultariam da sua venda ou uso, a empresa ajusta o seu valor reconhecendo uma imparidade.

Clientes e outros créditos areceber

As contas areceber sdo mensuradas pelo seu valor nominal deduzido das perdas por imparidade
que Ihe estejam associadas.

As perdas por imparidade sao registadas com base na avaliagdo das perdas estimadas, associadas
aos créditos de cobranga duvidosa na data do balango, as quais sao registadas sempre que a divida
ultrapassa os 240 dias e nao esta coberta por garantias e/ou notas de crédito. As perdas por
imparidade identificadas séo registadas por contrapartida de resultados, sendo
subsequentemente revertidas por resultados caso se verifique uma reducdo do montante da perda
estimada, num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

A caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, depositos bancarios, outros investimentos de curto
prazo de elevada liquidez e descobertos bancarios. Os descobertos bancarios sdo apresentados no
balango, no passivo corrente, narubrica de financiamentos obtidos.

Empréstimos e descobertos bancarios

Os empréstimos sao inicialmente reconhecidos no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de
despesas com a emissao, o qual corresponde ao respetivo justo valor nessa data.
Subsequentemente, os empréstimos sao mensurados pelo método do custo amortizado. Qualquer
diferenca entre a componente de passivo e a quantia nominal a pagar, a data de maturidade, é
reconhecida como gastos de juro utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Sao classificados em passivo corrente os montantes em divida dos contratos de financiamento
que satisfagcam qualquer um dos seguintes critérios:

e  Seespere que sejam liquidados durante o ciclo operacional normal da entidade;
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e  Estejam detidos essencialmente para a finalidade de serem negociados;
e  Devam serliquidados num periodo até doze meses apos a data do balango; e,

e Aentidade ndotenhaumdireitoincondicional de diferir aliquidagao do passivo durante pelo
menos doze meses apos a data do balango.

Todos os outros empréstimos sao classificados como passivo nao corrente.

Desta forma, é classificado em passivo nao corrente o montante em divida dos contratos de
financiamento cuja exigibilidade estabelecida contratualmente seja superior a um ano.

Ativos nao correntes detidos para venda e operacoes em
descontinuacgao

Os ativos ndo correntes ou grupos de ativos nio correntes detidos para venda(grupos de ativos
em conjunto com os respetivos passivos, que incluem pelo menos um ativo ndo corrente), sdo
classificados como detidos para venda quando o seu custo for recuperado principalmente através
de venda, os ativos ou grupos de ativos estejam disponiveis para venda imediata e que a sua venda
seja muito provavel.

Também sao classificados como ativos nao correntes detidos para venda os ativos nao correntes
ou grupos de ativos adquiridos apenas com o objetivo de venda posterior, que estao disponiveis
para vendaimediata e cuja venda é muito provavel.

Imediatamente antes da sua classificacao como detidos para venda, a mensuracgao de todos os
ativos ndo correntes e todos os ativos e passivos incluidos num grupo de ativos para venda, €
efetuada de acordo com as NCRF aplicaveis. Ap6s a sua classificacao, estes ativos ou grupos de
ativos sdo mensurados ao menor valor entre a sua quantia escriturada e o seu justo valor deduzido
dos custos de alienacao.

Transa¢coes em moeda estrangeira

Moeda Funcional e de apresentacao

Os elementos incluidos nas demonstragoes financeiras da CP sdo mensurados utilizando a moeda
do ambiente economico em que a entidade opera(“a moeda funcional’). As demonstragdes
financeiras sdo apresentadas em euros, sendo esta a moeda funcional e de apresentacao da CP.
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Transacoes e saldos

As transagoes em outras divisas, que ndo o euro, sdo convertidas em moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio em vigor na data da transacgao.

Em cada data de balango, os ativos e passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sao
convertidos para euros utilizando as taxas de cambio vigentes naquela data.

As diferencas de cadmbio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferengas entre as taxas de
cambio em vigor na data das transacgdes e as vigentes na data das cobrangas/pagamentos ou a
data do balango, sao registadas como rendimentos e gastos na demonstragao dos resultados do
periodo.

Ativos e passivos nao monetarios registados de acordo com o seu justo valor denominado em
moeda estrangeira sdo transpostos para euros utilizando para o efeito a taxa de cambio em vigor
na data em que o justo valor foi determinado.

Reconhecimento do rédito

Os rendimentos gerados pela CP decorrem essencialmente da prestagao de servigos de transporte
de passageiros, da venda de bens e outros servigos relacionados com o transporte ferroviario e da
prestagao de servigos de manutengao, deduzidos de descontos e dedugdes ao preco. O rédito é
mensurado pelo justo valor da retribui¢cao recebida ou a receber.

Os servigos de transporte de passageiros prestados pela CP sao normalmente concluidos dentro
de cada periodo de relato. Os réditos decorrentes da atividade de transporte da CP sao
reconhecidos na demonstracao dos resultados quando o servigo € prestado, ou seja, na data do
inicio da viagem, e em que seja provavel que a quantia das receitas e das despesas seja
fiavelmente mensuravel e que os beneficios econdmicos associados reverterao para a CP.

No que respeita a contratos de prestacao de servigos de manutencgao e reparacao, o
reconhecimento do rédito seque o previsto na NCRF 19 - Contratos de Construcao.

Assim, quando o desfecho de um contrato pode ser estimado com fiabilidade, o rendimento e os
gastos associados a esse contrato de construgao sao reconhecidos de acordo com o0 método da
percentagem de acabamento. Segundo este método, o rendimento do contrato é reconhecido
proporcionalmente aos gastos suportados no ambito do mesmo, tendo por referéncia a proporgao
de trabalho concluido (fase de acabamento do contrato). Deste modo, a utilizagdo deste método
possibilita o relato do rendimento, dos gastos, e do resultado liquido que pode ser atribuido a
proporc¢ao de trabalho concluido, fornecendo informagao Util sobre a extensao da atividade e o
grau de cumprimento do contrato no periodo em analise.
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Para determinacao da fase de acabamento do contrato &, designadamente, tida em consideragao
a proporgao dos custos incorridos relativamente aos custos estimados totais para a execugao do
contrato.

Nos casos em que o desfecho de um contrato nao possa ser estimado com fiabilidade, o rédito é
reconhecido apenas até ao ponto em que seja provavel que os custos incorridos sejam
recuperaveis, sendo os gastos reconhecidos no periodo em que sao suportados.

Sempre que, face aos custosincorridos e aincorrer no ambito de um contrato, seja previsivel que
0 somatorio destes exceda o total dos réditos reconhecidos e areconhecer, é reconhecida uma
perda nos resultados do periodo em que ela seja constatada, a titulo de provisao.

Reconhecimento de Gastos e Rendimentos

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o pressuposto subjacente do regime de acréscimo
(periodizacdo econdémica). As demonstragdes financeiras preparadas informam ndo somente das
transagdes passadas envolvendo o pagamento e o recebimento de caixa mas também das
obrigactes de pagamento de futuro e de recursos que representem caixa a ser recebida no futuro.
A especializagao dos exercicios é efetuada através da utilizagdo das rubricas de outros créditos a
receber e outras dividas a pagar e da rubrica de diferimentos.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando (i) a empresa tem uma obrigacédo presente, legal ou
construtiva, proveniente de um acontecimento passado (ii) seja provavel uma saida de recursos
para liquidar a obrigacéao e (iii) quando possa ser feita uma estimativa fidvel do valor dessa
obrigacao.

0 valor provisionado é o valor considerado necessario para fazer face a perdas econdémicas
estimadas. Quando o efeito temporal do dinheiro for material, a quantia de provisao é apresentada
pelo valor presente dos dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigacao.

Juros e Rendimentos similares obtidos e Juros e Gastos similares
suportados

Os juros sao reconhecidos de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. Os
dividendos a receber sdo reconhecidos na data em que se estabelece o direito ao seu
recebimento.

Sendo reconhecidos em gastos e perdas do periodo, o seu reconhecimento é efetuado de acordo
com o regime de acréscimo e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.
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Imposto sobre lucros

Os impostos sobre lucros registados em resultados incluem o efeito dos impostos correntes e
impostos diferidos. O imposto é reconhecido na demonstracao de resultados, exceto quando
relacionado com itens que sejam movimentados em capital proprio, facto que implica o seu
reconhecimento no mesmo.

Os ativos por impostos diferidos sao reconhecidos unicamente quando existem expetativas
razoaveis de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagcao, ou nas situacées em que
existam diferencas temporarias tributaveis que compensem as diferengas temporarias dedutiveis
no periodo da sua reversao.

No final de cada exercicio é efetuada uma revisao desses impostos diferidos, sendo os mesmos
reduzidos sempre que deixe de ser provavel a sua utilizagao futura.

Em 2021, aempresa nao reconhece quaisquer ativos ou passivos por impostos diferidos, por
considerar que nao existem expectativas de que o grupo de sociedades, abrangido pelo regime
especial de tributacao, venha a obter lucros tributaveis futuros que permitam a utilizacao dos
prejuizos fiscais acumulados da CP ou que gerem pagamentos de imposto sobre o rendimento.

Os impostos correntes correspondem ao valor esperado a pagar sobre o rendimento tributavel do
periodo, utilizando a taxa de imposto em vigor, a data de balanco, e quaisquer ajustamentos aos
impostos de periodos anteriores.

A CP é asociedade dominante de um grupo de empresas tributado de acordo com o RETGS
(Regime Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades), pelo resultado consolidado, conforme
mencionado na nota 14.

Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais eventos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados no
anexo quando seja provavel um influxo de beneficios econdmicos.
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Passivos contingentes

Um passivo contingente surge quando exista:

° Uma possivel obrigagao proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo ocorréncia, de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade; ou

° Uma obrigagcado presente resultante de acontecimentos passados, mas que nao é
reconhecida porque:

nao e provavel que um exfluxo de recursos, que incorporem beneficios economicos, seja
necessario para liquidar a obrigagao; ou
a quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracgdes financeiras, sendo os
mesmos divulgados no anexo as respetivas demonstracdes, a menos que a possibilidade de um
exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos futuros seja remota.

Locacoes

A CP classifica as operagdes de locagao como locagdes financeiras ou locagdes operacionais em
funcao da substancia e nao da forma do contrato.

Classificam-se como operagoes de locagao financeira as operagées em que a locadora transfere
para o locatario todos os riscos e beneficios inerentes a posse do ativo locado. Todas as restantes
operacoes de locagao sao classificadas como locagdes operacionais.

Os pagamentos efetuados pela CP a luz dos contratos de locagao operacional sao registados como
gasto do periodo a que dizem respeito.

Acontecimentos Subsequentes

As demonstragoes financeiras apresentadas refletem os eventos subsequentes ocorridos até 21
de abril de 2022, data em que foram aprovadas pelo Orgao de Gestao, conforme referido na nota 2.

Os eventos ocorridos ap0s a data do balango sobre condi¢cdes que existiam a data do balanco sao
considerados na preparacgao das demonstracdes financeiras. Os acontecimentos materiais apos a
data do balango que ndo dao lugar a ajustamentos sao divulgados na nota 46.
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Juizos de Valor

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer que os
gestores exergam o seu julgamento no processo de aplicagao das politicas contabilisticas da
empresa.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragoes financeiras foram preparadas com base no principio da continuidade das
operacgoes.

0 Conselho de Administragao entende adequada a preparagao das demonstragoes financeiras
numa base de continuidade, considerando os fatores adiante descritos:

e A assinatura do contrato de servigo publico de transporte ferroviario de passageiros,
celebrado com o Estado Portugués, em 28 de novembro de 2019;

e 0 Estado tem garantido todo o seu apoio a empresa, nomeadamente no que respeita ao
suporte necessario ao financiamento da empresa, com vista a assegurar o servigo da divida
e necessidades de exploragao e investimento; e

e Acresce ainda mencionar a relevancia do servico que hoje a CP presta a economia
portuguesa, e a relevancia do transporte ferroviario de passageiros a nivel europeu, sendo
um fator vital para o funcionamento da atividade econdmica, refor¢cando a necessidade de
o Estado assegurar o apoio necessario a continuidade da CP.

Principais fontes de incerteza das estimativas

A preparagao das demonstracdes financeiras em conformidade com as NCRF requer o uso de
algumas estimativas contabilisticas importantes.

As estimativas sao baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agoes
gue se planeiam realizar, sendo permanentemente revistas com base nainformacao disponivel.
Alteragoes nos factos e circunstancias podem conduzir a revisao das estimativas, pelo que os
resultados reais futuros poderao diferir daquelas estimativas.

As principais fontes de incerteza das estimativas a data de balango, que tém um risco significativo
de provocar um ajustamento material nas quantias escrituradas de ativos e passivos durante o
periodo contabilistico seguinte, sao:
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Vida atil de ativos fixos tangiveis

A vida util de um ativo é definida em termos da utilidade esperada do ativo para a entidade. A
politica de gestao de ativos da entidade pode envolver a alienagao de ativos apds um periodo
especificado ou apds consumo de uma proporgao especificada dos futuros beneficios econémicos
incorporados no ativo. Por isso, a vida Util de um ativo pode ser mais curta do que a sua vida
economica. A estimativa da vida util do ativo € uma questao de juizo de valor baseado na
experiéncia da entidade com ativos semelhantes.

Cobrancas duvidosas

As perdas por imparidade relativas a créditos de cobranc¢a duvidosa sao baseadas na avaliagao
efetuada pela CP da probabilidade de recuperagao dos saldos das contas a receber, antiguidade de
saldos, anulagao de dividas e outros fatores. Existem determinadas circunstancias e factos que
podem alterar a estimativa das perdas por imparidade dos saldos das contas a receber, face aos
pressupostos considerados, incluindo alteragdes da conjuntura econdémica, das tendéncias
setoriais, da deterioragao da situagao crediticia dos principais clientes e de incumprimentos
significativos. Este processo de avaliagao esta sujeito a diversas estimativas e julgamentos. As
alteragoes destas estimativas podem implicar a determinagao de diferentes niveis de imparidade
e, consequentemente, diferentes impactos nos resultados.

Inventarios

A empresa compara semestralmente o valor realizavel dos inventarios, com o valor reconhecido
nas contas da empresa, e sempre que necessario reconhece uma imparidade para existéncias
obsoletas, de lenta rotacéao e defeituosas, sendo o valor da imparidade apresentado como
deducao ao ativo.

Sumarizam-se, de sequida, os critérios aplicados para determinacao das imparidades de
inventarios, sem prejuizo de as imparidades determinadas pela aplicagao destes critérios poderem
vir a divergir das que venham a ser efetivamente apuradas no fim da vida util do ativo:

®  Materiais com aplicagao em material circulante da CP

Para as pecas utilizadas em reparagoes de material circulante da CP, e atendendo a
durabilidade das mesmas, a imparidade é calculada em fungao da vida util comercial residual
estimada das séries de material a que estao associadas, o que permite a identificagao dos
materiais efetivamente obsoletos e sem aplicacao.

e Materiais com aplicacdo em material circulante de clientes externos

O calculo da imparidade destas pegas de armazém &, de um modo geral, fungado do numero de
anos remanescentes até ao término dos respetivos contratos. No caso de os inventarios serem
também utilizaveis em séries de material circulante CP aplicam-se-lhe os critérios de
determinacgao de imparidade aplicados a estas.
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Pecas reparaveis “rotaveis”

Estes materiais respeitam a pecgas retiradas do material circulante para reparagao e posterior
aplicagao em séries ativas. Nestas circunstéancias, a imparidade é determinada em fungao da
vida util comercial residual estimada mais longa entre as diversas séries de material circulante
onde as mesmas podem ser aplicadas e/ou da série onde as pegas poderao ter maior aplicagao.

Restantes materiais

Para efeitos de determinacao da imparidade, para os restantes materiais diversos, aplica-se o
critério da ndo rotatividade ha mais de 5 anos, para identificagdo dos materiais obsoletos e sem
aplicacao.

Caso estes materiais sem rotatividade voltem a ter movimento a imparidade apenas é revertida no
caso de o valor liquido do material ser negativo e até ao limite estritamente necessario para que o
deixe de ser.

No que respeita a imparidades de inventarios com aplicagdo em material circulante (séries CP ou
dos seus clientes), para além da imparidade imputada em funcao da vida Util residual
remanescente, considera-se uma imparidade adicional de 25% para os inventarios que nao
tiverem movimento ha mais de 10 anos, com um crescimento adicional de 5% por cada ano sem
movimento, e atingindo o valor maximo de 75%, no caso de nao terem movimento ha mais de 20
anos. A definicao do periodo de 10 anos para inicio da imputagao desta imparidade adicional
resulta do facto de ser expectavel que, em 10 anos, o material tenha um ciclo completo de
intervengdes, sendo expectavel que ocorram consumos dos diferentes materiais nesse periodo.

As provisoes correspondem a passivos de montante ou de ocorréncia temporal incerta. A CP,
tendo em consideragao o principio da prudéncia, tem constituido provisoes sempre que existe
uma obrigacao presente (legal ou construtiva), proveniente de um acontecimento passado, em que
seja provavel uma saida de recursos para liquidar a obrigagao e se possa efetuar uma estimativa
fiavel da mesma. No que respeita nomeadamente a constituicao de provisoes para processos
judiciais, estas requerem o uso de julgamento, tendo por base as Ultimas informagdes conhecidas
na data de elaboragao das demonstracdes financeiras, nomeadamente no que respeita a
probabilidade de perda do processo judicial e do valor estimado dessa perda. As alteragcdes destas
estimativas podem implicar impactos nos resultados.

Os ativos nao correntes detidos para venda devem ser reconhecidos pelo menor valor entre o seu
valor contabilistico liquido e o seu justo valor, deduzido dos custos para os alienar. Na
determinacao do justo valor, nomeadamente no que respeita a material circulante, e tendo em
consideracao a auséncia de mercado ativo, é considerado pela CP, como referéncia, o valor de
transacoes recentes com material semelhante, ajustando esse valor as caracteristicas técnicas do
material e a procura existente. Com base no valor estimado de venda é determinada a existéncia e
o montante da imparidade a reconhecer, sendo que o verdadeiro impacto s6 sera conhecido no
momento da venda efetiva dos ativos, o que pode implicar variagoes com algum significado nos
resultados. Atualmente o valor do material circulante detido para venda esta ajustado ao valor de
sucata.

126



Relatorio e Contas 2021

Fluxo de Caixa (nota5)

A demonstracao dos fluxos de caixa é preparada segundo o método direto, através do qual sao
divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de
investimento e de financiamento.

A empresa classifica os juros e dividendos pagos como atividades de financiamento e os juros e 0s
dividendos recebidos como atividades de investimento.

A 31de dezembro de 2021 todos os saldos de caixa e seus equivalentes encontram-se disponiveis
para uso.

A demonstracao de fluxos de caixa com referéncia ao periodo de 2021 evidencia fluxos de caixa
das atividades operacionais negativos, e com um decréscimo, em cerca de 60,6 milhdes de euros,
quando comparado com o periodo homologo.

Esta situacao resulta do efeito conjunto do aumento dos recebimentos de clientes (18,8 milhdes de
euros) em consequéncia do alivio das restrigdes provocadas pela pandemia do COVID 19, mas,
essencialmente, do decréscimo dos pagamentos a fornecedores (46,6 milhdes de euros), em
resultado dareduzida liquidez da empresa, decorrente da situacao de pandemia, a qual nao foi
ainda ultrapassada, e da auséncia de autorizagao para utilizagao do saldo de gestao que transitou
do ano 2020.

Ao nivel dos fluxos de caixa das atividades de investimento, de salientar o aumento dos
pagamentos de ativos fixos tangiveis (6,7 milhdes de euros). Este facto resulta essencialmente do
pagamento inicial previsto no contrato de aquisicao de 22 automotoras no montante de 5,1
milhdes de euros.

No que diz respeito as atividades de financiamento, de referir que os empréstimos contraidos se
destinaram a substituir exclusivamente outros com vencimento no periodo. Salienta-se ainda o
pagamento de juros, no decorrer do més de margo, no valor de 11,4 milhdes de euros relativos ao
empréstimo obrigacionista, assim como o pagamento, no més de novembro, de juros e encargos,
no montante de 3,9 milhGes de euros, relativos aoc empréstimo da Eurofima.
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Rubrica de Caixa e depdsitos bancarios

Arubrica de caixa e depositos bancarios é constituida pelos seguintes saldos:

(walores em euros)

| Descrigio 31-dez-21 31-dez-20
Caixa 391 648 372 542

Depositos bancarios 16 713 871 32 405 362
Sub total 17105 519 32 777 904

Descobertos bancarios - -

Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e
depositos bancarios

No quadro seguinte apresenta-se a desagregagao das rubricas de caixa e depdsitos bancarios:

(walores em euros)

| Descrigio 31-dez-21 31-dez-20
Caixa
Caixa central 178 49
Caixa pequena 2 600 2 600
FFC tesouraria 16 272 15 395
Caixa estagoes 367 598 349 498
Caixa MVAS 5 000 5 000
391 648 372 542
Depédsitos a ordem
Banco Portugués de Investimento 932 594 841 298
Caixa G eral de Depositos 751 965
Inst. G estdo Crédito Publico 15 780 526 31 493 422
Millennium BCP - 69 677
16 713 871 32 405 362
Sub total 17105519 32 777 904

Descobertos bancarios - -

Politicas Contabilisticas, Alteragoes nas
Estimativas Contabilisticas e Erros (nota 6)

Nao existem alteragdes de politicas contabilisticas e estimativas ou erros com impactos materiais
nas demonstragdes financeiras da empresa a reportar.
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Partes Relacionadas (nota 7)

A CP realiza frequentemente operagdes com as suas empresas associadas, subsidiarias e
empreendimentos conjuntos.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021, a estrutura acionista da empresa(participagdes
diretas), é a apresentada no quadro seguinte:

(Participagido %)
| Participacdes 31-dez-21 31-dez-20

CP CARGA, SA * 5% 5%

FERNAVE, SA 100% 100%
SAROS,Lda 100% 100%
ECOSAUDE, SA 100% 100%
TIP, ACE 33% 33%
OTLIS, ACE 0% 14%
SIMEF, ACE 51% 51%
NOMAD Tech 35% 35%

* conforme definido no acordo de venda da participada,
mantendo a CP esta participacio

As transacg0es entre partes relacionadas sao apresentadas no quadro seguinte:

(walores em euros)

Descricdo 2021 2020
Vendas e prestagoes de senigo
Subsidiarias
FERNAVE, SA 211 871 85 355
SAROS,Lda 8 301 2700
ECOSAUDE, SA 28 241 19 007
Associadas
TIP, ACE 6 483 368 6 140 899
OTLIS, ACE - 2 238 043
SIMEF, ACE 3567 197 2723 208
NOMAD TECH, LDA 70 684 -
Gastos
Subsidiarias
FERNAVE, SA ( 595 093) (415180)
ECOSAUDE, SA (1 529 554) (1 036 854)
Associadas
TIP, ACE (335 937) (362191)
OTLIS, ACE - (66 106)
SIMEF, ACE (5107 915) (5 086 270)
NOMAD TECH, LDA (786 141) ( 897 689)
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(walores em euros)

Descricédo 2021 2020
Investimento
Associadas

NOMAD TECH, LDA 2 337 344 (1 970 886)

Os saldos com partes relacionadas séo, de igual modo, apresentados no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricdo 31-dez-21 31-dez-20
Ativos
Investimento
Subsidiarias
ECOSAUDE, SA 204 480 234 480
Clientes e out. contas receber
Subsidiarias
FERNAVE, SA 146 388 48 831
SAROS,Lda 277 632
ECOSAUDE, SA 1 880 21
Associadas
TIP, ACE 383 931 235 046
SIMEF, ACE 226 550 61 659
NOMAD TECH, LDA 290187 277 460
Passivos
Fornecedores e out. contas pagar
Subsidiarias
FERNAVE, SA ( 302 895) (61 331)
ECOSAUDE, SA (2 402) ( 20 834)
Associadas
TIP, ACE (295 271) (392 310)
OTLIS, ACE - ( 856 610)
SIMEF, ACE ( 496 804) -
NOMAD TECH, LDA (1 360 502) ( 341 506)
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Ativos Intangiveis (nota 8)

No final do ano 2021 a CP apresentava um ativo fixo intangivel organizado por classes, conforme
quadro abaixo:

(wlores em euros)

Descricdo 31-dez-21 31-dez-20
Valor Bruto:
Programas de computador e sistemas de informagao 159 670 517 791
Sub-total 159 670 517 791
Amortizagao acumulada e imparidade:
Amortizagao do periodo 81 406 83 600
Amortizagao acumulada de periodos anteriores 378 744 295 144
Amortizagao acumulada dos bens abatidos no periodo ( 344 724) -

Perdas por imparidade do periodo - -

Perdas por imparidade de periodos anteriores - -

Sub-total 115 426 378 744
(walores em euros)
Adivos
classificados N Outras
Descrigio Saldo iniclal Adigées  Allenagdes como detidos Abates [ransferénclas regularizagoes Saldo final
para venda
Valor bruto:
Programas de computador e sistemas de informagao 517 791 - - - (375891) - 17770 159 670
517 791 - - - ( 375891) - 17 770 159 670
Amortizagao acumulada e imparidade:
Programas de computador e sistemas de informacao 378 744 81 406 - - ( 344 724) - - 115 426
378 744 81 406 - - ( 344724) - - 115 426

Areducao do ativo intangivel em 2021, diz respeito essencialmente a abate de ativo parcialmente
amortizado, por substituicao do programa informatico em uso.

Para efeitos de amortizagao é considerada, por norma, uma vida Util de 3 anos para estes ativos.
Esta estimativa é, no entanto, revista sempre que se justifique, em fungao da utilizacao esperada
do ativo. Os ativos intangiveis sdo mensurados ao custo e amortizados pelo método das quotas
constantes num regime de duodécimos a partir da data de entrada em producao do ativo.

Ativos Fixos Tangiveis (nota 9)

No final do ano de 2021 a CP apresentava um ativo fixo tangivel organizado por classes, conforme
quadro abaixo:
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(walores em euros)

Descricdo 31 -dez-21 31-dez-20
Valor Bruto:
Terrenos e recursos naturais 20 533 661 20 533 661
Edificios e outras construgoes 97 618 874 96 702 034
E quipamento basico 1 503 759 617 1 480 470 930
Equipamento de transporte 3169 581 3 003 692
E quipamento administrativo 27 514 086 27 394 668
O utros ativos fixos tangiveis 44 084 497 63129178
Investimentos em curso 17 147 051 7 696 160
Adiantamentos por conta de investimentos 5279 520 313 973
Sub-total 1 719 106 887 1 699 244 296
Depreciagao acumulada e imparidade:
Depreciagao do periodo 56 303 147 59 127 788

Depreciagao acumulada de periodos anteriores

Depreciagao acumulada dos bens abatidos e transferidos

1 286 677 324

1194190 511

. (9 773 759) 33 359 025
no periodo
Perdas por imparidade do periodo ( 814 485) ( 548 477)
Perdas por imparidade de periodos anteriores 3631 107 4179 584
Sub-total 1 336 023 334 1 290 308 431

Os ativos fixos tangiveis da CP sdo mensurados ao custo, sendo depreciados linearmente, de

acordo com vidas uteis especificadas na nota 4.

A reversao das perdas de imparidade registadas no periodo decorre do ajustamento do valor

contabilistico ao valor recuperavel.

Os movimentos narubrica de ativos fixos tangiveis durante o ano 2021 sao resumidos no quadro

sequinte:
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Os investimentos mais significativos realizados no ano de 2021, respeitam essencialmente a
grandes reparagdes periodicas de material circulante do tipo R2 que cumprem os critérios de
reconhecimento como ativo fixo tangivel.

De salientar também a recuperacao de material circulante que se encontrava classificado como
detido para venda e que por estar em condi¢des de voltar ao servigo comercial, foi transferido para
ativos fixos tangiveis, num valor de cerca de 1,8 milhoes de euros.

A 31de dezembro de 2021 os sequintes ativos fixos tangiveis estavam dados como garantia de
empréstimos obtidos pela CP junto da Eurofima:

(walores em euros)

| Descrigdo V.contabilistico
Automotoras 95 125 587

Ativos Nao Correntes Detidos para Venda (nota
10)

Um dos objetivos da empresa é proceder a alienacao de bens ndo necessarios a sua atividade.
Esses bens respeitam essencialmente a edificios e material circulante. Nesse sentido, a gestao de
topo encontra-se comprometida no desenvolvimento de agbes que possibilitem a concretizacao
dessas alienagoes, através da prospecao de eventuais interessados quer no mercado interno quer
no mercado externo.

Apesar de alguns destes ativos se encontrarem classificados como ativos fixos detidos para venda
ha mais de um ano, a CP entende que os mesmos se devem manter classificados nesta rubrica do
ativo, por o seu valor vir a ser recuperado nao pelo uso, mas sim pela venda, e, a gestao de topo
estar fortemente comprometida no desenvolvimento de esforgos nesse sentido.

Os ativos classificados como detidos para venda estao valorizados pelo menor entre o valor
contabilistico e o valor realizavel liquido.

Semestralmente a empresa reavalia a situagao destes ativos e, sempre que necessario, procede a
ajustamentos aos valores ja reconhecidos.

0 quadro sequinte resume, por classe e pelo seu valor liquido contabilistico, os ativos nao
correntes detidos para venda:
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(walores em euros)

Descriciao J1-dez-21 31-dez-20
Ativos
Terrenos e recursos naturais 84 031 84 031
Edificios e outras construgoes 175 369 175 369
E quipamento basico 2 015 459 2 443126
(valores em euros)
Ativos
classificados Outras
Descrigéo Saldo iniclal Adigées Allenacdes como detidos Abates Transferenclas regularizagoes Saldo final
para venda
Terrenos e recursos naturais 84 031 - - - - - - 84 031
Edificios e outras construgdes 175 369 - - - - - - 175 369
E quipamento basico 2 443126 - ( 38 239) ( 389 429) - - - 2 015 459

Locacodes (nota11)

Os contratos de locagao em vigor sao classificados como operacionais e detalham-se nos mapas

seguintes:
(wlores em eums)
Pagamentos efetuados acumulados Futuros mentos minimos
Valor do Periodo Acumulado paga
BENS LOCADDS
contrato Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas At:1 ano Entrele5 Superiorab Total
minimos contingentes minimos contingentes anos anos

Viaturas Leaseplan 773 606 98 348 - 159 257 - 133 875 128 251 - 322126
Viaturas Kinto-M obility 331 868 66 369 - 181 059 - 36 341 1 777 - 48118
Viaturas Locarent 178 822 33 066 - 139 756 - - - - -

Os contratos identificados, dizem respeito a viaturas ligeiras de passageiros. A grande maioria dos
contratos tem um periodo de vigéncia entre os 3 e 0s 4 anos.

(valores em euros)

Pagamentos efetuados acumulados

Futuros pagamentos minimos
Periodo Acumulado peg
Valor
BENSLOCADOS  'aordo
contrato  Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas ; Entre1e5 Superiora5
. . Até 1 ano Total
minimos  contingentes  minimos  contingentes anos anos
automotoras 67 243 259 6 998 890 - 42 155 826 - 5 606 366 11 071 515 - 16 677 882
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O contrato identificado respeita a automotoras e tem periodo de vigéncia até 2025.

(alores em eums)

Pagamentos efetuados acumulados

Futuros pagamentos minimos

Periodo Acumulado
Valor do
BENSLOCADODS
contrato Pagamentos Rendas Pagamentos Rendas . Enfrele5 Superlorab
. . At 1 ano Total
minimos  contingentes minimos  contingentes anos anos
espaco oficinal 18 065 234 338 201 - 5 514 783 - 333 201 1 696 007 10176 041 12211 243

0 contrato identificado transitou com a operagao de Fusdo com a EMEF e tem periodo de vigéncia
até 2056.

Participac¢oes Financeiras - Método de
Equivaléncia Patrimonial (nota 12)

0 detalhe das participagoes financeiras em que a CP aplica o método da equivaléncia patrimonial é
apresentado no quadro sequinte:

(walores em euros)

. 3l-dez-21 31-dez-20
Descrigdo Tipo — -
| Valor bruto Imparidade Valor liquido | Valor bruto Imparidade  Valor liquido |

SAROS, SA Investimento 420 064 - 420 064 485 306 - 485 306
FERNAVE, SA Investimento 889 638 - 889 638 524 736 - 524 736
ECOSAUDE, SA Investimento 120140 - 120140 5 477 - 5 477

ECOSAUDE, SA Empréstimos 204 480 - 204 480 234 480 - 234 480
OTLIS, ACE Investimento - - - 342 236 - 342 236
TIP, ACE Investimento 1 522 356 - 1522 356 1 359 611 - 1 359 611
SIMEF, ACE Investimento 475189 - 475189 419 904 - 419 904
Nomad Tech, Lda. Investimento 1 248 628 - 1248 628 1 068 952 - 1 068 952

Em 2021 foram realizados os sequintes movimentos nestas participagoes financeiras, conforme
quadro seqguinte:

(valores em euros)

Saldo inicial Adicdes Alienagdes MEP O utras alteragdes Saldo final |

Valor bruto

SAROS, SA 465 306 - - 343 646 ( 388 888) 420 064
FERNAVE, SA 524 736 - - 364 902 - 889 638
ECOSAUDE, SA 239 957 - - 114 663 ( 30 000) 324 620
OTLIS, ACE 342 236 - - - ( 342 236) -
TIP, ACE 1 359 611 - - 162 745 - 1 522 356
SIMEF, ACE 419 904 - - 475 043 ( 419 758) 475189
Nomad Tech, Lda. 1 068 952 - - 179 676 - 1 248 628
Sub-total 4 420 702 - - 1 640 675 (1180 882) 4 880 495
Imparidade - - - - -
Sub-total - - - - - -
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Como é possivel verificar pela analise do quadro apresentado, o acréscimo da rubrica de
participagoes financeiras, deve-se essencialmente a integragao dos resultados positivos da
totalidade das empresas do grupo. Em 2021, de referir ainda a concretizagao da liquidagao da
participagao na Otlis por acordo de transferéncia de patriménio global formalizado entre os
Membros da Otlis e os Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML).

Ainformacao financeira resumida referente as empresas participadas (a aguardar aprovagao em
Assembleia Geral) apresenta-se como seque:

(walores em euros)
Nome da assoclada % de participagac Data de referéncla  Ativos Pasgivog  Capital Proprio  Rendimentos Resultado liquido |
SAROS, SA 100 31-dez-21 506 756 86 692 420 064 496 398 343 646
FERMAVE, SA 100 31-dez-21 1 262 308 372 671 389 638 1 359 917 364 902
ECOSAUDE, SA 100 31-dez-21 837 605 717 465 120140 2 538 743 114 663
SIMEF, ACE g1 31-dez-21 9677717 G 745 972 931 745 13 D@4 201 931 745
Momad Tech, Lda. 35 31-dez-21 5 853 571 2 292 D64 3 567 507 2 252 326 ( 358 763)
TIP, ACE 33 31-dez-21 20 352 723 15 785 664 4 567 065 4 837 606 9130
Outros Investimentos Financeiros (nota 13)
A CP detém participagoes em diferentes empresas que se encontram reconhecidas ao custo
menos perdas de imparidade, dado o valor destas participa¢cGes ndo ser publicamente negociado e
nao ser possivel obter de forma fiavel o seu justo valor.
A data de cada periodo de relato financeiro, a CP avalia a imparidade destes ativos financeiros,
reconhecendo uma perda por imparidade na demonstragao dos resultados, se existir uma
evidéncia objetiva dessa imparidade.
0 detalhe desta rubrica é apresentado no quadro sequinte:
(walores em euros)
ici . 31 -dez-21 31-dez-20
De Método | Valor bruto ridad Valor liqui | Valor bruto I ridad Valor liqui |
CP Carga, SA Custo de aquisigao 80 000 (80 000) - 80 000 (80 000) -
MLM, SA Custo de aquisi¢ao 12721 (12721) - 12721 (12721) -
METRO DO PORTO, SA Custo de aquisi¢ao 249 399 ( 249 399) - 249 399 ( 249 399) -
METRO-MONDEGO, SA Custo de aquisi¢ao 3595 - 3595 3595 - 3595
ICF Custo de aquisi¢ao 382 269 ( 382 269) - 382 269 ( 382 269) -
EUROFIMA Custo de aquisi¢ao 27 760 679 - 27 760 679 27 760 679 - 27 760 679
BCC Custo de aquisicao 1 460 - 1 460 1 460 - 1 460
INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e G estdo Industrial Custo de aquisi¢ao 2500 (2 500) - 2500 (2 500) -
Centro de Competéncias Ferroviario Custo de aquisicao 2 000 000 (2 000 000) - - - -

Fundo Compensagéo Trabalho

Custo de aquisicao

207 351

207 351 137 503

137 503

A Eurofima é uma organizagao supranacional, sob a forma societaria, que é constituida pelas
empresas publicas de transporte ferroviario. A Eurofima foi constituida em 20 de novembro de
1956, em resultado de um tratado (“Convengéo”) entre os varios Estados-Membros Europeus
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signatarios. Os estatutos da Eurofima determinavam que a “Convencgao” teria uma duragao de 50
anos. Contudo, na assembleia geral extraordinaria, de 1 de fevereiro de 1984, foi aprovado por
todos os Estados-Membros a extensao do periodo da Convengao por mais 50 anos, isto &, até
2056.

0 valor registado na participagao da Eurofima corresponde a subscricdo de 52 mil Francos Suicos a
data da subscricao inicial do capital e dos aumentos de capital subsequentes. A CP, bem como os
demais acionistas da Eurofima, apenas realizou 20% daquele valor, encontrando-se os restantes
41,6 mil Francos Suicos por realizar. Os acionistas podem ser chamados a realizar a qualquer
momento e incondicionalmente o valor que se encontra por realizar.

0 movimento destas participagdes financeiras em 2021 é analisado no quadro seguinte:

( em euros)
Outras
Saldo inicial Adicées Alienagcdes Justo valor _ Saldo final
alteragées
Valor bruto

CP Carga, SA 80 000 - - = 80 000
MLM, SA 12721 - - - 12721
METRO DO PORTO, SA 249 399 - - - 249 399
METRO-MONDEGO, SA 3 595 - - - 3 595
ICF 382 269 - - - 382 269
EUROFIMA 27 760 679 - - - 27 760 679
BCC 1 460 - - - 1 460
INEGI - Instituto de Engenharia Mecénica e G estédo Industrial 2 500 - - - 2500
Centro de Competéncias Ferroviario - 2 000 000 - - 2 000 000
Fundo Compensacéo Trabalho 137 503 66 883 2 965 - 207 351

28 630126 2 066 883 2 965 - 30 699 974

Imparidade

CP Carga, SA (/80 000) - - - (/80 000)
MLM, SA (12721) - - = (12721)
METRO DO PORTO, SA ( 249 399) - - - ( 249 399)
ICF ( 382 269) - - - ( 382 269)
INEG | - Instituto de Engenharia Mecénica e G estdo Industrial (2 500) - - - (2 500)
Centro de Competéncias Ferroviario - (2 000 000) - - (2 000 000)

( 726 889) (2 000 000) - - (2726 889)

A principal alteragao nesta rubrica no decorrer do ano de 2021, diz respeito a participagao da CP na
nova entidade Centro de Competéncias Ferroviario. Os restantes movimentos sao representativos
dos descontos impostos por lei para o fundo de compensacgéo do trabalho, e respetiva valorizagao,
por via dos novos contratos de trabalho celebrados pela empresa.

Impostos Sobre o Rendimento (nota 14)

A CP ¢é asociedade dominante de um grupo de empresas, tributado de acordo com o Regime
Especial de Tributacao dos Grupos de Sociedades (RETGS), previsto no artigo 692 do Cédigo do
IRC, que integra, para além da propria CP, as filiais SAROS-Sociedade de Mediagao de Seguros,
Lda., a Fernave - Formacgao Técnica, Psicologia Aplicada e Consultadoria em Transportes e Portos,
S.A. e aEcosaude - Educagao Investigagao e Consultoria em Trabalho, Saude e Ambiente, S.A..

Apesar de em 2019 ter sido celebrado o contrato de servigo publico, que altera significativamente
a forma de financiamento do servigo publico de transporte, e 0 mesmo ter sido aprovado pelo
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Tribunal de Contas no decorrer do ano de 2020, tendo a CP durante os anos de 2020 e 2021
recebido as compensagoes que lhe eram devidas ao abrigo deste contrato, por forga do impacto
da pandemia (COVID-19) nas contas da Empresa, ndo se vislumbra que num futuro proximo o Grupo
CP venha a obter lucros tributaveis que permitam a utilizagao dos prejuizos fiscais acumulados.
Por esta razdo, a CP ndo contabiliza ativos por impostos diferidos (diferencas temporarias
dedutiveis) relacionados com o reporte de prejuizos fiscais e imparidades e provisoes.

No final de 2021, o total dos prejuizos fiscais dedutiveis do Grupo CP ascendem aproximadamente
a 312,1 milhdes de euros, os quais podem ser utilizados entre 2021 e 2032.

Da mesma forma, ndo foram contabilizados passivos por impostos diferidos (diferengas
temporarias tributaveis) relacionados com ativos fixos tangiveis reavaliados (material circulante)
em periodos anteriores.

O resultado contabilistico foi ajustado de modo a refletir o IRC estimado a pagar com a tributagao
auténoma.

Inventarios (nota 15)

Em 31de dezembro de 2021 a CP apresenta os sequintes valores de inventérios, detalhados por
classificacao:

(walores em euros)

Descricao J1-dez-21 31 dez-20
Valor Bruto:
M ercadorias 138 575 188 242
M atérias-primas, subsidiarias e de consumo 53 638 212 47 996 886
Produtos acabados e intermedios™® 3 826 473 3 935 107
Produtos e trabalhos em curso 2577 525 793 346
60 180 785 52 913 581
Imparidades acumuladas
Imparidades do periodo (1 699 559) (4 919 449)
Imparidades de periodos anteriores (16 281 768) (11 362 319)
(17 981 327) (16 281 768)

*fabricos internos e rotaveis

No que respeita as imparidades de inventarios, verifica-se uma diminuicao nas imparidades
constituidas no ano, em cerca de 3,2 milhdes de euros face ao ano anterior. Este facto deve-se por
um lado ao ajustamento decorrente da uniformizagao dos critérios de avaliagao de imparidade
realizado em janeiro de 2020 (quando foi realizada a fusdo com a EMEF), que levou a um aumento
das imparidades constituidas nesse ano, mas também, a redugdes, em 2021, de inventarios em
armazeém que se encontravam em imparidade.
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De referir, no que respeita ao controlo do valor dos inventarios, que a empresa procede auma
avaliagao semestral da necessidade de ajustamento do seu valor, 0 que se reflete nas imparidades

constituidas em conformidade.

Os critérios aplicados para determinacao das imparidades de inventarios nessa avaliagao

semestral, encontram-se documentados na nota 4.

Tendo em consideracao a aplicagao desses critérios, foi reconhecida, em 2021, uma perda por

imparidade de cerca de 1,7 milhdes de euros tal como identificado no quadro sequinte:

(valores em euros)

Descrigdo Saldo inicial Perdas Reversio Regularizacdo Saldo final
Imparidades de inventarios
M ercadorias - - - -
M atériasprimas subsidiarias e de consumo 15 764 659 1 860 265 310274 17 314 650
Produtos acabados e intermédios 517109 250614 101 046 666 677
Fabricos 300716 22 204 - 322 920
Rotaveis 216 393 228 410 101 046 343 757

Clientes (nota 16)

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de clientes apresenta os seguintes valores:

(walores em euros)

Descricao 31-dez-21 31 -dez-20
Valor Bruto:
Gerais 10 245 651 3 535 304
Empresas associadas 383 931 235 046
Empreendimentos conjuntos 329 530 183 932
Outras partes relacionadas 984 101
Clientes - cobranga duvidosa 5 489 363 6193 869
Sub-total 16 449 459 10148 252
Imparidade acumulada
Perdas por imparidade do periodo 704 506 (3 493 095)
Perdas por imparidade de periodos anteriores (6 193 869) (2 700 774)
Sub-total (5 489 363) ( 6193 869)

Em 2021, arubrica de clientes apresenta um aumento face ao periodo homologo na ordem dos 7
milhdes de euros. Este facto é explicado pelo aumento da divida de clientes, essencialmente dos

montantes atribuidos pela TML relativos aos meses de junho e julho de 2021, no ambito do

Programa de Apoio a Reducao Tarifaria nos Transportes (PART) os quais foram recebidos em

janeiro de 2022 (ver complemento na nota 29).
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A variagao das imparidades constituidas é evidenciada no quadro seguinte:

(valores em euros)

Descricdo Saldo inicial Perdas Utilizagdes Reversdoes Saldo final |
Perdas por imparidade
Clientes gerais 6193 869 - ( 508 549) (194 957) 5 489 363

A antiguidade dos saldos de clientes apresenta-se como se seque:

(valores em euros)

- . Entre 90e 180 Entre 180 e 360
Descricao até 90 dias dias dias Mais de 360 dias
Clientes gerais 9 976 579 246 536 22 536 -
Empresas associadas 364 894 19 037 - -
E mpreendimentos conjuntos 273 003 - - 56 527
Outras partes relacionadas 984 - - -

Estado e Outros Entes Publicos (nota 17)
Arubrica de Estado e outros entes publicos é analisada como segue:

(walores em euros)

D escrigéo 31 -dez-21 31 -dez-20
Ativo
Imposto sobre o rendimento 214 947 238 963
Pagamento especial por conta 167 451 167 451
Imposto retido na fonte 47 496 59 275
Imposto retido na fonte-Dependente - 12 237
IVA 5441 013 7134218
IVA a recuperar 5441 013 7134218
Outros Impostos 233 888 173 327
Contribuigdes Seg Social CNP 233 888 173 281
DGIHFCT - 46
Passivo
Imposto sobre o rendimento 1 976 469 334 404
Imposto sobre o rendimento 334 889 312115
Retengoes de imposto sobre o rendimento 1 641 580 22 289
Outros Impostos 7 668 6 159
Contribuigao p/Seg. Social 37 -
Outras Tributagoes 7 631 6 159

Em 2021 verificou-se um decréscimo narubrica “IVA arecuperar” motivado pelo facto de a data de
31/12/2021 existir apenas um més com imposto a recuperar, quando no ano transato existiam dois
meses.
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De salientar também que, no que diz respeito ao passivo, nomeadamente nas retencdes de
imposto sobre o rendimento, o incremento verificado em 2021, ficou a dever-se ao facto de ndo
terem sido pagas as retengoes na fonte do trabalho dependente no préprio més de dezembro, ao
contrario do que sucedeu em 2020, em que estas retencoes foram ainda liquidadas no proprio ano.

Outros créditos areceber (nota18)

Arubrica de outros créditos a receber apresenta os valores registados no quadro sequinte:

(walores em euros)

Descricdo 31 -dez-21 J1-dez-20

Valor Bruto:
Adiantamentos a fornecedores 634 869 678 939
Fornecedores c/c - saldos devedores 52 206 33 100
Outros devedores - pessoal 113 028 98 268
D.diversos -c/c 1 452 019 3732 969
D.diversos - cobranga duvidosa 5 826 096 4585177
C. diversos - saldos devedores 295 945 202 995
C.div.-dep. caucoes prestadas 233 907 227 758
C.div.-IVA-operagées a regularizar 9 595 51 317
D/C.- div. - faturagdo a emitir 190 300 196 941
C.div.-0 DC-cartao galp frota/via verde ( 2 690) ( 4 866)
Out C.Rec/Pag - depdsitos por regularizar - ( 715)
0DC - unidades de negocio/outros 65 393 90 550
Devedores por acréscimos de receitas 4349132 1 504 489
S ub-total 13 219 800 11 396 922
Imparidade acumulada
Imparidade do periodo - out. div. terceiros (1 240919) ( 64 595)
Imparidade periodos anteriores-0.div. terceiros-CP e MLP  ( 4 585 177) (4 520 582)
Sub-total (5 826 096) (4585177)

De referir o acréscimo que se regista narubrica de “Devedores por acréscimos de receitas”, em
resultado essencialmente da especializagao do rendimento relativo a receita do PART respeitante
ao més de agosto de 2021, o qual ira ser faturado e efetivamente recebido durante o 12 trimestre de
2022.

Por outro lado, verifica-se uma reducao face ao ano transato, na rubrica “D.diversos - ¢/c” que é
originada pelo registo em 2020 da faturagcao pendente de pagamento relativa a prestagao de
servigcos do Comboio Socorro.
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(valores em euros)

Descricdo Saldo inicial Perdas Utilizagdo Transferéncia Reversdes Saldo final
Perdas por imparidade
Outras dividas de terceiros 4 585177 - (117 160) 1418121 (60 042) 5 826 096

0 montante referente a “Transferéncias” resulta de uma reclassificagao da conta de provisoes
relativa a um valor transitado aguando da fusdo da EMEF com a CP

Diferimentos (nota 19)

Arubrica de diferimentos apresenta os valores registados no quadro sequinte:

(wvalores em euros)

Descricdo 31 -dez-21 31 -dez-20
Ativo
G astos a reconhecer
Diferim. - gast. reconh. - outros-diversos 993 873 1 091 023
Passivo

Rendimentos a reconhecer
Diferim.rend. reconh.-outros dif.-rendim. reconh. 412 880 627 897

No que diz respeito ao ativo, esta rubrica releva os diversos prémios de sequro faturados e pagos,
no final do ano, de forma a garantir a efetividade dos seguros a vigorar no 12 trimestre do ano
sequinte. Os principais seguros que contribuem para a constitui¢cao do saldo desta rubrica,
respeitam aos seguros de acidentes de trabalho, de saude, multirriscos e de responsabilidade civil.

Relativamente ao passivo, o valor apresentado reflete os rendimentos a reconhecer derivados da
atividade de manutencao e reparacao de material circulante, concretamente a faturagao por conta
de trabalhos arealizar emitida de acordo com as condigdes contratuais estabelecidas.

Capital Subscrito (nota 20)

De acordo com alegislacao que define os Estatutos da CP, o capital da empresa é detido
integralmente pelo Estado Portugués e destina-se a responder as necessidades permanentes da
empresa.

Entre 2015 e 2019 foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas financeira e setorial,
aumentar em cerca de 2.000 milhdes de euros o capital da CP tendo o mesmo sido realizado ao
longo dos respetivos anos.
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Estes valores destinaram-se a suprir as necessidades decorrentes do servico da divida
(amortizagées, juros e outros encargos), investimento e despesas com pessoal relacionadas com o
acordo historico de variaveis.

No decorrer do ano de 2021 nao existiram operagdes de aumento de capital, apresentando a
empresa com referéncia a 31 de dezembro de 2021 um capital de 3.959.489.351 euros, que se
encontra integralmente realizado pelo Estado Portugués.

Reservas Legais (nota 21)

Em conformidade com o art.2295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com o artigo
302do decreto-lei n.2137-A/2009, de 12 de junho, alterado pelo do decreto-lei n.259/2012, de 14 de
margo, e pelo decreto-lei 124-A/2018 de 31de dezembro, que define os estatutos da CP, a empresa
deve constituir reservas e fundos julgados necessarios, sendo obrigatoria a constituicao de
reserva legal no valor de 5% dos lucros de cada exercicio. A reserva legal pode ser utilizada na
cobertura de prejuizos de exercicio.

Durante o periodo, nao houve reforco das reservas legais nem se verificou a sua utilizacao para
cobertura de prejuizos.

Outras Reservas (nota 22)

Nesta rubrica, esta contabilizada a reserva estatutaria que corresponde ao valor do Fundo de
Amortizagao e Renovagao de Material Circulante existente em 31de dezembro de 1974.

0 Fundo de Amortizagao e Renovagao de Material Circulante destinava-se a renovagao do material
circulante, conforme previsto no artigo 162 do Contrato de Concessao de 1951 entre o Estado e a
Companhia dos Caminhos de Ferro Portugueses, e respeitava ao excedente das receitas do Fundo
sobre os investimentos por ele financiados.

Resultados Transitados (nota 23)

Nesta rubrica, encontram-se registadas as sequintes operagoes:
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e Aempresatem procedido a transferéncia dos resultados liquidos dos exercicios anteriores
pararesultados transitados;

e Em outubro de 2019, foi determinado por despachos conjuntos das Tutelas financeira e
setorial, e realizado pelo Estado Portugués, uma operagao de entrada de capital em
numerario, no valor de 518,6 milhdes de euros, para cobertura de resultados transitados
negativos. Este valor foi utilizado integralmente para reembolso do empréstimo
obrigacionista e dos respetivos encargos financeiros, com vencimento no mesmo més;

e  Pelo facto de a CP ter optado por valorizar os seus ativos fixos tangiveis pelo seu custo
considerado a data da transigao para o SNC, encontra-se registado nestarubrica o saldo de
excedentes de revalorizagao, sendo explicado, de seguida, a forma como se procedeu a
reavaliacao dos ativos.

Material circulante

A empresa procedeu pela primeira vez, em 1995, a reavaliagcao do ativo fixo tangivel. A reavaliagao
incidiu no ativo fixo tangivel contemplado na rubrica equipamento basico que engloba o material
circulante, a data de 31 de dezembro de 1995.

O sistema utilizado consistiu em calcular previamente as depreciagdes correspondentes ao ano de
1995 e seqguidamente procedeu-se a aplicacao dos coeficientes de desvalorizagcdo da moeda
constantes da Portaria n.2338/95, de 21 de abril, corrigidos previamente com o fator de 1,04, quer
aos valores do ativo fixo tangivel, quer as respetivas depreciagdes acumuladas.

No ano de 1997 procedeu-se a nova reavaliagao do ativo fixo tangivel registado na rubrica de
equipamento basico, englobando o material circulante, nos termos do Decreto-lei n.231/98, de 11de
fevereiro.

Outros ativos fixos tangiveis

No ano de 1999, a empresa procedeu a inventariagao e valorizagao dos bens contabilizados nas
restantes rubricas do ativo fixo tangivel, adquiridos até 31 de dezembro de 1997, com excegao dos
correspondentes ao material circulante e a pegas de parque. Esta reavaliagao livre permitiu que os
ativos ficassem valorizados ao pre¢o de mercado, com as respetivas depreciacdes a serem
efetuadas de acordo com a vida util esperada. Este trabalho foi coordenado pelas empresas Ernst
& Young e CPU-Consultores de Avaliagao e genericamente consistiu na identificagao dos bens,
respetiva avaliagao com base no critério do valor corrente de mercado e calculo do excedente
deste ultimo para o custo historico.
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Ajustamentos/Outras Variagcoes no Capital
Proprio (nota 24)

0 detalhe desta rubrica é analisado como segue:

(walores em euros)

Descriciao 31 dez-21 31-dez-20
Subsidios 85 212 029 93 141 300
Saneamento financeiro 91 357 368 91 357 368
Ajustamentos de transigao 132 640 132 640

A rubrica saneamento financeiro reflete o passivo assumido pelo Estado nos termos do Protocolo
de 24 de agosto de 1993, respeitante a dividas a Administracao Fiscal, a Diregao Geral do Tesouro e
a Banca, no montante de 97.975.959 euros e, a utilizagao na reqularizagao do restante valor em
divida pelo Estado, no montante de 6.618.591 euros, resultante do saneamento financeiro realizado
no ambito do Decreto-lei n.2 361/85.

0 valor da rubrica de subsidios respeita essencialmente a subsidios recebidos para material
circulante, resultando as diminui¢des registadas nesta componente do capital, da imputacao,
como rendimento do ano, numa base sistematica e racional durante a vida util do ativo, duma parte
desse subsidio, na mesma proporgao em que sao reconhecidas as depreciagoes.

No quadro sequinte apresenta-se o detalhe da rubrica de subsidios:

(walores em euros)

J1-dez-21 J1-dez-20
Fundo Ambiental _ Aqui. 12 Auto. BiModo e 10 Elec 5956 145 4 565 785
Subsidios PIDDAC 32 851 B30 36 597 995
Subsidios FEDER 44 599 600 49 883 677
Subsidios IGCP 1 576 939 1 709 548
Outros subsidios (inclui CEF) 227 715 384 295
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[ ] -~
Provisoes (nota 25)
0 movimento na rubrica de provisdes é analisado como segue:

(walores em euros)

Descricio Saldo iniclal Adicdées Utllizacées Reversdes Saldo Final
Processos judiciais em curso 1 581 658 273 235 - - 1 854 893
Acidentes de trabalho e doencgas profissionais 9324314 (680 127) ( 865 918) 7 778 269
Acidentes ferrovidrios 2 742 861 - - (118170) 2 624 691
Investimentos financeiros 1 - (1) - -
O utras 1998131 1 062 439 (1418121) - 1 642 449

As variagdes registadas na rubrica de provisoes, no decorrer do periodo de 2021, decorrem
essencialmente da estimativa de desfecho dos processos judiciais em curso e de acidentes
ferroviarios, da provisao para outras contingéncias, e da avaliacao atuarial das responsabilidades
com pensoes de acidentes de trabalho.

Tal como jareferido na nota 18, o montante identificado na coluna “Utilizag6es” relativo a rubrica
“Outras”, resulta de uma reclassificacao da conta de provisdes para a conta de perdas por
imparidade, de divida de terceiro, referente a um valor transitado aquando da fusdo da EMEF com
aCP.

A avaliacao atuarial, com referéncia a 31 de dezembro de 2021, das responsabilidades com
acidentes de trabalho ocorridos até 31 de dezembro de 1999, foi realizada por entidade externa a
CP(CGD PENSOES).

Os aumentos ou redugoes das responsabilidades provenientes de alteragdes dos beneficios
atribuidos sao reconhecidos como gastos ou rendimentos no periodo em que ocorrem.

A metodologia e os pressupostos financeiros e atuariais da avaliagao das responsabilidades sao os
sequintes:

Método de calculo: Para o apuramento das responsabilidades relativas a reformados com pensoes
de acidentes de trabalho, procedeu-se ao céalculo do valor atual de rendas vitalicias imediatas.

Taxa de desconto: 1,0%.

Taxa de Crescimento das Pensdes: 1,0%.

Tabuas de Mortalidade: Utilizou-se a tabua francesa TV 88/90.

Prazo de pagamento das pensodes de acidente de trabalho: Pensoes vitalicias.

Data de efeito dos calculos: 31 de dezembro de 2021.
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Financiamentos Obtidos (nota 26)

No final do periodo de 2021 a rubrica de financiamentos obtidos apresentava o detalhe constante

do quadro seguinte:

(walores em euros)

Descricio 31 -dez-21 31 -dez-20
Nao corrente
Financiamentos obtidos
E mpréstimos bancarios - 32 533 333
Empréstimos por obrigagdes 200 000 000 200 000 000
Aplicagao taxa Efetiva Emp. Obrigacionistas (4 596 092) (4 983 183)
O utros financiadores 52 000 000 153 000 000
Corrente
Financiamentos obtidos
E mpréstimos bancarios - 23 800 000
O utros financiadores 1 885 089 333 1 727 756 000

Em 2021 e com esforgo significativo na gestao da liquidez, foi possivel manter praticamente
inalterado o valor total dos financiamentos da empresa.

Em 2021, foram contratados trés empréstimos com a DGTF, num total de 156,3 milhdes de euros,
por forma a assegurar a amortizagao de financiamentos da Eurofima, no valor de 100 milhdes de
euros(que se venceram em julho), e de financiamentos do BEI, num total de 56,3 milhdes de euros
(23,8 milhdes de euros que se venceram em setembro, e o reembolso antecipado do valor
remanescente dos financiamentos do BEI, num total de 32,5 milhdes de euros, em 15 de dezembro,
data de vencimento de juros). Adicionalmente, foi prorrogado para 2022 o vencimento dos
empréstimos celebrados com a DGTF previstos amortizar em 2021. Estas operagdes foram
viabilizadas por autorizagdo da Tutela.

Apesar dos financiamentos e prorrogagées de prazo concedidos pela DGTF terem resolvido as
necessidades mais prementes no que respeita a amortizagcao dos empreéstimos com vencimento
no periodo, a CP continua a aguardar decisao formal do Estado no que respeita ao saneamento
financeiro da empresa.

A andlise darubrica de financiamentos obtidos, por maturidade, € a sequinte:
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(valores em euros)
Descricao 31 -dez-21 31-dez-20
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios
Até 1 ano - 23 800 000
De 1 a5 anos - 32 533 333
A mais de 5 anos - -
Empréstimos por obrigagdes
Até 1 ano - -
Aplicacgéo taxa Efetiva Emp. O brigacionistas - -
De 1 a5 anos - -
Aplicacdo taxa Efetiva Emp. O brigacionistas - -
A mais de 5 anos 200 000 000 200 000 000
Aplicag@o taxa Efetiva Emp. O brigacionistas (4596 092) (4 983 183)

Qutros financiadores

Até 1 ano

1 885 089 333

1 727 756 000

De 1 a5 anos

52 000 000

153 000 000

A mais de 5 anos

A data de 31de dezembro de 2021, os pagamentos futuros do capital em divida dos financiamentos
obtidos nao correntes, sao analisados como se segue:

(walores em euros)

Descrigdo 2022 2023

e
seguintes

Total

Financiamentos obtidos

Empréstimos bancarios - -

Empréstimos por obrigagées - -

200 000 000

200 000 000

Aplicacao taxa Efetiva Emp. O brigacionistas - -

(4 596 092)

(4 596 092)

Qutros financiadores 1 885 089 333 51 000 000

1 000 000

1937 089 333
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Outras dividas a Pagar (nota 27)

A rubrica de outras dividas a pagar é analisada como segue:

(walores em euros)

Descricéo 31-dez-21 31-dez-20
C orrente

Fomecedores de investimentos 3 456 217 644 917
Credores por subscricées néo liberadas 40185 026 38 439 256
Qutros credores 3 802 268 1 631 048
Credores por acréscimo de gastos 123 569 947 114708 269
Pessoal 39 662 60130
Adiantamentos de clientes 55 028 92 660

Estarubrica apresenta um acréscimo significativo face ao ano anterior de 15,6 milhdes de euros,
com um aumento mais expressivo nos saldos de credores por acréscimo de gastos (8,9 milhdes de
euros), justificado essencialmente pelo incremento nos valores especializados com juros de

financiamentos a liquidar.

Relativamente ao saldo dos outros credores destaca-se a divida no final de 2021 com a empresa

Infraestruturas de Portugal.

Para o saldo dos fornecedores de investimento contribui a faturagao recebida e contabilizada na 22
quinzena de dezembro de 2021, referente a investimentos diversos com equipamentos oficinais e

de aplicacao em material circulante.

0 saldo de credores por subscrigoes nao liberadas diz respeito ao capital subscrito e nao realizado

da participada Eurofima conforme ja identificado na nota 13.
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Fornecedores (nota 28)

Arubrica de fornecedores apresenta o seguinte detalhe:

(walores em euros)

Descricao 31-dez-21 31-dez-20
Fomecedores c/c
Gerais 33 657 309 6 037 744
Empresas subsidiarias 302 895 61 331
Empresas associadas 295 272 283 209
Empreendimentos conjuntos 6 887 34155
Outras partes relacionadas 206 769 74190
Retengédo de garantia 32814 82 565
Facturas em rececgdo e conferéncia 448 546 719 605

0 aumento que se observa no saldo da rubrica de fornecedores, em 27,7 milhdes de euros, respeita
essencialmente a faturagao da empresa Infraestruturas de Portugal relativa ao ultimo trimestre de
2021, que nao foi paga durante o ano, ao contrario do verificado no ano anterior. De salientar, no
entanto, o aumento generalizado dos saldos em divida a fornecedores em resultado dos fortes
constrangimentos financeiros e orgamentais a que a empresa esteve sujeita em 2021.

Vendas e Servigos Prestados (nota 29)

As vendas e servigos prestados apresentam o seguinte detalhe:

(walores em euros)

Descricéo 2021 2020
Vendas e Senigos prestados
Vendas 2 055 -
Passageiros liquido de descontos e abatimentos em vendas 171 571 875 150 653 326
Manutengdo e aluguer de material circulante 17 796 768 16 836 410
Outros Servigos 3 469 944 3 843 905

Destacamos o0 aumento registado na prestacao de servicos de transporte de passageiros, em
cercade 20,9 milhdes de euros, em resultado do alivio das medidas restritivas impostas em
consequéncia do COVID19.

E ainda de realcar o acréscimo dos rendimentos dos servicos de manutengao de material
circulante, em cerca de 1 milhao de euros, destacando-se o contributo da reparacao de rotaveis.
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De acordo com o Despacho n2 3515-A de 2021, foram efetuadas pelos Transportes Metropolitanos
de Lisboa(TML) e pela Area Metropolitana do Porto (AMP), candidaturas para o PART referentes ao
2% semestre de 2021, as quais aguardam uma tomada de decisao, nao sendo garantida a sua
autorizagao, motivo pelo qual nao se encontram reconhecidos nas contas da empresa 0s
respetivos valores.

Subsidios a Exploracao (nota 30)

No quadro sequinte identificam-se os subsidios a exploragao reconhecidos como rendimentos nos
periodos de 2021 e 2020:

(valores em euros)

Descricao 2021 2020
Subsidios diversos
Contrato de servigo publico 89 384 377 88 101 529
Subsidios Shift2Rail 1 681 25 855

0 contrato de servigo publico assinado em 28 de novembro de 2019 entre o Estado e a CP, foi
visado pelo Tribunal de Contas no dia 26 de junho de 2021. Decorrente desta formalizacao, foram
pagas a CP, em 2021, as compensacoes financeiras acordadas antecipadamente com o Estado,
sem prejuizo de eventuais acertos futuros que venham a ser apurados e concertados entre as
partes, tal como previsto no contrato, decorrentes da reconciliagdo das obrigagoes de servigco
publico da CP efetivamente prestadas e dos consequentes custos incorridos e das receitas
cobradas.

Ganhos/perdas imputados a subsidiarias,
associadas e empreendimentos conjuntos
(nota 31)

Os ganhos/perdas imputadas de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
apresentam o sequinte detalhe:

(walores em euros)

Descri¢ao 2021 2020
Ganhos
Aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial 1 640 675 995 201
Outros 799 113 191 579
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0 aumento verificado nos ganhos imputados a subsidiarias, associadas e empreendimentos
conjuntos, resulta sobretudo da melhoria dos resultados individuais das suas participadas SIMEF,
Fernave e Saros, decorrentes da aplicagao do método de equivaléncia patrimonial a participagao
detida naquelas entidades.

Variacio da Producio (nota 32)

(valores em euros)

| 2021 2020
Inventarios finais
Produtos acabados e intermédios 3 826 472 3935106
Fabricos intemos 698 786 698 291
Reparagdo de Rotaveis 3 127 686 3 236 815
Produtos e trabalhos em curso 2577 525 793 346
Reclassificacdo e regularizacdo de inventarios
Produtos acabados e intermédios 2 500 248 ( 152)
Fabricos intemos ( 52) ( 84)
Reparacao de Rotaveis 2 500 300 ( 68)
Produtos e trabalhos em curso - -
Inventarios iniciais
Produtos acabados e intermédios 3 935106 748 036
Fabricos intemos 698 291 748 036
Reparagdo de Rotaveis 3 236 815 -
Produtos e trabalhos em curso 793 346 -

Esta rubrica apresenta uma variacao de 4,8 milhdes de euros, em resultado dos consumos
ocorridos terem superado a producao efetuada. De notar ainda, que pelo facto da atividade de
manutencao e reparacao ter sido integrada na CP, apenas em 2020, o saldo dos inventarios finais
nesse ano representa toda a atividade do ano, amplificando o saldo final de 2020.

Trabalhos para a propria entidade (nota 33)

A rubrica de trabalhos para a propria entidade regista os trabalhos realizados pela componente de
manutencao no material circulante e € analisada como se segue:

(walores em euros)
Descricdo 2021 2020
Ativos fixos tangiweis 13 316 590 14 047 695
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Custos das Mercadorias Vendidas e das
Matérias Consumidas (nota 34)

0 custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas apresenta-se como segue:

(walores em euros)

Descricdo 2021 2020

Mercadorias ( 46 953) ( 316)

(25 336 237) (22 695 225)

M atérias-primas, subsidiarias e de consumo

De relevar o aumento do gasto com consumo de combustivel, em cerca de 1 milhdo de euros, que
se deve em grande medida ao aumento das prestagdes de servigo de transporte ferroviario de
passageiros, resultante da retoma da atividade apds reducao das restrigdes decorrentes da
pandemia COVID 19.

Fornecimentos e Servigcos Externos (nota 35)

Arubrica de fornecimentos e servigcos externos apresenta o seguinte detalhe:

(valores em euros)

Descricao 2021 2020
Subcontratos:
Limpeza instalagdes (1 362 828) ( 866 561)
Limpeza material circulante (2 937 242) (3 216 557)
Senigos adicionais e auxiliares (4234 291) (3992 919)
Senigos restauragao (794 419) (1133 622)
Acordo CP/Renfe (74 302) ( 980 040)
Outros subcontratos (8 541 527) (13 208 893)
Senigos especializados:
Conservagéo e reparagéo (6 457 899) (6 398 332)
Trabalhos especializados (3 449 3086) (3734 272)
Vigilancia e seguranga (4 556 702) (4103 207)
Utilizag&o material circulante ( 47 146) ( 47 146)
Outros servigos especializados (1 103 424) (1 477 406)
M ateriais (1 043 966) ( 699 230)
Energia e fluidos:
Electricidade (21 738 551) (20 237 433)
Combustiveis (299 767) (233 661)
Agqua (278 389) (183 1860)
Outros:

Deslocacées, estadas e transporte  ( 708 352) (664 212)
Cont? CP/ACE (SIMEF, ACE) (4 906 545) (5 339 663)
Taxa uso infraestrutura (54 526 574) (50 446 957)
Outras rendas e alugueres (10 473 568) (12 075 922)
Comunicacéo (780193) ( 603 394)
Seguros (584 577) ( 655 998)
QOutros servigos ( 491 504) ( 846 582)
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Em 2021, verificou-se uma diminuigao na rubrica de fornecimentos e servigos externos, no valor de
1.8 milhdes de euros. Para esta redugao contribuiu, fundamentalmente a diminuigao dos gastos de
subcontratos, no valor de 5,5 milhdes de euros, destacando-se os outros subcontratos, que estao
ligados a area de manutencgao, no montante de 4,7 milhdes de euros. De relevar ainda a diminuigao
dos encargos com o aluguer de locomotivas a Renfe em 1 milhao de euros pelo facto de estamos a
reduzir gradualmente o parque de locomotivas alugadas, e a diminuigao dos encargos decorrentes
do acordo CP/Renfe, em resultado da suspensao do Servigo Internacional, no valor aproximado de
906 milhares de euros, e aredugao dos encargos com servigos de restauragao, em 339 milhares de
euros.

Apesar da diminuigao registada importa salientar que a reducao das restricoes decorrentes da
situacao de pandemia e o aumento dos servigos de transporte de passageiros, se refletiu num
acréscimo nos gastos com a taxa de utilizagao da infraestrutura, que rondou os 4,1 milhdes de
euros, e com eletricidade, de cerca de 1,5 milhdes de euros.

Gastos com Pessoal (nota 36)

A rubrica de gastos com pessoal apresenta o seguinte detalhe:

(walores em euros)

Descricéo 2021 2020
Remuneragées dos 6rgdos sociais (513 968) ( 537 515)
Remuneragées do pessoal (113 485 628) (107 818 532)
Indemnizacées (7536) (139 335)
Encargos sobre remuneragées (25 437 893) (24118 155)
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissionais (3 368 387) (3 990 749)
Gastos de acgao social ( 284 515) ( 287 271)
Outros gastos com o pessoal (2 874 593) (1 953 528)

0 aumento nos gastos com pessoal que se verifica, de 6,9 milhdes de euros, resulta
essencialmente do aumento do nimero de trabalhadores, mas também de um acréscimo dos
abonos variaveis, especialmente de trabalho suplementar, em resultado da diminuicao das
restricdes decorrentes da pandemia e retoma gradual da atividade.

0 quadro sequinte apresenta o detalhe dos trabalhadores do quadro permanente, em 31de
dezembro de 2021 e 2020, por cargos de Direcao/chefias superiores e categoria profissional:
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Descrigao 31 dez-21 31-dez-20

Orgédos sociais * 7 8
Directores/chefias superiores 386 379

0 uadros superiores 386 379

0Q uadros médios - -
Chefias intermédias 316 269
Profissionais altamente qualificados 2 996 2 997
Profissionais semiqualificados 69 78
Profissionais ndo-qualificados 10 5

* Inclui trés elementos pertencentes ao Conselho Fiscal

Imparidades de Investimento Nao
Depreciaveis/ Amortizaveis (nota 37)

0 detalhe desta rubrica é apresentado no quadro seqguinte:

(wlores em euros)

Descricido 2021
Perdas
Ativos nao correntes detidos para venda - -
Reversdes
Ativos nao correntes detidos para venda 1 462 230 3 485 991

Em 2021 regista-se uma reversao das imparidades de investimentos nao
depreciaveis/amortizaveis de cerca de 1,5 milhdes de euros, que resulta essencialmente da
recuperacao de material circulante que se encontrava inoperacional e a sua reafectacao ao
servigo de transporte de passageiros.

(valores em euros)

Descricdo saldo iniclal adicdes reversdes fransferéncias saldo final |
Edificios e outras construgdes 3 897 - - - 3 897
E quipamento basico 4188 639 - (1 462 230) - 2 726 409

Aumentos/Reducoes de Justo Valor (nota 38)

(wlores em euros)

Descricio 2021
Ganhos
Investimentos financeiros 2 965 -

156



Relatorio e Contas 2021

Em 2021 foi registado nas contas a valorizacdo do Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT),

considerando as unidades de participagao detidas e respetiva valorizagao em 31/12/2021.

Outros Rendimentos (nota 39)

Arubrica de outros rendimentos apresenta o seguinte detalhe:

(walores em euros)

Descricio 2021
Rendimentos suplementares 4 482 708 3 613 098
Descontos de pronto pagamento obtidos 1 843 1 477
G anhos em inventarios 131 022 13 625
Restantes ativos financeiros 1161 548 1 656 483
Investimentos nao financeiros 164 480 38 914
O utros 18100139 16 140 338

Nesta rubrica, de destacar a variagao ocorrida em “Outros”, que é explicada fundamentalmente

pelos sequintes factos de sinal contrario:

e Por um lado, o aumento resultante do acerto final efetuado pela Area Metropolitana de
Lisboa aos valores do PART relativos a 2019 e 2020, no valor de 4,6 milhdes de euros, bem
como pela conclusao dos trabalhos de intervencao nos rotaveis, na ordem dos 2,5 milhdes

de euros;

e Poroutrolado, areducao verificada no valor reconhecido dos subsidios ao investimento, na
ordem dos 1,3 milhdes de euros, e do facto de, ao contrario do verificado em 2020, nao ter
ocorrido reconhecimento de excesso de estimativa de imposto no valor de 1,5 milhdes de
euros (resultante da fusdo por incorporacdo da EMEF) nem o registo de juros
indemnizatorios e de mora, no valor de 1 milhdo de euros, relacionados com o processo

judicial/fiscal.

Outros Gastos (nota 40)

A rubrica de outros gastos apresenta o seguinte detalhe:
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(wlores em euros)

Descricédo 2021 2020
Impostos ( 315 649) (311 104)
Dividas Incobraveis ( 77) -
Perdas em inventarios ( 85 380) (118 536)
Investimentos n&o financeiros (1 441 741) (52 461)
O utros (5 372 024) (7 745 553)

Para a diminuicao registada de cerca de 1 milhdo de euros contribuiram fundamentalmente os
seqguintes factos:

e  Diminuigao dos gastos, em cerca de 3,5 milhares de euros por existirem factos registados
em 2020, que ndo se verificaram em 2021, nomeadamente acertos diversos de faturacao de
transportes (em cerca de 2 milhdes de euros), penalidades de contratos de servigos de
manutencao e reparacgao (em 0,7 milhdes de euros) e indemnizagbes por danos materiais
resultantes do acidente que ocorreu em Espanha(em 0,6 milhdes de euros);

e Em sentido inverso, verificou-se um acréscimo dos gastos em resultado do abate de
equipamentos descontinuados/inoperacionais (em 1,4 milhdes de euros) e das diferengas
cambiais reconhecidas (em 1,1 milhées de euros) que decorrem essencialmente da
participacdo subscrita, mas nao realizada, em francos suicos, na Eurofima.

Gastos/Reversoes de Depreciacao e de
Amortizacao (nota 41)

Arubrica de gastos/reversoes de depreciacao apresenta os seguintes valores:

(walores em euros)

Descricdo 2021 2020
Gastos
Ativos fixos tangiveis (56 305 053) (59127 788)
Ativos intangiveis ( 81 406) ( 83 600)
Reversées
Ativos fixos tangiveis 1 906 -

Ativos intangiveis - -

Os gastos registados resultam da depreciagao/amortizagao dos bens de acordo com as suas vidas
uteis definidas e detalhe apresentado na nota 4. Anualmente as vidas Uteis esperadas dos bens
sdo revistas, de forma a verificar que se encontram ajustadas a realidade.
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Imparidade de Investimentos Depreciaveis e
Amortizaveis (nota 42)

Arubrica de imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis apresenta os seguintes
valores:

(wlores em euros)

Descricdo 2021
Reversées
Ativos fixos tangiveis 814 485 548 477

0 valor registado em 2021 diz respeito a reversao de perdas de imparidade de material circulante
(locomotivas).

Juros e Rendimentos Similares Obtidos (nota
43)

Arubrica de juros e rendimentos similares obtidos é analisada como seque:

(walores em euros)

Descricdo 2021 2020
Juros obtidos 9 078 11 539

Nesta rubrica sao registados essencialmente os rendimentos relacionados com os juros dos
empréstimos a empresas participadas.

Juros e Gastos Similares Suportados (nota 44)

A rubrica de juros e gastos similares suportados apresenta os seguintes valores:
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(walores em euros)

Descricao 2021
Juros suportados (21 260 018) (28 662 627)
Outros gastos e perdas (1 505 908) (1 959 829)

Os gastos com juros e encargos financeiros suportados pela CP no decorrer do ano de 2021,
sofreram um decréscimo de 7,9 milhdes de euros em comparagao com o periodo homologo, em
resultado fundamentalmente da redugao nos ultimos anos do passivo remunerado da empresa,
bem como das taxas de juro historicamente baixas que o mercado apresenta.

Garantias e Avales (nota 45)

Garantias e avales prestados pela CP a terceiros, empresas do grupo e associadas:

(valores em euros)

Empresa Valor
G arantia prestada pela CP a Fernave 3627
Garantias prestadas pela CP a terceiros 3 388 055

Acontecimentos Relevantes Apos a Data de
Balanco (nota 46)

De referir os sequintes acontecimentos:

e Decorrente da situagao de pandemia provocada pelo virus COVID-19, € possivel verificar a
recuperacgao gradual da atividade, ainda que a quebra de receita continue a verificar-se no
transporte ferroviario, essencialmente nos primeiros meses do ano, com impacto direto
nos réditos da empresa;

* Nestadata verifica-se um conflito armado entre a Russia e a Ucrania que afeta também as
economias ocidentais, nao sendo ainda possivel prever o impacto que esta realidade tera
na atividade da empresa;

e Nao temos conhecimento de qualquer situagao que em resultado do cenario pandémico
e/ou de conflito armado devesse ser refletida nas demonstracées financeiras em 31 de
dezembro de 2021, nao se colocando em causa o pressuposto da continuidade das
operagoes.

Proposta de Aplicacao de Resultados (nota 47)

Nos termos das disposi¢cdes em vigor, propde-se que os resultados liquidos do ano, prejuizo de
65.554.294 euros, sejam transferidos para a conta de resultados transitados.
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RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstrag¢des financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 502.798.734 euros € um
total de capital proprio negativo de 1.852.160.466 euros, incluindo um resultado liquido negativo de
65.554.294 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragdes no capital
proprio e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo que inclui um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de dezembro
de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagado
Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfases

A Entidade tem vindo a acumular resultados liquidos negativos consecutivos de montante significativo
(nomeadamente o resultado liquido dos anos findos entre 31 de dezembro de 2016 a 2020, cujos Relatorios
e Contas ndo foram ainda aprovados pela Tutela Sectorial e Financeira), apresentando, em 31 de dezembro
de 2021, um total de capital proprio negativo de 1.852.160.466 euros.

Tratando-se de uma Entidade que presta um servigo publico e considerando os resultados liquidos negativos
acumulados, o financiamento da sua atividade continua a depender do suporte financeiro do Estado
Portugués.

Conforme referido na nota 46 do anexo, o recente conflito armado entre a Rissia e a Ucrania ameaga afetar
as economias ocidentais, nomeadamente, com a crescente instabilidade dos mercados financeiros e o
acentuar da pressdo na subida dos precos da energia e das mercadorias em geral (que ja se tinha comegado
a sentir com a pandemia COVID-19). Assim, a Entidade devera aferir os potenciais impactos desta situagao
na sua atividade operacional e nas demonstragdes financeiras futuras.
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A nossa opinido ndo ¢ modificada em relacdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia
na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto
da auditoria das demonstra¢des financeiras como um todo, e na formag¢ao da opinido, € ndo emitimos uma

opinido separada sobre essas matérias.

Sintese da resposta dada aos riscos de

Descrigao dos riscos de distor¢io material distorcio material mais significativos
mais significativos identificados identificados

Reconhecimento do Rédito

O rédito dos servigos prestados pela Entidade, que  Entre  outros, efetudmos os seguintes
incluem essencialmente o transporte de procedimentos de auditoria:

passageiros € a manutengdo € reparagdo de

material circulante, em 31 de dezembro de 2021, a) levantamento ¢ andlise dos controlos

ascendeu a 192.840.642
divulgado na nota 29.

euros, conforme

O risco do reconhecimento do rédito estd
relacionado com o elevado niimero de registos do
sistema da bilhética e com a respetiva integragao
destes na contabilidade, pelo que o consideramos
uma matéria relevante de auditoria.

Imparidade dos ativos fixos tangiveis

Em 31 de dezembro de 2021, a imparidade dos
ativos fixos tangiveis ascende a 2.816.622 euros,
conforme divulgado na nota 9.

O apuramento da imparidade realizado pela
Entidade assenta em validagdes efetuadas pelos
responsaveis operacionais, para o material
circulante, as quais estdo assoctadas ao nivel de
rotacdo do material circulante e a expetativa de
alienacdo daquele que se encontra obsoleto, e por
peritos independentes, para os imoveis, 0 que nos
leva a considerar este tema como uma matéria
relevante de auditoria.

relevantes identificados no ciclo da receita;
b) teste a operacionalidade dos controlos
relacionados com a integracdo da receita na
contabilidade;
¢) analise dos ajustamentos efetuados ao rédito
no final do ano; e

d) identificagdo e andlise das principais
variagOes na rubrica da receita.
Entre outros, efetudmos os seguintes

procedimentos de auditoria:

a) andlise dos critérios definidos pela Entidade
para identificagdo de material circulante
com rotagdo reduzida ou em estado

obsoleto;
b) andlise do suporte ao céalculo das
imparidades registadas, incluindo os

respetivos critérios adotados e as avaliagdes
independentes dos iméveis;

c) andlise dos principais movimentos das
imparidades registados no ano;

d) indagagdo junto da gestdo da Entidade; e

e) verificagdo da  adequabilidade  das
divulgacdes das imparidades no anexo.

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
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Imparidade dos inventarios

Os inventarios, que em 31 de dezembro de 2021
ascendem a 42.199.458 euros, sdo registados
pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido, conforme descrito na nota 4.

Associado as responsabilidades assumidas
perante os seus clientes, a Entidade detém
inventarios por longos periodos. Assim, face ao
montante dos inventérios € ao elevado nivel de
julgamento por parte da Administragdo na
estimativa das perdas por imparidade (conforme
referido na nota 15), consideramos ser uma
matéria relevante para efeitos da nossa auditoria.

Provisoes

As provisdes apresentam um saldo de 13.900.302
euros, em 31 de dezembro de 2021, conforme
divulgado na nota 25.

Esta rubrica inclui, essencialmente, provisdes para
processos judiciais em curso, acidentes de trabalho
e doengas profissionais e acidentes ferroviarios. A
responsabilidade relacionada com acidentes de
trabalho e doengas profissionais encontra-se
suportada por um estudo atuarial preparado por um
perito independente.

Os movimentos registados nas restantes provisdes
sdo suportados nos pareceres dos assessores
juridicos da Entidade.

Consideramos as provisdes uma matéria relevante
de auditoria pelo complexo grau de julgamento e
de incerteza associado.
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Entre  outros, efetuamos os  seguintes

procedimentos de auditoria:

a) andlise das  politicas  contabilisticas
associadas a esta matéria;

b) assisténcia as contagens fisicas de inventarios
efetuadas pela Entidade;

c) analise dos pressupostos subjacentes ao
calculo da estimativa da imparidade dos
inventarios;

d) corroboragdo dos pressupostos subjacentes
com equipas técnicas da Entidade;

e) andlise dos principais movimentos da

imparidade ocorridos no ano;
f) afericdo da consisténcia dos critérios com o0s
utilizados no ano anterior; e

g) verificagdio da  adequabilidade  das
divulgacdes da imparidade no anexo.
Entre outros, efetudmos os seguintes

procedimentos de auditoria:

a) decomposi¢gdao do saldo apresentado na
rubrica de provisdes e andlise dos principais
movimentos do ano;

obtengdo da listagem dos processos judiciais
em curso através de procedimentos de
confirmagdo externa junto dos advogados e
analise das respostas obtidas;

b)

¢) indagagdo junto da area juridica e da gestdo
da Entidade;

d) obtencdo e apreciagdo do estudo atuarial que
suporta 0 valor presente das
responsabilidades com acidentes de trabalho
e doengas profissionais; €

e) verificagdo da  adequabilidade  das

divulgacdes das provisdes no anexo.

Responsabilidades do 6rgao de gestio e do 6rgao de fiscalizacio pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela:

& AssocIADOS, SROC, Lpa.
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- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢dao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

- elaboragdo do relatorio de gestdo, incluindo o relatorio de governo societério, e da demonstragdo ndo
financeira nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstragoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; €

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgio de fiscalizagdo ¢ responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacido da
informagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca, mas ndo ¢ uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagao,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma

opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
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concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo o6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a aten¢do no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusoes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstra¢des financeiras, incluindo as
divulgagdes, € se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes € acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer defici€ncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria;

das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o 6rgio de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatorio,
exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgagao publica;

declaramos ao orgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a
independéncia € comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam Sser
percecionadas como ameagas a nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas
para eliminar as ameagas ou quais as salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagédo constante do relatorio
de gestdo com as demonstragdes financeiras, bem como a verificagdo de que a demonstragdo nio financeira
foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatorio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento € apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorre¢des materiais.

Sobre a informac¢do nio financeira prevista no artigo 66°-B do Codigo das Sociedades Comerciais

Dando cumprimentos ao artigo 451°, n°6 do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou a demonstragdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 66°-B do Codigo das Sociedades
Comerciais, tendo apresentado a mesma como anexo ao relatdrio do governo societario.

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
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Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10.° do Regulamento (UE) n° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n°® 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- Fomos nomeados/eleitos auditores da Entidade pela primeira vez na reunidao do Conselho de
Administrag@o realizada em 10 de julho de 2014 para um mandato compreendido entre 2014 e 2016.
Fomos ainda nomeados/eleitos na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 31 de maio
de 2017 para o mandato compreendido entre 2017 € 2019, na reunido do Conselho de Administragdo
realizada em 5 de agosto de 2020 para o ano de 2020 e na reunido do Conselho de Administragio
realizada em 15 de junho de 2021 para o mandato compreendido entre 2021 e 2022.

- O drgido de gestdao confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo
da nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstragdes
financeiras devido a fraude. Em resultado do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do
material nas demonstragoes financeiras devido a fraude.

- Declaramos que nao prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 77.°, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a

Entidade durante a realiza¢do da auditoria.

- Informamos que, para além da auditoria, ndo prestimos a Entidade quaisquer outros servigos.

Lisboa, 21 de abril de 2022

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:
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Maria Filomena Neves Marques, ROC n° 1201
Registada na CMVM com o n° 20160812
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ANES DA CUNHA, A.DIAS & ASSOCIADOS
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, Lda.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstra¢8es financeiras anexas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. {a Entidade ou CP), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 502.798.734 euros e um total de
capital préprio negativo de 1.852.160.466 euros, incluindo um resultado liquido negativo de 65.554.294 euros), a
demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragbes no capital préprio e a demonstragdo

dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo
das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posigdo financeira da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. em 31 de dezembro de 2021 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracGes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Enfases

1. As operagdes da CP tém vindo a gerar prejuizos consecutivos, 0 que conduziu a um passivo substancialmente
superior ao total do ativo e a necessidade de o Estado Portugués assegurar o financiamento indispensavel a
prossecugao da atividade. Dado estarmos perante uma Entidade Publica Empresarial (EPE) com obrigacdes de
servico publico decorrentes da atividade de transporte ferrovidrio de passageiros, entendemos que n3o estd
colocada em causa a continuidade da sua atividade, embora a CP se mantenha dependente do apoio financeiro
do Estado Portugués, da estratégia para o setor dos transportes e do é&xito a obter nas operagdes a realizar no
futuro, as quais, nesta data, também se encontram expostas as incertezas resultantes da evolugdo da pandemia
Covid-19, bem como das consequéncias do conflito armado eclodido em fevereiro de 2022 entre a Rissia e
Ucrania.

2. Conforme divulgado no Relatério de Gestdo, as demonstracdes financeiras da Entidade relativas aos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2016 a 31 de dezembro de 2020 ndo foram ainda objeto da competente
aprovacao formal pelas tutelas financeira e setorial.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a estas matérias.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragGes financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo, e na formag¢do da opinido, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias.

Sociedade Civil sob forma comercial ¢ Capital Social: 25.000 euros « Matriculada na CRC Lisboa com o NIPC 502 289 740
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1. Reconhecimento do rédito

As vendas e servigos prestados pela CP em 2021 ascenderam a 192.840.642 euros. As notas 4 e 29 do Anexo

apresentam as divulgagBes relacionadas com esta matéria.

Riscos de distor¢do material mais significativos

O rédito do Entidade resulta fundamentalmente da
venda de titulos de transporte ferrovidrio de
passageiros e da manutengdo e aluguer de material
circulante.

Quer pelo elevado nimero de movimentos financeiros,
de registos no sistema de bilhética e da competente
integragdo no sistema contabilistico, quer pela
materialidade dos montantes envolvidos, entendemos
considerar esta rubrica como uma matéria relevante da
nossa auditoria.

2. Imparidade de ativos fixos tangiveis

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e levantamento e avaliagdo dos procedimentos e
controlos existentes no ciclo da receita e dos
sistemas de bilhética;

e Teste a operacionalidade dos controlos relevantes
relacionados com a integragdo no sistema da receita
na contabilidade;

¢ Realizagdo da revisdo analitica através da analise das
evolugBes mensais/anuais por tipologia de servigo;

e Realizagdo de procedimentos de validagdo do corte
de operagdes;

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulga¢des
sdo adequadas.

A CP apresenta, em 31 de dezembro de 2021, ativos fixos tangiveis no montante de 383.083.553 euros. As notas 4
e 9 do Anexo apresentam as divulgag¢des relacionadas com esta matéria.

Riscos de distor¢gdao material mais significativos

Os testes de imparidade realizados pelos responsaveis
da CP, tém por base critérios definidos pela Entidade,
nomeadamente, a rotacdo do material circulante e a
sua expectativa de vida Util associada a operagdo.

Dado o risco associado a confirmagao da aplicabilidade
destes critérios e atenta a materialidade do montante
total desta rubrica, entendemos considera-la como
uma matéria relevante da nossa auditoria.

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgao
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Levantamento e analise dos critérios de identificacdo
de material circulante obsoleto e dos critérios de
ajustamento ao valor dos ativos;

e Levantamento e andlise dos movimentos
contabilisticos mais relevantes ocorridos no ano na
rubrica de imparidades de Ativos fixos tangiveis;

e Levantamento e andlise do suporte documental ao
cdlculo das imparidades dos movimentos
suprarreferidos, e verificagdo sobre se o valor
contabilistico liquido dos ativos obsoletos e de
rotagdo reduzida estda em conformidade com o seu
valor recuperavel;

e Leitura e andlise das
Administragdo;

¢ Avaliacdo sobre se as correspondentes divulgagdes
sdo adequadas.

atas do Conselho de
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3. ProvisOes

A CP apresenta, em 31 de dezembro de 2021, provisdes no montante de 13.900.302 euros. As notas 4 e 25 do Anexo

apresentam as divulgagdes relacionadas com esta matéria.

Riscos de distorgdo material mais significativos

Dada a complexidade e diversidade dos riscos, bem
como a materialidade dos montantes das
responsabilidades potenciais decorrentes da atividade
da Entidade, nomeadamente com acidentes
ferroviarios, com acidentes de trabalho e com doengas
profissionais, entendemos considerar esta rubrica
como uma matéria relevante da nossa auditoria.

4. Imparidade de inventarios

Sintese da resposta dada aos riscos de distorgio
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

e Levantamento e andlise dos movimentos
contabilisticos mais relevantes ocorridos no ano na
rubrica de provisdes;

e Levantamento e andlise do suporte documental ao

calculo das provisoes dos movimentos
suprarreferidos, e verificacdo da sua conformidade
com as respostas dos advogados da CP a

circulariza¢do realizada.

e leitura e andlise das atas
Administracao;

e Avaliagdo da razoabilidade dos pressupostos e
estimativas utilizados no estudo atuarial efetuado
por perito externo contratado pela CP, sobre as
responsabilidades decorrentes de acidentes de
trabalho e doengas profissionais;

e Avaliagdo sobre se as correspondentes divulgacBes
sdo adequadas.

do Conselho de

A CP apresenta, em 31 de dezembro de 2021, na ribrica de inventarios um montante liquido de imparidades de
42.199.458 euros. As notas 4 e 15 do Anexo apresentam as divulgagbes relacionadas com esta matéria.

Riscos de distor¢do material mais significativos

Os inventarios da Entidade sdo constituidos por
materiais, nomeadamente por matérias-primas,
matérias subsididarias e materiais diversos, por
“fabricos” e por “rotaveis”, que sdo utilizados na
manutencado e reparagao do material circulante préprio
ou na prestagdo de servigos de reparagdo de material
circulante de terceiros.

O reconhecimento de perdas de imparidade dos
inventarios obsoletos, danificados, ou de lenta rotagdo
tem por base procedimentos de controlo e critérios
definidos pela Entidade sujeitos a um elevado grau de
julgamento, designadamente, a potencial
aplicabilidade em material circulante ativo e o seu valor
realizavel liquido.

Dado o risco associado a confirmacdo da aplicabilidade
e adequagdo dos critérios, pressupostos e politicas
contabilisticas definidas, bem como a materialidade do

Sintese da resposta dada aos riscos de distor¢do
material mais significativos

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre

outros:

¢ Levantamento e andlise dos critérios, pressupostos e
politicas contabilisticas de reconhecimento das
perdas por imparidade de inventarios, bem como da
consisténcia da sua aplicagdo relativamente aos
periodos anteriores;

e Levantamento e andlise dos movimentos
contabilisticos mais relevantes ocorridos no ano na
rubrica de inventdrios e de imparidades de
inventarios;

e Levantamento e andlise do suporte documental ao
cdlculo das imparidades dos movimentos
suprarreferidos;

e Acompanhamento da verificagdo e contagem fisica
de inventdrios efetuadas pela Entidade;
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Sintese da resposta dada aos riscos de distorgdo
material mais significativos

montante total desta rdbrica, entendemos considera-la e Avaliagio sobre se as correspondentes divulgacdes

como uma matéria relevante da nossa auditoria. sdo adequadas.

Riscos de distor¢gdo material mais significativos

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes financeiras
O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

— preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

— elaboragdo do relatério de gestdo, do relatério de governo societario e da demonstragdo n3o financeira, nos
termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou a erro;

— adocgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizacdo é responsével pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢Bes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢bes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisées econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrag¢des financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢do material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissbes intencionais, falsas declaragdes
ou sobreposi¢do ao controlo interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualgquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des
que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso relatério para
as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam

4/6



adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data
do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes,
e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e 0s acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagao apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria;

— das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o drgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano corrente e
gue sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério, exceto quando a
lei ou regulamento proibir a sua divulgagdo publica;

— declaramos ao drgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos a independéncia e
comunicamos-lhes todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacgas a
nossa independéncia e, quando aplicavel, quais as medidas tomadas para eliminar as ameagas ou quais as
salvaguardas aplicadas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgao constante do relatério de gestado
com as demonstrag¢Ges financeiras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais na matéria de governo societdrio, bem como a verificagdo de que a informagdo ndo financeira
foi apresentada.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a

informagdo nele constante é concordante com as demonstragfes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificAmos incorreg¢des materiais.

Sobre a demonstragao nao financeira

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 6, do Cddigo das Sociedades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou a informagdo ndo financeira, conforme previsto no artigo 66.2-B do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
tendo @ mesma sido incluida no relatério de governo societério, a publicar juntamente com o relatério de gest3o.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 102 do Regulamento {(UE) n.2 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.2 do Regulamento {UE) n.2 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas, relatamos ainda o seguinte:

— Fomos nomeados pelo Despacho Conjunto do Ministro de Estado e das Financas e do Secretéario de Estado das
Infraestruturas de 24 de junho de 2021 como Revisor Oficial de Contas da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. para
o triénio 2020-2022, na sequéncia de concurso publico desencadeado pela Entidade e sob proposta, nos termos
legais, do Conselho Fiscal.

— O 6rgao de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou suspeita de
fraude com efeito material nas demonstragdes financeiras. No planeamento e execugdo da nossa auditoria de
acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos procedimentos de auditoria para
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responder a possibilidade de distor¢do material das demonstrages financeiras devido a fraude. Em resultado
do nosso trabalho ndo identificdmos qualquer distor¢do material nas demonstragdes financeiras devido a fraude.

— Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que prepardamos
e entregamos ao orgao de fiscalizagdo da CP — Comboios de Portugal, E.P.E. nesta mesma data.

— Declaramos que ndo prestdmos quaisquer servigos proibidos nos termos do artigo 5.2 do Regulamento (EU) n.2
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014, e que mantivemos a nossa
independéncia face a Entidade durante a realizagdo da auditoria.

Lisboa, 21 de abril de 2022
(ﬁ______-____--_-._-‘_".-
o*

Alves da Cunha, A. Dias & Associados, SROC, Lda.
representada por José Luis Areal Alves da Cunha
ROC n.2 585 registado na CMVM com o n.2 20160240
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

CONTAS INDIVIDUAIS 2021 DA CP - COMBOIOS DE PORTUGAL, E.P.E.

1. INTRODUCAO

No ambito das disposicGes legais e estatutarias, designadamente da alinea d) do n.2 2 do artigo
15.2 dos Estatutos da CP — Comboios de Portugal, E.P.E., doravante designada abreviadamente
como CP !, e dos artigos 420.2 e 452.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais® (CSC), cabe ao
Conselho Fiscal (CF) apresentar o relatério da sua agao fiscalizadora e emitir pareceres sobre o
relatério de gestdao, as demonstracGes financeiras individuais e a proposta de aplicacdo de
resultados da empresa, documentos referentes a prestacdo de contas do exercicio terminado
em 31 de dezembro de 2021, atentas a certificacdo legal das contas (CLC) emitida pelo Revisor
Oficial de Contas (ROC) e as informacbes constantes no Relatdrio Adicional de Auditoria®.
Acresce ainda as conclusdes contidas no Relatério de Auditoria do Auditor Externo sobre as
demonstracdes financeiras desse ano?, as quais sdo consistentes com as conclusdes da revisdo

legal efetuada as contas da CP.

Em conformidade com as orientagdes do acionista Estado, nomeadamente as constantes no
oficio circular SAI_DGTF/2022/364, de 20 de janeiro® da Dire¢do-Geral do Tesouro e Financas
(DGTF), compete igualmente ao CF a aferi¢do do cumprimento das orientac¢des legais vigentes
para o Setor Empresarial do Estado (SEE), designadamente as relativas as remuneracdes
vigentes em 2021, bem como a afericdo do cumprimento da apresenta¢do do Relatdrio anual
de Boas Praticas do Governo Societdrio, do qual deve constar informacdo atual e completa sobre
aquelas matérias, conforme previsto no n.2 1 do artigo 54.2 do Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial (RISPE), aprovado pelo Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro®, doravante

designado abreviadamente como RJSPE.
Assinale-se, a titulo enquadrador e informativo no ambito do presente parecer, que:
e A CPé umaempresa publica, que se rege pelos seus Estatutos e pelo RISPE;

e O Contrato de Servigo Publico assinado em 28/11/2019, entre o Estado e a CP, produziu
efeitos com o visto do Tribunal de Contas em 26/06/2020, o que permitiu que se

iniciasse o pagamento das compensagoes financeiras previstas;

1 Aprovados pelo Decreto-Lei n.2 137-A/2009, de 12 de junho, alterados e republicados pelos Decretos-Leis n.2 59/2012, de 14 de
margo e n.2 124-A/2018, de 31 de dezembro.

2 De acordo com o n.2 2 do artigo 60.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, os 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo tém
as competéncias genéricas previstas na lei comercial, sem prejuizo do previsto em especial no referido regime juridico.

3 Ambos datados de 21 de abril de 2022.

4 Emitido nos termos previstos do n.2 2 do artigo 452 do RJSPE.

5> Referente as instrugBes sobre o processo de prestagdo de contas de 2021.

6 Na sua redagdo atual.
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De acordo com o previsto no Decreto-Lei n.2 174-B/2019, de 26 de dezembro, a 1 de
janeiro de 2020 concretizou-se a fusdo por incorpora¢cdo da EMEF — Empresa de

Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A. (EMEF) na CP;

O Estado tem mantido o apoio a empresa, nomeadamente no que respeita ao suporte
financeiro necessario com vista a assegurar o servi¢o da divida através da concessao de

empréstimos;

O relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras da CP, aprovados pelo Conselho
de Administracdo em 21/04/2022, foram elaborados em conformidade com os artigos
65.92, 66.2, 66.2A e 66.2 B, do CSC e de acordo com o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), conforme regime de excecdo obtido junto do Tribunal de contas,
de acordo com o previsto no n.2 7 da sua Resolugdo n.2 2/2021, de 24 de dezembro;

Cabe referir, como ponto prévio, que, para efeito da afericdo do cumprimento das
orientacbes legais vigentes para o SEE, a empresa teve em consideragdo a informacgao
financeira referente a anos anteriores, designadamente, de 2016 a 2020, as quais
aguardam aprovagdo pela tutela. Importa destacar que esta situacao foi evidenciada
guer nas énfases na certificacdo legal das contas, quer pelo auditor externo no seu
relatério de auditoria;

As participagGes financeiras noutras empresas encontram-se reconhecidas nas
demonstracdes financeiras apresentadas pelo método da equivaléncia patrimonial
(MEP), sempre que existe controlo ou influéncia significativa sobre as empresas
participadas pela CP, enquanto que as restantes participa¢Oes sdo reconhecidas ao
custo de aquisicdo menos as perdas de imparidade determinada pela empresa, dado

nao ser possivel obter, de forma fiavel, o seu justo valor;

Nos termos dos Regulamentos da Unido Europeia, no ambito da segunda notificagdo de
2014’ relativa ao Procedimento dos Défices Excessivos e da revisdo do Sistema Europeu
de Contas e Regionais®, a CP foi reclassificada, passando a integrar, desde 2015, o

perimetro das Administragdes Publicas para efeitos de Contas Nacionais;

O ano de 2021, apesar de alguma melhoria, foi ainda influenciado pelos efeitos da
pandemia pelo virus SARS-COVID 19. Verificou-se um acréscimo de 14% do numero de
passageiros e de 13,9% nos rendimentos do trafego face a 2020, mas ainda muito aquém

dos valores registados em de 2019 (-31,6% do numero de passageiros).

7 Emitida em setembro de 2014.
8 SEC 2010.
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2. SINTESE DA AGAO DESENVOLVIDA PELO CONSELHO FISCAL

Durante o ano de 2021, o Conselho Fiscal efetuou reunides e acompanhou os aspetos que

considerou mais relevantes no ambito das suas fung¢des, designadamente:

i)

vi)

vii)

viii)

ix)

Participagao em reunides com membros do Conselho de Administragdo por forma a
acompanhar o desempenho da empresa;

Realizacdo de reunido com o ROC;
Realizagdo de reunido com os Auditores Externos;

Elaboracdo dos pareceres sobre os relatérios e contas individuais e consolidadas

referentes a 2020;

Participacdo em reunides com diversos departamentos da CP, sendo mais frequentes

com a direcdo financeira;

Revisdo da proposta de plano de atividades e orcamento para 2021 com a emissdo do

respetivo parecer;

Elaboracdo do parecer sobre Relatério & Contas Intercalar Consolidado referente ao
1.2 semestre de 2021;

Emissdo de parecer sobre a obtenc¢do de financiamento junto da DGTF enquadrado no
disposto no n.2 4 do artigo 33.2 do RISPE;

Elaboragdo de outros relatérios e pareceres solicitados pelos Conselho de
Administracdo, nomeadamente sobre a criagdo da AMOLIS - Associacdo
Metropolitana de Operadores de Transporte Publico de Lisboa e do Centro de

Competéncias Ferroviario;

3. ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA CP

A CP é uma entidade publica empresarial, pessoa coletiva de direito publico, dotada de

autonomia administrativa, financeira e patrimonial, estando sujeita, conforme os respetivos

estatutos, ao RISPE, a tutela sectorial e financeira, a cargo respetivamente do Ministério das

Infraestruturas e Habitacdo e do Ministério das Financas, bem como ao controlo financeiro do

Tribunal de Contas e da Inspecdo-Geral de Finangas.

A empresa estd sujeita a obrigagdes de servigo publico e tem por finalidade principal a prestagao

de servigos de transporte ferrovidrio de passageiros em linhas férreas, trogos de linha e ramais

qgue integram, ou venham a integrar, a rede ferroviaria nacional, bem como o transporte

internacional de passageiros.
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A empresa estd sujeita as obriga¢des de servigo publico previsto no contrato assinado entre o
Estado e a CP, em 2019, por um periodo de 10 anos, renovavel por 5 anos, o qual sé obteve visto
do Tribunal de Contas em 26.06.2020.

Com a fusdao da EMEF na CP, a atividade de manutencao de material circulante ferrovidrio foi
internalizada, tendo como objetivo principal garantir a fiabilidade do referido material,
enquanto operador de transporte, mas também cumprir os contratos estabelecidos com

entidades terceiras.

Em 2021, a CP transportou cerca de 99 milhGes de passageiros, o que representou um acréscimo
de 14% face a 2020, constituindo, no entanto, uma quebra de 31,6% (cerca de 46 milhGes de

passageiros) comparativamente a 2019, ainda em resultado da pandemia.

Os servicos que mais recuperaram face a 2020 foram o longo curso com cerca de 21%, bem

como os urbanos do Porto e o Regional cerca de 18% e 15%, respetivamente.

Ja o servigo urbano de Lisboa apresentou uma subida de 13%, enquanto que o internacional

apresentou uma quebra de 23% (-8 mil passageiros).

Na analise da medida passageiros-quildmetro verificou-se a mesma tendéncia de subida, entre
0s 20% do longo curso, 18% no servico Regional e 13% no servigo urbano de Lisboa, enquanto

que o servigo Internacional teve uma quebra de 70% face a 2020.

Neste contexto, importa destacar o aumento dos proveitos de trafego de cerca de 21 milhdes
de euros (13,9%) face ao exercicio anterior, mas inferior em 102 milhdes de euros em relagao a
2019, ainda em resultado dos efeitos da pandemia COVID 19.

Ao nivel dos Recursos Humanos, a CP terminou o ano de 2021 com um total de 3.784
trabalhadores?, representando um acréscimo de 48 trabalhadores, em que ocorreram 135
entradas (cfr. RCM n.2 110/2019; Despachos n.2 80/2020, n.2 82/2020, n.2 603/2020-SET, n.2
133/2021-SET e n.2 911/2021) e 87 saidas, essencialmente por reforma (61).

A CP realizou investimentos de 29 milhdes de euros, dos quais cerca de 78% (22,7 milhGes de

euros) respeitaram a aquisi¢ao (22%) e modernizagao (56%) do material circulante.

4. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As demonstragdes financeiras anexas ao Relatério e Contas da CP, compreendem os seguintes

elementos:

i) o balanco individual que, em 31 de dezembro de 2021, evidencia um total do ativo de cerca

de 502,8 milhGes de euros, um total de capital proprio negativo de cerca de 1.852,2 milhGes de

° Correspondente aos trabalhadores a cargo da CP, efetivo a qual a empresa paga.
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euros, incluindo um resultado liquido negativo de cerca de 65,6 milhGes de euros e um passivo

de cerca de 2.355 milhdes de euros;

ii) a demonstracdo individual dos resultados por naturezas que evidenciam um resultado

operacional negativo de cerca de 42,5 milhdes de euros;

iii) a demonstracdo das alteragdes no capital proprio que demonstra uma altera¢do negativa de
cerca de 73,5 milhoes de euros;

vi) a demonstragao individual dos fluxos de caixa que assinala um saldo final de 17,1 milhGes de
euros (uma variagdo negativa de cerca de 15,7 milhdes de euros, relativamente ao inicio do

periodo) e, ainda,

v) o Anexo as demonstraces financeiras que contém as principais politicas contabilisticas

aplicadas.

Da analise das demonstracdes financeiras, e pela sua materialidade, entendemos de destacar os
seguintes aspetos face ao impacto econdmico financeiro dos mesmos na situacdo financeira e

patrimonial da empresa:

e Em termos da estrutura financeira refletida no balanco, constata-se que, embora a
mesma se tenha mantido em valores semelhantes aos verificados no ano transato, a
empresa apresenta uma evolugdo negativa, de 2020 para 2021, decorrente quer da
reducdo do ativo em cerca de 30,1 milhGes de euros, e do aumento do passivo, em cerca
de 43,4 milhGes de euros, quer do agravamento do capital proprio em cerca de 73,5

milhGes de euros;

e No que diz respeito ao ativo, destacam-se a diminui¢cdo dos Ativos fixos tangiveis, em
cerca de 25,9 milhdes de euros, em virtude de as depreciagdes destes ativos ndo terem
sido compensadas com a realizagdo de novos investimentos e, ainda, a diminui¢do do
saldo de Caixa e depdsitos bancdrios, em cerca de 15,7 milhGes de euros, para assegurar

0 pagamento de compromissos assumidos pela empresa;

e Ao nivel do Passivo, ha a registar o acréscimo nas rubricas de Fornecedores e Outras
dividas a pagar, em cerca de 43,3 milhGes de euros, destacando-se, no final de 2021, a
divida a IP e 0 aumento generalizado dos saldos em divida a fornecedores em resultado

das dificuldades de liquidez;

e Ainda relativamente ao balango, assinala-se a variagao registada no capital préprio,
essencialmente, resultante da transferéncia para resultados transitados do resultado

liquido negativo de 2020%;

e Ao nivel da exploragdo econdmica constatou-se, no entanto, uma evoluc¢do positiva dos

resultados liquidos do exercicio, que passaram de -95,4 milhGes de euros, verificados

10 proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2020 aguarda, ainda, aprovagao.
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em 2020, para cerca de -65,6 milhdes de euros em 2021 (constituindo um
desagravamento de cerca 29,8 milhGes, correspondente a uma melhoria de cerca de

31% face ao ano anterior);

e Para a evolucdo positiva do resultado liquido contribuiu o valor do resultado
operacional, que, no final de 2021, atingiu valores negativos de cerca de 42,5 milhdes
de euros, constituindo uma melhoria de cerca de 22 milhdes de euros, relativamente ao
ano anterior. Esta variacdo verificada no resultado operacional, fundamenta-se,
essencialmente, no incremento dos rendimentos provenientes da vendas e servigos

prestados de transporte de passageiros;

e Neste contexto, é de assinalar o acréscimo de cerca de 18 milhdes de euros verificado
no Resultado Operacional das Atividades de Transporte de Passageiros e Manutencao
(EBITDA), relativamente ao apurado no ano anterior (representando um acréscimo de
cerca de 440%). Embora tenham ocorrido outras variagdes que, igualmente, justificam
este resultado, conforme exposto no Relatério e Contas 2021, destaca-se o aumento
registado na prestacdo de servicos de transportes de passageiros, em resultado do
incremento da procura, conforme ja assinalado no presente relatdrio, em consequéncia
do alivio das medidas restritivas decorrentes da pandemia de Covid 19. Refira-se, no
entanto, que, ainda assim, a procura registada em 2021 ficou aquém dos valores
registados nos ultimos 5 anos, com excegao do ano 2020;

e Em termos do resultado operacional, assinala-se, também, o incremento verificado nos
gastos com pessoal, de cerca de 7 milhGes de euros, relativamente ao verificado no ano
transato, refletindo, essencialmente, a variacdo do efetivo global, conforme
anteriormente assinalado de 48 trabalhadores, bem como do aumento dos abonos

variaveis, na sequéncia da retoma da atividade da empresa;

e Ainda ao nivel do referido resultado operacional, destaca-se, igualmente, a diminuicdo
da variagdo nos inventdrios da producdo, no valor de cerca de 4,8 milhdes de euros
relativamente ao verificado em 2020, em resultado de os consumos ocorridos terem

superado a producdo efetuada?’;

e Em termos do resultado financeiro, verifica-se uma melhoria, em cerca de 7,9 milhoes
de euros (26%), situando-se, no final de 2021, em cerca de —22,8 milhdes de euros. Esta

situagdo resultou, essencialmente, da altera¢do das fontes de financiamento;

e Adivida remunerada da CP, a 31 de dezembro de 2021, é de 2.132 milhdes de euros,
valor semelhante ao registado no final de 2020. Esta divida encontra-se concentrada em
empréstimos do Estado, concedidos através da DGTF (cerca de 84%), destacando-se que

uma parte significativa tem maturidades de muito curto prazo. Nos ultimos anos, tem-

11 conforme assinalado no Relatério e Contas, o facto de a atividade de manutencgdo e reparagdo ter sido integrada na CP, apenas
em 2020, igualmente influenciou o saldo final de 2020.

Calgada do Duque, n.2 20 — 1249-109 Lisboa 6



o

COMBOIOS DE PORTUGAL

CONSELHO FISCAL

se verificado uma substituicdo de divida contraida junto de outras fontes de
financiamento por empréstimos da DGTF, tal como ocorrido em 2021, em que foram
contratados trés novos empréstimos, no valor de 156,3 milhdes de euros para amortizar
divida contraida junto do BElI e EUROFIMA. Encontrando-se ainda pendente de
resolucdo o saneamento financeiro da divida histérica da CP, o Estado tem vindo a
prorrogar sucessivamente o pagamento do servico da divida dos empréstimos
concedidos, nas respetivas datas de vencimento, sem custos adicionais, o que justifica

a melhoria dos resultados financeiros alcangados pela CP nos ultimos anos;

e Em suma, a estrutura financeira e patrimonial da CP continua a registar desequilibrios
significativos e sistematicos, dependendo do apoio do Estado para assegurar o seu
financiamento, embora se constate uma melhoria, em 2021, da exploracdo econdémica
que, ainda assim, é insuficiente na integracdo da empresa num mercado de organizacado
da rede ferroviaria de acesso livre, decorrente do Decreto-Lei n.2 124-A/2018, de 31 de

dezembro.

5. ESTRUTURA DE GOVERNO DA SOCIEDADE E CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS
VIGENTES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

No ambito das competéncias que Ihe estdo cometidas e tendo como referéncia o ja acima
mencionado oficio circular SAI_DGTF/2022/364, de 20 de janeiro, cabe ao CF aferir do
cumprimento pela empresa das orientacdes legais vigentes para o SEE, designadamente o
cumprimento das orientagdes relativas as remuneragOes vigentes em 2021, bem como da
exigéncia constante no n.2 1 do artigo 54.2 do RISPE, que determina a obrigatoriedade da
apresentacdo de um Relatério anual de Boas Praticas de Governo Societdrio, o qual devera
conter informagdo atual e completa sobre todas as matérias reguladas pelo referido regime
juridico aplicavel ao SEE.

Relatdrio de Gestdo

Em conformidade com o previsto nos artigos 65.2, 66.2, 66.2-A e 662-B do CSC, o Relatdrio de
Gestdo da CP traduz a observancia daquelas disposi¢cdes e de outras matérias legalmente em
vigor, cumprindo, na generalidade, com as orientagdes aplicdveis ao SEE, nomeadamente as
decorrentes do RJSPE.

Relatorio sobre informacdo ndo financeira prevista no artigo 662-B do CSC

No que se refere, em particular, a obrigatoriedade de divulgacdo de informacdes ndo financeiras
e de informacgdo sobre a diversidade de certas grandes empresas e grupos, introduzida no
ordenamento juridico nacional pelo Decreto-Lei n.2 89/2017, de 27 de junho, ao abrigo do qual
foram alterados, para o efeito, o CVM e o CSC, o CA da CP optou por inserir no Relatério do

Governo Societario um capitulo sobre esta matéria, sem prejuizo da apresentacdo auténoma de
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um relatério, o qual sera publicado no seu site da internet no prazo legal, dando, assim,

cumprimento ao previsto na al. b) do n.2 9 do referido artigo 662-B do CSC.

Relatorio de Governo Societario

Em cumprimento do previsto do n.2 2 do artigo 54.2 do RIJSPE, a CP apresentou o Relatdrio
auténomo de Boas Praticas de Governo Societdrio referente ao exercicio em analise, o qual
obedece, na generalidade, a estrutura previamente definida e publicitada pela Unidade Técnica
de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), para o ano de
2021.

Nestes termos, e em cumprimento do n.2 5 do artigo 420.2 do CSC, somos de parecer que o
Relatério de Governo Societario inclui informacdo sobre as matérias reguladas no Capitulo Il do
RISPE e os elementos exigiveis a entidade nos termos das demais disposi¢des legais em vigor,
incluindo as orienta¢Ges aplicdveis, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais na
informacdo divulgada no mesmo, salientando-se ainda que sempre que nao sdo aplicaveis
alguns dos principios recomendatérios sdo fundamentadas as razbes da respetiva
inaplicabilidade.

Orientacdes legais vigentes para o SEE

No ambito da avaliacdo do cumprimento do quadro normativo aplicavel a CP e das orientacGes
transmitidas pelo detentor do capital estatutdrio, através do ja supra referido oficio circular
SAl_DGTF/2022/364, de 20 de janeiro, em observancia com o artigo 420.2 do CSC, e para além

das matérias acima indicadas sobre o Relatério de Gestdo, importa destacar o seguinte:

a) Objetivos de Gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

e Em 2021, ndo foram fixados objetivos de gestao para o exercicio, sendo a atividade da
empresa norteada pelo PAO 2021-2023, aprovado pelas respetivas tutelas em

novembro de 2021.

e Em conformidade com orientacBes vigentes, a empresa apresenta num capitulo
auténomo, a informagao relativa a execugao do PAO 2021, designadamente quanto aos
objetivos operacionais, ao EBITDA, aos gastos com pessoal, a evolugdo do indicador
relativo ao peso dos gastos operacionais no volume de negdcio, aos respetivos
resultados de performance, ao investimento e ainda ao limite de endividamento

ajustado, justificando, na generalidade, os desvios observados.

e Integrando a CP o perimetro das Administracdes Publicas, a empresa apresenta, nos
termos legalmente exigidos, informacdo detalhada sobre o grau de execucdo
orcamental, tanto ao nivel da receita como da despesa, referindo, em cada caso, os

desvios mais importantes verificados e respetivas justificagdes.
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b)

c)

Gestdo do risco financeiro

No que se refere a gestdo do risco financeiro, e em conformidade com o disposto no
Despacho n.2 101/2009 — SETF, de 30 de janeiro, salienta-se que a atividade da CP
encontra-se exposta ao risco de liquidez e ao risco de taxa de juro. Quanto ao primeiro,
este risco encontra-se mitigado, em certa medida, pelo facto de a CP ser uma empresa
publica detida 100% pelo Estado.

No que se refere ao risco de taxa de juro, destaca-se, desde ja, que a empresa nao
procedeu em 2021 a contratualizacdo de nenhum instrumento financeiro de cobertura
de taxa de juro, nem detém qualquer instrumento desta natureza em carteira com

referéncia a 31 de dezembro de 2021.

A taxa média de financiamento teve um ligeiro aumento de 0,33p.p. em virtude do peso

relativo na estrutura da divida remunerada dos empréstimos com taxa fixa.

Limite de crescimento do endividamento

Em termos de endividamento, o valor ajustado, apurado nos termos da férmula prevista
no n.2 4 do artigo 1592 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019)%, isto
é, tendo em consideracdo os aumentos de capital realizados pelo Estado e excluindo os
novos investimentos com expressao materiall3, manteve praticamente inalterado com
um ligeiro aumento de 0,01%, cumprindo, assim, o limite de 2% previsto no n.2 1 do
artigo 652 da Lei n.2 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou a Lei do Orgamento
do Estado para 2021 (OE2021).

Prazo Médio de Pagamentos e Pagamentos em Atraso

Conforme consta do capitulo “Cumprimento das Obrigacdes Legais” do Relatdrio e
Contas, a CP ndo identifica pagamentos em atraso (“arrears”) no final de 2021 por

motivos imputaveis a empresa.

De acordo com os dados divulgados pela empresa, em 2021 o prazo médio de
pagamentos®® verificado no final do 42 trimestre de 2021 foi de 60 dias, verificando-se
um agravamento de 11 dias face ao registado a 31 de dezembro de 2020, em virtude,

essencialmente, de constrangimentos orcamentais motivados pela pandemia COVID 19.

Recomendacdes aguando da ultima aprovacdo de contas

Conforme referido anteriormente, as contas relativas aos exercicios de 2016 a 2020, ndo
foram ainda objeto de aprovacgao por parte do titular da fungdo acionista, pelo que ndo

houve qualquer recomendacao a observar em 2021.

12 Que se mantém aplicavel até a entrada em vigor de novo DLEO.

13 Os que n3o figuram no plano de investimento do ano anterior e cuja despesa prevista para ano seja igual ou superior a 10 milhdes
de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa (cf. n.2 2 do artigo 1592 do DLEO 2019).

14 Nos termos previstos do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

15 Nos termos previstos da RCM n.2 34/2008, de 14 de fevereiro.
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f) Remuneracdes

A CP demonstra o cumprimento das disposices sobre redugdes remuneratdrias

previstas na Lein.2 12-A/2010, de 30 de junho (para os gestores publicos e equiparados).

Sublinha-se ainda que, em 2021, a empresa manteve o procedimento de ndo atribuir
prémios de gestdo, cumprindo o que se encontrava legalmente previsto sobre esta

matéria.

Ainda no ambito da divulgacdo do cumprimento das orienta¢des legais nos termos
previstos do citado oficio circular SAI_DGTF/2022/364, de 20 de janeiro, e no que se
refere as obrigacGes de divulgacdo de informacgao no sitio da internet e no sitio do SEE,
designadamente no que concerne a elaboracdo e divulgacdo do relatério sobre
remuneracdes pagas a homens e mulheres'® e do relatério anual sobre a prevencio da
corrupc¢ao, conforme disposto no n.2 1 do artigo 46.2 do RISPE, importa sublinhar que a
CP deu cumprimento as referidas obrigacées de divulgacao.

Estatuto do Gestor Publico

Tanto quanto é do conhecimento do CF, a CP deu cumprimento ao disposto no Estatuto
do Gestor Publico (EGP), no que concerne a ndo permissdo de reembolso de despesas
de representac¢do pessoal, a ndo permissao de utilizagdo de meios de pagamento para a
realizacdo de despesas ao servico da empresa, ao limite de gastos com comunicagdes,
bem como ao valor maximo estabelecido para combustivel e portagens afetos as
viaturas de servico, ndo tendo sido, conforme consta do relatério, realizadas, tanto pela
empresa como pelos seus gestores, quaisquer despesas confidenciais ou ndo

documentadas.

Contratacdo Publica e Sistema Nacional de Compras Publicas

A CP, no ambito dos procedimentos da contratagdo publica, rege-se pelo Cédigo dos
Contratos Publicos, sendo considerada entidade adjudicante do setor especial dos
transportes. Nessa medida, utiliza as figuras de concursos publicos e limitados, por
prévia qualificacdo ou a consulta a diversas entidades. O Regulamento de Compras, que
contém as regras aplicdveis a Loca¢do e Aquisicdo de Bens Modveis e Aquisicdo de

Servigos e Empreitadas, esta disponivel no respetivo site.

Em 2021, a empresa ndo submeteu a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas quaisquer
contratos, uma vez que nenhum ultrapassou o valor de 5 milhdes de euros. No entanto,
é de referir que em 2021 foi emitido o competente visto por aquele Tribunal quanto ao

contrato submetido no ano anterior, relativo a Aquisicdo 12 Unidades Bi-Modo e 10

16 Nos termos previstos no n.2 2 da RCM n.2 18/2014, de 5 de margo, as empresas do SEE devem promover, de trés em trés anos, a
elaboragdo de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas
a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes.
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Unidades Automotoras Elétricas, incluindo Pegas Parque e Ferramentas Especiais, no
valor global de 158.140.672 euros.

A CP aderiu de forma voluntaria ao Sistema Nacional de Compras Publicas em 2010, pelo
gue, caso a caso, verifica as vantagens em utilizar os Acordos-Quadro subscritos pela
ESPAP, IP, em comparacdo com os valores contratuais obtidos diretamente pela
empresa, assim como a sua adequacdo as especificidades técnicas das suas
necessidades.

Pargue de Veiculos do Estado

A CP reduziu o seu parque automével face a 2020, de 116 para 111 viaturas (-5),
constatando-se, no entanto, um ligeiro acréscimo dos gastos associados a frota
automovel, de cerca de 53,7 mil euros, correspondente a cerca de +11%.

Estrutura de Gastos Operacionais

O conjunto dos encargos com deslocagOes, ajudas de custo, alojamento e frota
automovel sofreu um acréscimo face a 2020, em cerca de 353 mil euros (+ 5%), sendo
de destacar o acréscimo dos gastos com ajudas de custo, justificado com a retoma da

atividade da empresa.

Ainda no que se refere as restantes medidas de redu¢do de gastos operacionais previstas no

artigo 1582 do DLEO 2019, e para além dos aspetos anteriormente mencionados, reportam-

se também os seguintes:

O Récio dos Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios, tendo por base os valores
executados de 2020 e 2021, e expurgando o impacto da perda da receita estimada pela
CP decorrente da pandemia (cerca de 117,7 milhGes de euros, em 2021, e cerca de 138,4
milhdes de euros em 2020) sofreu um acréscimo de 2,4 pp;

Destaque-se, ainda, e relativamente aos valores executados de 2021, que, em termos
globais, conforme anteriormente referido, verificou-se um acréscimo do numero de
trabalhadores da CP, bem como um crescimento dos gastos com pessoal, corrigidos dos
encargos decorrentes das indemnizag¢es por rescisdo, das valorizagcbes remuneratdrias
e da aplicagdo dos instrumentos de Regulagdo Coletiva de Trabalho, de cerca de

7milh&es de euros (cerca de + 5%).

Mais se constata o decréscimo dos gastos operacionais com o conjunto dos encargos
com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, de cerca de 476,8 mil
euros (-26%).

Calgada do Duque, n.© 20 — 1249-109 Lisboa 11



o

COMBOIOS DE PORTUGAL

CONSELHO FISCAL

[) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

e No que se refere ao Principio da Unidade de Tesouraria do Estado, a CP tem requerido
anualmente a dispensa, considerando que as especificidades das suas atividades exigem
a manutencado de algumas contas bancdrias e servicos bancarios disponibilizados pela

banca comercial.

e Assim e na sequéncia de pedido formulado para o efeito, através de despacho de 23 de
novembro de 2020, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.
(IGCP) dispensou a CP do cumprimento da UTE, para os anos de 2020 e 2021, somente

quanto aos servicos ali identificados?’.

6. PARECER

De acordo com o que precede e tendo em consideracdo a Certificacdo Legal das Contas
decorrente do exame realizado pela Alves da Cunha, A. Dias & Associados, Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas, Lda., e o Relatdrio do Auditor Externo, Ribeiro, Rigueira, Marques,
Roseiro & Associados, SROC, Lda., o Conselho Fiscal analisou as demonstracdes financeiras
individuais, preparadas em conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites
em Portugal, tendo concluido que tais elementos transmitem de forma verdadeira e apropriada
a posic¢do financeira da CP, a data de 31 de dezembro de 2021, e 0 modo como se formaram os
resultados no exercicio findo naquela data.

No ambito das suas fungbes, o Conselho Fiscal verificou, ainda, que o conjunto das
demonstragdes financeiras individuais da CP permite uma adequada compreensdo da situacdo
financeira da empresa, dos seus resultados e dos fluxos de caixa associados ao exercicio em

analise.

Em conclusdo, o Conselho fiscal é de parecer que:

i)  Sejam aprovados o Relatdrio de Gestdo e as Demonstracdes Financeiras Individuais da
CP, relativos ao exercicio de 2021, atentas as énfases e as matérias relevantes de

auditoria expressas na Certificacdo Legal das Contas;

ii) Seja aprovada a proposta de aplicacdo dos resultados do exercicio apresentada pelo
Conselho de Administragdo, no sentido de o Resultado Liquido negativo no montante

de 65.554.294 euros ser levado a resultados transitados.

17 Valores objeto de recolha, transporte e contagem, valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos
caucionados, valores das custddias de titulos que ndo sejam de divida publica, valores dos contratos de leasing e factoring celebrados
com a banca comercial, valores inerentes aos empréstimos bancarios contraidos, valores que forem arrecadados através de TPA
virtual, pela utilizagdo de cartées AMEX, e valores movimentados via DPG da SIBS.
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Por witimo, o Conselho Fiscal regista com aprego & agradece toda a oolaboracao que he foi
prestada a0 longo do ano de 2021, tanto pelo Conselho de Administragdo como pelos demais
codaboradores da CP.

Lisboca, 13 de maio de 2022,

O Cansalhs Fisesl

O Presidents,
ANTONIO JOSE “"m“t,;.“:'.;;";:.n
FAHINHﬂ, SIMAD m OO 13 TRy

Antdnio Farinha Simdo
Qs Vogais,
Assanado de forma dagatal por
TERESA ISABEL TERESA ISABEL CARVALHO

COSETA
CARVATHO COSTA bados 202205 11 150801
Tereso Costo 0o

Assinadc per . CRISTINA MARIA PEREIRA FREIRE
Num. de identificacia 10415151
Dot 20020502 150028 10T
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