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Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com a aplicaciio dos principios de bom governo e no dmbito da aplicagdo do decreto-lei n.?
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societario, do qual consta informagdo
atual e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe

“Principios de Governo Societario”.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, e das instrugdes da UTAM referentes a

elaboracdo do Relatério do Governo Societério do ano 2019, apresenta-se o referido relatdrio.

A EMEF elaborou em 2019 os documentos de presta¢do de contas relativos ao exercicio de 2018, o plano
de atividades e orcamentos para o triénio 2020-2022, bem como os relatérios mensais e trimestrais de

execugdo orgamental.

Em 2019 (julho) registou-se uma alterag&o & composi¢do do Conselho de Administracdo, conforme descrito
no capitulo V.C. do relatério. Os atuais membros acumulam as funcbes de administradores da acionista

Unica CP, E.P.E (CP), ndo sendo remunerados pela EMEF.

No que respeita ao Conselho Fiscal, ocorreu uma alteragdo (abril), conforme descrito no capitulo V.D. do
presente relatério. Os cargos de Presidente e Vogais continuam a ser ndo remunerados e pertencem ao

quadro de pessoal da CP.

Neste relatdrio sdo declaradas as remuneragdes do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo. E ainda
descrita a acdo no dominio da sustentabilidade econdmica, social e ambiental, assim como as transa¢des

com partes relacionadas e outras.

Anualmente, a EMEF informa o seu acionista e o publico em geral do modo como prosseguiu a sua missdo,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como cumpriu a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentiavel e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade
designadamente pela via da investiga¢do, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo, através da publicagdo de um relatério de boas praticas do governo

societério.

E de salientar a fusdo da EMEF na CP, por incorporagdo, a data de 01 de janeiro de 2020, concretizada com

a publicaco do Decreto de Lei n2. 174-B/2019 de 26 de dezembro.

Em termos de boas praticas de Governo Societario adotadas em 2019, encontram-se resumidas no quadro

seguinte:
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CAPITULO Il do RISPE — Praticas de bom governo

Apresentou plano de atividades e orcamento para 2019 adequado aos recursos e fontes de

2 : . o X Janeiro de 2013
financiamento disponiveis
Artigo 43.2 —. = = S —
Obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e orgamento para x
2019
Divuigou informacio sobre estrutura acionista, participagdes sociais, operagBes com participagbes
sociais, garantias financeiras e assuncio de dividas ou passivos, execugio dos objetivos, No R&Ce RGS
Artigo 442 documentos de prestagio de contas, relatérios trimestrais de execugdo orcamental com relatério X 2019
do érgdo de fiscalizacio, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos socials, remuneragées
e outros beneficios
N Submeteu a informacio financeira anual ac Revisor Oficial de Contas, que é responsdvel pela
0 45.2 d 0
Artig Certificagdo Legal das Contas da empresa X Marco de 202
. Elaborou o refatério identificativo de ocorméncias, ou risco de ocorréncias, associado 3 prevencio
Artigo 46.2 X
da corrupgsio
Artigo 47.2  Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X Outubro de 2019
Artigo 48.2  Tem contratualizada a prestagiio de setvigo ptiblico ou de interesse geral, caso lhe esteja confiada X
Artigo 49.2  Prosseguiu objetivas de responsabilidade social e ambiental X Continuo
Artigo 50.2  Implementou politicas de recursos humanos e planos de iguaidade X Continuo
Artigo 51.2 Evide‘nclou a infit?pendéncla u.:le“todus os membros do 6rgio de.adminlstrar;éo e que 0s mesmos se X No RGS
abstém de participar nas decisbes que envolvam os seus préprios interesses
Evidenciou que todos os membros do 6rgdo de administragio cumpriram a cbrigacio de
Artigo 52.2  declararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao X No RGS CP 2019
6rgéo de administragio, ao érgio de fiscalizagio e & IGF
Artigo 53.¢ Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que toda a informagio a divulgar X Sitio Oficial da
g0>3.2 possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica Empresa
Apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagio em que & aferido constar do relatério anual de
Artigo 54.2  préticas de governo societ4rio informacio atual e completa sobre todas as matérias tratadas no X No RGS

Capitulo Il do RISPE (boas préticas de governagio)

Missdo, Objetivos e Politicas

A EMEF tem como visdo ser a referéncia nacional em material circulante ferroviario.

Tradicionalmente ligada ao setor dos transportes ferrovidrios, a EMEF assume a miss3o de criar valor para

os clientes, colaboradores e acionista. E o reconhecimento da miss3o da empresa que a faz mover, que lhe

confere sentido e que funciona como elemento agregador do esforgo que cada um despende no seu dia-a-

dia de trabalho.

A concretizacdo daqueles objetivos latos, sdo vertidos em politicas enformadas por um conjunto de

principios traduzidos por:

Desenvolvimento da atividade voltada para os clientes;
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e Criagdo de condigdes de segurancga para os trabalhadores e para o material circulante ferrovigrio;
e Protecdo do ambiente;
e Gestio da atividade com alcance na sustentabilidade econémico-financeira e continuidade das

operacdes de modo independente.

Estrutura de Capital

O capital social € de 8.100.000 euros, dividido e representado por 8.100.000 agBes no valor nominal de um
euro cada uma. O mesmo encontra-se integralmente realizado, em dinheiro e outros valores constantes da
escrituracdo social. As agBes podem ser escriturais ou representadas por titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 500,

1.000 e 5.000 acBes. As agdes serdo reciprocamente convertiveis, a pedido e por conta dos acionistas.

O titular das acBes é a CP — Comboios de Portugal, EPE, inexistindo limitagdes & titularidade e/ou

transmissibilidade das mesmas.

N30 existem acordos parassociais que restrinjam a sociedade.

IV. ParticipacBes Sociais e Obrigagdes Detidas

No final de 2019, a EMEF tinha participagéo financeira nas seguintes entidades empresariais:

Participacdes Financeiras

S S esignagio 1 ____BNE
EMEF/SIEMENS ACE 51% do resultado liquido
NOMAD TECH, Lda 35% das quotas

O EMEF/SIEMENS ACE é um agrupamento complementar de empresas que foi constituido em 2009 pela
EMEF e pela SIEMENS e tem por objeto a sinergia e otimizacdo das atividades das entidades agrupadas no
que respeita & manutengédo das Locomotivas Elétricas LE5600 e LE4A700, ao abrigo do Contrato entre o ACE

e a CP — Comboios de Portugal, E.P.E.

A NOMAD TECH é uma sociedade por quotas constituida em novembro de 2013 entre a EMEF e a NOMAD
Digital com o objetivo de fornecer solu¢Bes de Telegestdo Ferrovidria — como a Manutengao Baseada na

Condigdio (MBC) e Eficiéncia Energética — para o mercado ferrovidrio a nivel mundial.
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Paralelamente a EMEF possui as seguintes participacdes de natureza associativa ou fundacional:

Entidades em que a EMEF é sécio efetivo ou fundador

INEGI - Instituto de Engenharia Mecinica e 2500 A BVEF ¢ sdeio efetivo do Instituto com a subscrigéio no montante de
Gestdo Industrial 2.500€, a gue correspondem 500 unidades de participagéo.

A BMEF ¢ entidade equiparada a fundador. A contribuigdo da BVEF fol
FMNF - Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio 2007 31944 emespecle, sob a forma da prestacéo do servigo de recuperagéo de

placa giratéria da rotunda de locomotivas.

Entidades em que a EMEF é associada

Eniidade |_Angadesio | Fundamentaglo

Em 4-Out-1996 a CE da BVEF delfiberou autorizar a inscrigéo da BVEF nesta
associagéo, pelo facto de a sede social da empresa se situar no Entroncamento

NERSANT - Associagdo Empresarial da Regido 1996 ¢ pelo facto de, com esta ades&o a empresa fer acesso as vantagens de
de Santarém adesdo automética & AIP, facilidade de acesso a fundos estruturais instituidos
no QCA e empréstimos a juros bonificados através de protocolo celebrado com
o BES

A BMEF esté inscrita atualmente como correspondente da Classe B. As
vantagens s&o as seguintes: receg&io de normas gratuitas (portuguesas,
IPQ- Instituto Portugues para a qualidade 1995 europeias e ISO) que sejam emitidas em cada ano e descontos na aquisicéo de
normas em geral; necessario para o Sistema de Gestdo da Qualidade e
Certificagéo do mesmo.

ANEME - Associagio Nacional das Empresas Em 1-Fev-2007 a CE da BMEF deliberou a reinscrigdo nesta Associagéo pelo

Meta | tirgi Elet P 2007 facto de possibilitar o usufruto de vantagens na internacionalizagao, quer para
EteEIcagC TISome canicas a Argentina, quer para Mogambique.
ARHEF yissociacto Rortuguesa paraia 1996 A EMEF € entidade equiparada a associado fundador.

Normalizagédo e Certificagdo Ferrovidria
A 16-Mar-2016 o CA da EMEF deliberou a inscrigéo da EMEF nesta plataforma,
O seu objetivo é proporcionar aos seus associados competitividade no quadro
da economia nacional, promovendo iniciativas, projetos de investigagao,
Plataforma Ferrovidria Portuguesa 2016 desenvolvimento e inovag&o, reunindo e promovendo a cooperagao entre
empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional, entidades
publicas e privadas, associagdes, federagdes, confederagdes e outras, do
setor ferrovidrio ou a ele ligadas.
A inscrigéo nesta associagéo teve por objectivo a partilha de ideias e solugdes,
Grupo de Utilizadores SAP em Portugal 2006 bem como o intercdmbio de informag&o e conhecimento entre os diversos
membros &, também, com a SAP.

N&o foram prestadas a outras entidades quaisquer garantias financeiras nem foram assumidas dividas ou

passivos de outras entidades.

As relagdes significativas de natureza comercial existentes entre a EMEF e o acionista Unico (CP, EPE) sdo

divulgadas no capitulo VIl! (transagdes com partes relacionadas e outras) deste relatério.

No que respeita aos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses e no estrito
cumprimento dos principios de bom governo das empresas publicas, previstos no DL 133/2013, mormente
no seu artigo 512, os Administradores da EMEF abstém-se de intervir em decisdes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente, as despesas por si realizadas que sio aprovadas por outro
Administrador. Ainda, os Administradores da empresa n&o detém quaisquer participacdes patrimoniais na
mesma nem relagdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negécio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesses.
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V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

De acordo com os seus Estatutos, a EMEF tem uma Assembleia Geral, um Conselho de Administragdo e um

Conselho Fiscal, sendo ainda auditada por um Auditor Externo.

B. Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Designagac Legal da atual Nomeagao
Cargo Nome

Presidente Maria Romana da Cunha Paulino Correia de Vasconcelos
2017-2019 Deliberagio Uninime 21/07/2017
Secretirio Maria Filipa Alves Marvao Lucas Martins

NZo existem deliberacbes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria

qualificada.

C. Administragdo e Supervisao

A estrutura da administragdo e fiscalizagdo da sociedade é composta por Conselho de Administragdo,

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os 6rgdos sociais sdo eleitos pela Assembleia Geral sem prejuizo de eventuais decisdes da acionista unica.

Conselho de Administragdo

Mandato Designagao Legat da atual Memeagao Remuneragao
(inicio - Fim) | el B Forma [ Deta | EntidasePagadora | (o)

Presidente Nuno Pinho da Cruz Leite de Freltas e
2019-2021 Vogal Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira Dellberagio Undnime 22/07/2019 [«d
Vogal Maria Isabel de Magalh¥es Ribeiro [« 4
Presidente Carlos Gomes Nogueira [« 4
2018-2019 Vogal Sérgio Abrantes Machado Deliberaggo Undnime 20/08/2018 [+ 2
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé [«

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador procede-se a cooptagdo de um substituto,
a ratificar na seguinte Assembleia Geral. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo

para o qual o administrador substituido tinha sido eleito.
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Curricula do CA

A partir de 22 de julho de 2019
Presidente do Conselho de Administragio
Eng.? Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas
Formagdo académica:

Licenciatura em Engenharia Eletrénica e de Telecomunicagbes pela

Universidade de Aveiro;

MBA em Gestdo de Empresas pela EGE — Universidade Catdlica do Porto e ESADE Business School

Barcelona; PDE — Programa de Direcio de Empresas pela AESE/IESE Business School.
Experiéncia profissional:

Desde 19 de julho de 2019— Presidente do Conselho de Administracio da CP — Comboios de Portugal,
E. P. E. (CP);

De 22 de Julho de 2019 a 31 de dezembro de 2019 - Presidente do Conselho de Administracdo da EMEF

- Empresa de Manuteng3o de Equipamento Ferroviario, S. A. (EMEF);

De dezembro de 2013 a julho 2019— Diretor -geral da Nomad Tech, L.da;

Entre 2009 e 2013 — Diretor da UMAV — Unidade de Manutengdo de Alta Velocidade na EMEF;
Entre 1998 e 2009 — Gestor operacional dos comboios pendulares, série CPA 4000 na EMEF;
Entre 2000 e 2009 — Adjunto do diretor da EMEF — Manutencgio Norte;

Entre 1996 e 1998 — Engenheiro de producdo — locomotivas elétricas na EMEF;

Entre 1998 e 2013 — Responsével por equipa de carrilamento na EMEF;

Entre 1995 e 1996 — Engenheiro de projeto na ARSOP! -TECNOCON.
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Vogal
Eng.? Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
Formac3o académica:

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica no ramo de Automagdo e Sistemas

pelo ISEP;

PDE — Programa de Direcdo de Empresas pela AESE Business School.
Experiéncia profissional:

Desde 19 julho de 2019 — Vice-Presidente do Conselho de Administragio da CP — Comboios de
Portugal, E. P. E. (CP);

De 22 de Julho de 2019 a 31 de dezembro de 2019 - Vogal do Conselho de Administragdo da EMEF -

Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S. A. (EMEF);

De dezembro de 2013 até 18 julho de 2019 — Diretor da Unidade de Manuteng3o de Alta Velocidade
da EMEF;

Entre outubro de 2009 e dezembro de 2013 — Gestor operacional dos comboios de pendulacdo ativa
série CPA 4000 {comboios Alfa Pendular) da EMEF;

Entre fevereiro de 2002 e outubro de 2009 — Engenheiro de produgdo na manutengdo dos comboios

de pendulagdo ativa da série CPA 4000 (comboios Alfa Pendular) na EMEF;

Entre junho de 1998 e fevereiro de 2002 — Técnico de manutengao de automotoras diesel hidraulicas
da série UDD 450 na EMEF;

Entre fevereiro de 1996 e fevereiro de 2002 — Técnico de manuten¢do de automotoras diesel

hidraulicas da série UTD 600 e série UDD 400 na EMEF;

Entre fevereiro de 1995 e fevereiro de 1996 — Técnico de manutengdo nas locomotivas diesel elétricas
da série EE1400 e Sentinel da série 1100 na EMEF,
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Vogal
Dr.2. Maria Isabel de Magalhéies Ribeiro

Formac¢do académica:

«y Licenciatura em Economia pela Universidade do Minho.

Experiéncia profissional:

Desde 19 julho de 2019— Administradora do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de
Portugal, E. P. E. (CP);

De 22 de Julho de 2019 a 31 de dezembro de 2019 ~ Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF -

Empresa de Manutencdo de Equipamento Ferrovidrio, S. A. (EMEF);

De 2009 a 18 julho 2019— Chefe de Recursos Humanos da EMEF - Norte: PON, POG e UMAYV;
Entre 2004 e 2009 — Técnica de recursos humanos da EMEF — Servigos Centrais;

2004 — Estagio de seis meses na EMEF — Servicos Centrais — na area de recursos humanos;

Entre 2001 e 2002 — Docente de Gestéio dos 10.2, 11.2 e 12.2 anos de escolaridade na Escola Profissional

Estudo e Trabalho da Pedra;

2000 — Técnica oficinal de contas no Gabinete de Contabilidade Acerto de Contas.

De 01 de janeiro de 2019 a 21 de julho de 2019
Presidente do Conselho de Administracéo
Dr. Carlos Gomes Nogueira
Formagdo académica:
Licenciatura em Organizacio e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE
Advanced Management Program, pela Harvard Business School
Experiéncia profissional:

De 30 de junho de 2017 a 18 de julho de 2019: Presidente do Conselho de Administracdo da CP -
Comboios de Portugal E.P.E.;
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De 20 de agosto de 2018 a 19 de julho 2019: Presidente do Conselho de Administragdo da EMEF-

Empresa de Manutencdo de Equipamentos Ferroviarios, S.A,;

De 30 de julho de 2017 a 19 de julho de 2018 - Vogal do CA da EMEF-Empresa de Manutencdo de

Equipamentos Ferroviarios, S.A.;
De 2008 a 2017: Presidente da Europartners - Gestdio e SolugBes Empresariais, Lda.;
De 2014 a 2017: Membro do Conselho Fiscal da Lusiadas SGPS, 5.A.;

De 2009 a 2014: Mandatario de gestdo da Autoridade da Concorréncia da Groundforce (SPdH -
Sociedade Portuguesa de Handling, S.A.);

De 2010 a 2012: Administrador na MRG - Engenharia e Construgdo 5.A.

De 2000 a 2008: Administrador no Grupo BANIF - Banca e Seguros;

De 1996 a 1999: Administrador no Grupo FIPAR - Tecnologias de Informagdo e Produgdo de Software;
De 1989 a 1996: Administrador no Grupo COFIPSA;

De 1987 a 1989: Dire¢io de Estudos Econdmicos no Banco Pinto & Sotto Maior;

De 1982 a 1987: Diretor-Geral no Grupo RESOPAL;

De 1979 a 1982: Técnico, Técnico Coordenador e Diretor de Departamento na SERGA/BDO - Empresa

de Auditoria, Organizacio Administrativa e Estudos Econdémico-Financeiros, S. A.;
De 1979 a 1989: Assistente do ISCTE-IUL, das disciplinas de Analise Financeira e Gestdo Financeira;

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE-IUL, da disciplina de Projeto Empresarial Aplicado (Business Plan),

desde o ano letivo de 2010/2011 até ao ano letivo de 2016/7.

Vogal

Eng.2 Sérgio Abrantes Machado

Formacdo académica:

Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica (Energia) pelo Instituto Superior Técnico

Mestrado em Ciéncias da Eletricidade (Maquinas Elétricas e Eletrénica de Poténcia) pela Universidade

Catélica de Lovaina
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Master in Business Administration (Finangas) pela Universidade Catdlica Portuguesa
Pés-Graduagdo em Gestdo de Energias Renovaveis pela Universidade Catélica Portuguesa.
Experiéncia profissional:

De 30 de junho de 2017 a 18 de julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracdo da CP — Comboios
de Portugal E.P.E. (CP);

De 21 de julho de 2017 a 19 de julho de 2018: Presidente do Conselho de Administracio da EMEF-

Empresa de Manutengdo de Equipamentos Ferrovirios, S.A. (EMEF);

De 20 agosto de 2018 a 18 julho de 2019: Vogal do Conselho de Administracio da EMEF;
De 01 de agosto de 2017 a 30 de julho de 2019: Gerente da Nomad Tech, Lda.;

Em 2017: Diretor-Geral da EMEF;

De 2014 a 2017: Gestor Local de Energia e Carbono da CP;

De 2012 a 2014: Assessor do Conselho de Administracio da CP;

De 2009 a 2012: Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Direcio de Engenharia;
De 2008 a 2009: Assessor do Conselho de Administracdo da CP;

De 2005 a 2008: Vogal da Administragdo da EMEF;

De 2004 a 2005: Assessor do Conselho de Geréncia da CP;

De 1998 a 2004: Vogal da Administragdo da EMEF;

De 1984 a 1998: exerceu fun¢Bes na Area da Manutengdo, na TAP Air Portugal, dos quais cerca de sete
em fungdes de Direcdo de Produgdo e cerca de trés anos como Diretor de Compras e Gestdo de

Contratos da Siemens-Manindustria, para a TAP Air Portugal;

Docente do ensino superior publico, na drea de Energia-Méquinas Elétricas, como Professor Convidado

a tempo parcial no ISEL;

Especialista em Manutengdo Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino Superior Politécnico,

apos provas publicas.
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Vogal
Dr.2, Ana Maria dos Santos Malho
Formacdo académica:

Licenciatura em Administracio e Gestdio de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e

Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa;

P4s-Graduaciio em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education.

Experiéncia profissional:

De 30 de junho de 2017 a 18 de julho de 2019 : Vogal do Conselho de Administragdo da CP;

De 21 de julho de 2017 a 18.07.2019: Voga! do Conselho de Administracdc da EMEF-Empresa de

Manutencdo de Equipamentos Ferrovidrios, S.A. (EMEF);

De 1 de agosto de 2017 a 18.07.2019: Presidente do Conselho de Administragdo do SIMEF -
Agrupamento Complementar de Empresas EMEF/Siemens, A.C.E. — Servigos Integrados de Manutencdo

e Engenharia Ferroviaria, A.C.E,;

Entre 2013 e 2017; Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregdo Financeira da CP,

com a responsabilidade das dreas de gestdo financeira e tesouraria;
De 2013 a junho 2017: Membro do Conselho Fiscal da EMEF;

Desde 2013: Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for the Financing of

Railroad Rolling Stock;

De 2013 a 2015: Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de

Mercadorias, S.A.;
De 2011 a 2013: Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestdo financeira e tesouraria;
Dezembro de 1998: ingressou nos quadros da CP, integrando o Gabinete de Gestdo Financeira;

De 1996 a 1998: desempenhou fun¢Bes de andlise e avaliagdo de crédito na CETELEM - Sociedade

Financeira de Aquisi¢do a Crédito.
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Organograma da empresa
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O numero de reunides que ocorreram durante o ano de 2019 e a respetiva assiduidade foram os seguintes:
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Namero de reunites

Membro do CA (de 1 de janeiro a 21 de julho de 2019)

N° de reunides

durante o mandato Cargo Assiduidade (%) 2019
em 2019
Presidente Carlos Gomes Nogueira 100
12 Vogal Sérgio Abrantes Machado 92
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé 100

Membro do CA (de 22 de julho a 31 de dezembro de 2019)

N° de reuniGes

durante o mandato Cargo Assiduidade (%) 2019
em 2019
Presidente Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas 96
24 Vogal Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira 9%
Vogal Maria Isabel de Magalhdes Ribeiro 83

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da EMEF acumulam as fungbes de administradores da

acionista, ndo sendo remunerados pela primeira.

0 drgdo da sociedade competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

é a Assembleia Geral e n3o existem critérios pré-determinados para a mesma avaliagdo.

N3o existem comissdes no seio do drgdo de administragdo ou supervisdo e administradores delegados.

D. Fiscalizagao
A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal composto por um presidente, dois vogais efetivos

e um suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, todos

eleitos, em Assembleia Geral, pelo periodo de um ano.

Conselho Fiscal

:
argo
i O T R

Presidente Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira 24/04/2019

2018 Vogal Maria de Fatima Correia Paixio de Matos Alves AG 24/04/2019
Vogal José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo AG 24/04/2019

Suplente Maria Helena de Oliveira Parente AG 24/04/2019

Os cargos de Presidente e Vogais do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados dado serem desempenhados por

colaboradores do quadro de pessoal da CP, E.P.E..
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Curricula vitae resumidos

Conselho Fiscal

Presidente
Dr.@ Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira
Formacéo académica:

Licenciada em Administragdo e Gestdo de Empresas, com especializagdo em Finangas, pelo ISCTE-
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da empresa, especializagdo em consolida¢do de contas e

SGPS pelo ISCTE- Business School; contabilista certificada, membro da OCC.
Experiéncia profissional:

Presidente do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A., em

2017.

Vogal do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A., em 2016

e 2017.

Assume funcBes de Responsdvel de Departamento de Contabilidade da CP-Comboios de Portugal,
integrado na Direcdo Financeira da CP, incorporando as areas de contabilidade geral, contabilidade
analitica, ativos fixos tangiveis e intangiveis, e impostos, desempenhando fungdes relacionadas com a

prestacdo de contas individual e consclidada e o cumprimento das obrigagdes fiscais, desde 2014.

Assume também as funcdes de contabilista certificada das seguintes empresas do Grupo CP: Fernave
SA- Empresa de Formacdo Profissional; Ecosaude SA-Empresa de Medicina de Saude no Trabalho;
Fergrafica Lda - Empresa de Artes Graficas {empresa liquidada em 2013); e Pactogest Lda - Empresa de

estudos de alcoolemia (empresa fundida em 2009), desde 2008.

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal em 1999, e desde essa data exerce fungdes

relacionadas com a area de contabilidade e impostos.

Vogal
Dr.2 Maria de Fatima Correia Paixdio de Matos Alves

Formagdo académica:
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Licenciada em Direito pela Universidade Classica de Lisboa, pos-graduagdo em Organizacdo e Gestdo de
Empresas, pelo ex-Instituto Superior para o Desenvolvimento dos Recursos Humanos, atual Instituto

Superior de Gestdo.
Experiéncia profissional:

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, onde exerce fung¢des de advogada na Diregdo
Juridica da CP, prestando servigo de patrocinio judicial da empresa, bem como de assessoria juridica e
de representagdo da CP no Grupo Juridico da UIC {Unido Internacional dos Caminhos de Ferro} e nos

seus subgrupos de trabalho, desde 1987.

Desenvolveu estudos em varias areas do Banco Pinto & Sotto Mayor, no ambito de uma bolsa de estudo

desse Banco, em 1986.

Exerceu fungdes de advogada no Contencioso de varias empresas de construcdo civil e reparacdo naval,

entre 1980 e 1986.

Inscrita como advogada na Ordem dos Advogados desde junho de 1980.

Vogal
Dr. José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo
Formacdo académica:

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Nova School of Business and Economics; Pds-Graduagdo em
Gestdo e Finangas Imobiliarias pelo ISCTE — Business School; Programa Avangado de Gestdo para o Setor

dos Transportes pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics.
Experiéncia profissional:

Nomeado membro do Conselho Fiscal da EMEF - Empresa de Manuteng¢do de Equipamento Ferrovidrio,
S.A. em 2019.

Ingressou em 2005 nos quadros da CP-Comboios de Portugal onde desempenhou fungdes em varias
dreas, nomeadamente no Gabinete de Gestdo de Mudanga como Técnico Analista, na Diregdo de
Contratualizacdo, Compras, e Servicos Gerais como Técnico Comprador, e desde 2011 assume fungdes
de Técnico de Controlo de Gestdo e Orgamento na Dire¢do de Planeamento e Controlo de Atividade da
CP-Comboios de Portugal. As principais tarefas desenvolvidas sdo a colaborag¢do na elaboragdo do plano

de atividades e orgamento de exploracdo e de investimentos anual da CP-Comboios de Portugal, a
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participacdo na elaboracdo dos relatdrios mensais de controlo orgamental e a administragdo do médulo

SAP PSM - Public Sector Management {Key User do médulo PSM).

Vogal Suplente
Dr.2. Maria Helena de Oliveira Parente
Formacio académica:

Licenciada em Organizacdo e Gestdo Empresas, pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo, (ISEG),

de Lisboa.
Experiéncia profissional:

Nomeada vogal suplente do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manutencdo de Equipamento

Ferroviario, S.A. em abril de 2019.

Ingressou em 1990 nos quadros da CP-Comboios de Portugal, na Diregdo Financeira como responsavel
pela drea de ativos fixos tangiveis e intangiveis, atualmente integrado no Departamento de
Contabilidade Financeira, onde assegura a gestdo contabilistica e o controle do cadastro dos Ativos, seu
reconhecimento e respetiva mensuragdo. Desempenha ainda fungdes relacionadas com a prestacdo de

contas individual e consolidada da CP e suas participadas.

O Conselho Fiscal é um 6rgdo independente da administragdo e o seu funcionamento e func¢des estdo
definidos nos estatutos da Empresa. Os atuais membros foram eleitos em Assembleia Geral realizada em

24/04/2019.

Foram realizadas 4 reunites em 2019, em Lisboa e na Amadora, com a presenca dos membros do Conselho
Fiscal (Presidente e vogais), e sempre que solicitado com o ROC, Auditores Externos, e representantes da

empresa, sem auséncias a reportar.

Os membros do Conselho Fiscal, individualmente ou em conjunto, tém dado continuidade ao
acompanhamento da atividade da Empresa, nomeadamente através da leitura das atas do Conselho de
Administracdo e dos Relatérios de Desempenho da empresa. Deram parecer sobre o plano de atividades e
orcamento 2019-2021, sobre as contas do exercicio de 2018, e sobre as contas do 12 semestre de 2019, em

cumprimento das obrigagdes legais vigentes.

Os membros do Conselho Fiscal exercem fungdes na CP-Comboios de Portugal E.P.E.
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O auditor externo presta servicos de auditoria as contas individuais da EMEF e das restantes empresas
participadas da CP, as contas individuais da CP, e as contas consolidadas do Grupo CP, e os respetivos
reportes semestrais e anuais sdo do conhecimento do Conselho Fiscal. Ndo existem servigos adicionais fora

do &mbito deste trabalho.

E. Revisor Oficial de Contas {ROC)

A EMEF tem como revisor oficial de contas a empresa RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., inscrita
na OROC com 0 n.2 143 e registado na CMVM com o n.2 20161455, e é representada pelo Dr. Luis Francisco

Pereira Rosa, ROC n.2 713, e pelo Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC n.2 931.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. foi nomeada como SROC responsavel pela

Certificacdo Legal de Contas para o ano de 2019 em assembleia geral realizada em 24/04/2019.

Cabe especialmente ao Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, além das
competéncias constantes da lei, proceder a todos os exames e verificagdes necessdrias a revisdo e

certificacdo legal das contas.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., é responsavel pela revisdo e certificacdo legal de

contas da EMEF e de outras empresas do Grupo CP.

ROC

Mandeto Idantificagiio SROC | ROC Dosignagiio

¥ de enos de funcdes | W dn enes da fungies

(Inicio - Fim) . inscrlgdo na OROC | F. Ragiato na CMYM oxoccidas no grupo | s i i
£ skoc ACA- Ras, Comrela & Assoclados, SROC, S.A- 3 20162455 a5 24/04/2019 3 3

A SROC designada auferiu a remuneragdo anual de 5.350€ em 2019.

Nao foram prestados servigos adicionais pela SROC a EMEF.

F. Auditor Externo

A EMEF tem como auditor externo a empresa Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, SROC, Lda.,
inscrito na OROC com o n.2 197 e registado na CMVM com o n.2 20161495, e é representada pelo Senhor

Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n.2 1015.

O montante da remuneragdo anual paga em 2019 foi o seguinte:
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Auditor Externo

Re muneragao

Identificagdo do Auditor Externo Contratagao Anual 2019 (€)

N°. Registo Valor da Prestacao
Inscr:gao na CMVM Periodo de Servicos
na OROC ‘

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &

197 20161495 22/06/2017 2017-2019 4 400
Associados, SROC, Lda. 106/

Esta empresa ndo presta servigos de auditoria a qualquer das entidades participadas pela EMEF nem

executou servigos adicionais para além dos acima referidos.

Quanto aos valores pagos por entidades que integram o grupo CP a informagdo pode ser consultada no

Relatério & Contas da CP, empresa mae.

VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacfes

Os estatutos sdo alterados por decisdo do acionista Unico.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Para além de um modelo de governo que se descreveu anteriormente, a EMEF dispde de:

e QOrganigrama, miss3o e atribuicdes de cada érgao e delegacdo de poderes;
o Conjunto de normas internas integradas no sistema da qualidade, bem como outras, relativas
nomeadamente a controlo interno, ndo integradas nesse sistema;

¢ Auditoria interna

‘As areas funcionais de Auditoria Interna e Gestdo de Risco sdo asseguradas pela empresa mie
através do seu Gabinete de Auditoria interna, Avaliacdo de Risco, Qualidade e Ambiente, cujo

ambito abrange o Grupo CP;
e Controlo de Gestdo

Area dedicada & monitorizacio da atividade da EMEF e cujas principais atribuicbes sdo as

seguintes:

a. elaborar o Plano anual/plurianual da empresa, envolvendo a defini¢do de programas e acdes,

em estreita colaboragdo com as diferentes dreas e unidades organizativas;
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assegurar o controlo de execugdo dos programas e orgamentos aprovados procedendo a

analise dos respetivos desvios e identificando as situa¢des que requerem medidas corretivas;

acompanhar a execugdo anual do Plano de Empresa, visando o conhecimento atempado do

grau de realizacdo das atividades programadas e dos orcamentos e identificando as situagdes

que requerem a tomada de medidas corretivas e/ou adicionais para fazer face aos desvios que

importa gerir;

assegurar a producdo e distribuicdo de relatérios periddicos normalizados sobre a execugdo

fisica e orgamental da empresa e de cada unidade organica.

Sdo ainda efetuadas atividades de controlo, nomeadamente nas contagens fisicas de inventérios e nas

operagbes de abate de inventérios e de ativos fixos tangiveis da empresa.

A atividade da EMEF esta exposta aos fatores de risco inerentes, como sejam, o risco de crédito e de liquidez

e o risco de taxa de juro, associado aos fluxos de caixa, decorrentes de financiamentos obtidos, nio

oferecendo, no entanto, riscos financeiros relevantes.

A gestdo do risco é conduzida em conformidade com as determinagdes do Despacho 101/09 — SETF e com

base em principios de preservagdo de autonomia financeira da empresa, potenciadora do seu equilibrio

financeiro e da remuneragdo do capital.

C.

Regulamentos e Cédigos

A empresa, para além da legislagdo geral aplicavel as sociedades comerciais de atividade industrial e

empresas publicas, rege-se por um conjunto alargado de regulamentos, de que se salientam os seguintes:

Regulamentos Internos

1. Estatutos da Sociedade
2. Acordos de Empresa

| 11. Politica de Recursos Humanos

12. Politica da Comunicagdo

3.Codigo de Etica

_ 4. Regulamento de funcionamento interno da Comisséo de Etica

5. Cédigo de conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio no
| Trabalho

6. Politica da Qualidade Ambiente e Seguranca
7. Procedimentos Funcionais do Ambiente
8. Procedimentos Funcionais da Qualidade

9. Normas Internas

'10. Manual de Recursos Humanos

| 13. Procedimentos de Recursos Humanos

15. Regulamento de Gestdo da Frota Automovel

| 16. CondicGes Gerais de Aquisicdo de Bens e Servicos

| 17. Regulamento de Controlo de Alcoolémia

18. Manual de Procedimentos de Seguranga e Higiene

| no Trabalho (Fichas de Prevencao de Riscos)

19. Politica de Protecdo da Privacidade de Dados
Pessoais

| 20. Politica Privacidade de Dados Pessoais
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Regulamentos Externos

NORMAS

ASSUNTO

Decreto-Lei n.2 174-B/2019 de 26 de dezembro

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 110/2019 de 5 de julho |

Fusdo por incorporag¢do da EMEF na CP

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco. Republicado no
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro

Estabelece o estatuto do gestor publico

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de marco

Decreto-Lei n® 111-B/2017, de 31 de agosto, que procedeu a
nona alteracdo ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
~ Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro.

| empresarial do Estado

Principios do bom governo das empresas do setor

Cédigo dos Contratos Publicos

Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio

Orientacdes relativas a aquisigdo de servigos de valor
superior a € 125.000,00 e a aplicagdo das normas de
contratag¢do publica

Decreto-Lei n.2 27/2011 de 17 de fevereiro e subsequentes
altera¢des (Ultima: DL 216/2015 e 217/2015)

Condigdes técnicas que contribuem para o aumento da
seguranca do sistema ferrovidrio e de circulacio
segura

Decreto-Lei n.2 169/2012 de 1 de agosto. Alterado pelo Decreto-
Lei n.2 73/2015, de 11 de maio

Decreto-Lein.2 133/2013, de 03 de outubro - revogou o Decreto-
) Lei n.2 558/99

Cria o Sistema da IndUstria Responsavel, que regula o
exercicio da atividade industrial, a instalagio e
exploragdo de zonas empresariais responsaveis, bem
como o processo de acreditacdo de entidades no
|_ambito deste Sistema.

Aprova o regime juridico do Setor Empresarial do
Estado

Lein.2 71/2018, de 31 de dezembro

Aprova o Orgamento de Estado para 2019

Decreto-Lei n? 84/2019, de 28 de junho

Estabelece as normas de execugdo do Orcamento do
Estado para 2019

Decreto-Lei n? 89/2017, de 28 de jutho

Regulamento 2016/679 da Unido Europeia de 27 de abril de 2016
e sua retificacdo (JO EU, de 23/5/2018)

Regulamento (UE) n.2 445/2011 da Comissdo, de 10 de maio

| grupos.

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.2
2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de
22 de outubro de 2014, que altera a Diretiva
2013/34/UE, no que se refere a divulgacdo de
informacBes ndo financeiras e de informagdes sobre a
diversidade por parte de certas grandes empresas e

Vem definir o novo regime juridico da protecio de
dados pessoais, criando novas obrigacdes e
responsabilidades para todas as entidades publicas e
privadas e sendo diretamente aplicavel a partir de 25
de maio de 2018.

Interoperabilidade

Regulamento (UE) n.2 321/2013 da Comissdo, de 13 de margo,
alterado pelo Regulamento (UE) n.2 1236/2013, de 2 de
dezembro

Decreto-Lei n.2 41/2014 de 18 de mar¢o*, que transpbe a
Diretiva 2013/9/UE que altera o anexo lll da Diretiva 2008/57/CE,
procedendo a segunda alteracdo ao Decreto-Lei n.2 27/2011, de
| 17 de fevereiro. *Alterado pelo DL 179/2014 de 18/12/2014.

Decreto-Lei n.2 78/2004, de 03 de abril

Ambiente

| Decreto-lei n.2 09/2007, de 17 de janeiro
Decreto-Lei n.2 35/2008, de 27 de fevereiro

| Decreto-Lei n.2 71/2008, de 15 de abil
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Decreto-lei n.2 147/2008, de 29 de julho - alterado pelos
Decretos-Leis n2s 245/2009, de 22 de setembro, 29-A/2011, de 1
~de margo e 60/2012 de 14 de margo N
Regulamento (EU) n.2 1005/2009, de 16 de setembro e Decreto-

lei n.2 85/2014 (assegura a sua execucdo)

Decreto-Lei n.2 73/2011, de 17 de junho (altera e republica o
Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro) :
Decreto-Lei n.2 130/2012, de 22 de junha — Altera e Republica a
Lei n.2 58/2005, de 29 de dezembro 3
_Decreto-Lein.2 127/2013, de 30 de agosto - Somente capitulo V

Portaria 53/71 de 3 de fevereiro - alterada pela Portaria n.2 | Seguranga e Saude no Trabalho
| 702/80 de 22 de setembro e legislagdo conexa

'_Decreto-Lei 243/86 de 20 de agosto
Decreto-Lei 273/2003 de 29 de outubro
Decreto-Lei n.2 50/2005, de 25 de fevereiro
Decreto-lei n.2 103/2008, de 24 de junho

Lei n.2 3/2014 de 28 de janeiro (republica a Lei n.2 102/2009 de
10 de setembro) alterada pelo Decreto-lei n.2 88/2015 e Lei
146/2015

Cédigo de Etica

A CP dispde de um Cédigo de Etica, aprovado em 31 de maio de 2007 e revisto em 2019 com aplicagdo a
todo o Grupo, disponivel no seu sitio, que visa o cumprimento rigoroso das normas legais e regulamentares,
assim como a atuacio ética de todos os profissionais que integram o Grupo CP, de uma Comissao de Etica,
que assegura que estes principios sejam observados e de um “Plano de Gest&o de Riscos”, com vista a sua

gestao.

A Comiss3o de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administracio da CP, tem por missdo, entre
outras, zelar pelo cumprimento e divulga¢do do Cédigo de Etica, promover a consolidag3o do conhecimento
e as boas préaticas neste &mbito, esclarecer duvidas sobre as matérias ai versadas e emitir pareceres sobre
guestdes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do incremento da ética no modelo de

governo de cada uma das Empresas do Grupo CP.

A Comiss3o de Etica, na dependéncia direta do Conselho de Administragdo da CP, tem por missdo, entre
outras, zelar pelo cumprimento e divulgagio do Cédigo de Etica, promover a consolidagio do conhecimento
e as boas préaticas neste ambito, esclarecer dividas sobre as matérias ai versadas e emitir pareceres sobre
questdes relacionadas com o seu cumprimento. Cuida também do incremento da ética no modelo de
governo de cada uma das Empresas do Grupo CP. O Cédigo de Etica do Grupo CP, incorpora o conjunto de
valores fundamentais das Empresas do Grupo CP e orientadores comportamentais dos seus colaboradores,

independentemente da natureza dos seus vinculos com as mesmas.

No capitulo V — “Normas de Conduta” do Cédigo de Etica do Grupo CP, na sua alinea f), sdo abordados

especificamente os aspetos de conflitos de interesses dando relevo aos seguintes tdpicos:
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“f) Conflito de interesses

1. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo que forem chamados a intervir em decisdes que
envolvam direta ou indiretamente pessoas ou entidades com as quais mantiveram ou mantém ligacdes

familiares, pessoais ou profissionais devem comunicar tal facto 3 sua hierarquia.

2. Os trabalhadores de qualquer Empresa do Grupo comprometem-se a n3o exercer qualquer atividade
profissional externa que interfira ou colida com as suas atribui¢cdes ou atividades na Empresa, exceto se as

incompatibilidades forem expressamente autorizadas.

3. Qualquer Empresa do Grupo e os seus trabalhadores comprometem-se a prevenir situacdes que deem
lugar a relagbes de hierarquia direta entre trabalhadores com vinculos familiares ou legalmente

equiparados.”

D. Deveres Especiais de Informacgao
Conforme previsto no artigo 442 do Decreto-Lei n® 133/2013, a empresa procede & divulgacio da

informacdo no site institucional.

E. Sitio da Internet

A empresa tem sitio da internet em

VII. Remuneragodes

A. Competéncias para a Determinagéo

A competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgdos sociais é da Assembleia Geral.

B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragdes

N&o existe uma comissdo de fixagdo de remuneracdes.
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VIIL.

C. Estrutura das Remuneragdes

Atendendo ao facto de os membros dos 6rgios sociais exercerem fungdes na empresa mée estes ndo sdo
remunerados exceto quanto ao ROC - Rosa, Correia & Associados, SROC, 5.A. - cujos honorérios sdo de

valor anual de 5.350€ nos termos do respetivo contrato de prestagdo de servigos.

D. Divulgacdo das Remuneragdes

O montante anual da remuneragio auferida pelos membros dos érgdos de administragdo da sociedade

pode ser consultado no Relatdrio & Contas da CP, empresa mae.

Transacdes com partes relacionadas e outras

As transacdes com entidades relacionadas foram as seguintes:

Informag3o sobre transacées relevantes com entidades relacionadas

{euros)
Aquisigses de Bens e Venda.s, Prestagao de
Empresa : Servicos e Outros
Servigos ;
Rendimentos

CP, EPE 4692 536 52 287 631
ECOSAUDE 120 968 -
FERNAVE 1500 -
EMEF/SIEMENS, ACE 5359 3038 702
NOMAD TECH 593 879 438 380

As transacOes sdo suportadas por contratos celebrados entre as partes, encomendas, faturagdo e seu
pagamento/recebimento. S3o organizadas reunides entre as partes para avaliagéo do nivel de cumprimento

das respetivas obrigagdes.

No cumprimento dos preceitos aplicéveis, as adjudicagdes realizadas foram publicitadas nos termos e pelos

meios legalmente estabelecidos.

A empresa tem instituido procedimentos internos de contratacdo estabelecidos na delegagdo de poderes

e fungdes relativas a autorizagdo de despesa.
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Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servicos externos e que ultrapassam

um milhdo de euros sdo os seguintes:

Fornecedores que representem mais de 5% dos FSE

(euros)

[ Empresa_____________________|ValoressemIVA |
CP - COMBOIOS DE PORTUGAL EPE 4072 306
NORTEJUVIL SOCIEDADE DE CONSTRUCOES LDA 1228196

IX. Anadlise de sustentabilidade da empresa nos
dominios econdmicos, social e ambiental

Responsabilidade econédmica

No desenvolvimento da atividade no ano de 2019, a EMEF deu continuidade ao cumprimento de critérios
de eficiéncia quer através duma expressiva contengdo de gastos, quer através de uma criteriosa

racionalizagdo de recursos, processos e procedimentos.

Responsabilidade ambiental

No ambito da manutencdo e desenvolvimento da gestdo ambiental e em articulacdo com agbes das

Unidades organicas, salienta-se:
¢ Gestdo de Residuos

Deu-se continuidade as atividades associadas ao contrato de gestdo de residuos com a Empresa
Renascimento (Operador devidamente licenciado), que se iniciou em junho de 2018, abrangendo

todos os Orgdos oficinais da EMEF.

A avaliacdo deste contrato continuou a revelar um desempenho positivo no resultado, assim como

no servigo.

Para o caso especifico dos 6leos usados, o seu encaminhamento foi realizado através do operador

licenciado SOGILUB.

¢ Sistema de gestdo de consumos intensivos de energia (SGCIE)
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Para cumprimento do DL n.2 71/2008, alterado pelo DL 7/2013, que regula o SGCIE no Ambito da
reducdo de consumos energéticos, foram anteriormente estabelecidos 2 acordos com a DGEG,
relativos a racionalizagdo energética no periodo de 2011 a 2018 — ARCE - cuja implementago das
medidas previstas envolveu as Areas da Qualidade, Ambiente e Seguranca, da Conservacdo, e as
Areas Operacionais abrangidas por este sistema, desde 2011: Complexo do Entroncamento e

Complexo de Guifées.

Ja no final de 2019, apds o ultimo relatorio de Execugdo e Progresso - balanco final relativo ao
Acordo de Racionalizagdo dos Consumos de Energia (ARCE) no periodo assinalado - do complexo
do Entroncamento, foi recebida, da Diregdo Geral de Energia e Geologia, informacgédo sobre a
aceitagao das causas dos desvios nos indicadores definidos, considerando gue o respetivo ARCE

tinha sido cumprido, fechando assim este processo.

Relativamente ao Complexo de Guifdes, foi igualmente realizado e submetido no portal existente
para o efeito, o Ultimo relatdrio de Execugdo e Progresso para o biénio 2017/2018, tendo a ADENE
efetuado algumas questGes para esclarecimento do processo e solicitado evidéncias do
cumprimento de medidas, que foram enviadas ja no inicio de 2020. De salientar que os indicadores

deste ARCE foram integralmente cumpridos.
e Emissdes Gasosas

Em 2019 foi realizada a caracterizagdo de emissdes gasosas existentes nas Oficinas de Guifdes e
Complexo Industrial do Entroncamento, conforme previsto na legislagdo. A maioria destas fontes
fixas sé realizardo nova monitorizagdo daqui a 5 anos, em virtude de altera¢io da legislacio

aplicével (DL n.2 39/2018, de 11 de junho).
o Licencas no dominio hidrico

Foi realizada a monitorizacéio de efluentes liquidos nos diversos Orgios oficinais, de acordo com o

plano previsto e para manutencdo das licengas de descarga.
e  Substituicdo de produtos de base solvente por aquoso

Em 2019 foram utilizadas nas oficinas, mais 4 maquinas de base aquosa (22 no total), em
detrimento das de base solvente, que ainda sdo em maior niimero. No entanto, ao longo dos anos,
devido a crescente eficiéncia das maquinas de base aquosa e as preocupac¢des ambientais, a

utilizacdo destas tem aumentado paulatinamente.

* Rede de Aguas Industriais
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Foram realizadas andlises técnicas, com recurso a entidades externas, para apoio aos Orgdos
Oficinais em aspetos especificos: melhorias nos parametros de descarga do efluente liquido
(Contumil) e da rede de efluentes industriais (Entroncamento), visando corre¢des para prevencio

e redugdo de emissdes de poluentes.

e Comunicacio interna e externa de cariz ambiental

o Validagdo dos mapas integrados de registo de residuos (MIRR) de 2018 e seu
carregamento no Portal oficial SILIAMB (Sistema Integrado de licenciamento do
Ambiente);

o Acompanhamento dos processos de certificacdo de Pessoal que opera em equipamentos
com gases de refrigeragdo, utilizando GFEE no Norte (PON-Contumil e UMAV);

o Enviodeinformacdo para a APA (Agéncia Portuguesa do Ambiente), relativa a quantidade
de gases recuperada no manuseamento de gases de efeito de estufa em equipamentos
fixos, em 2018, bem como dos GFEE comprados;

o Integra¢do de dados para resposta ao inquérito do INE, “Gestdo e Protecdo do Ambiente
2018" (Portal INE);

o Consolidagdo abrangente e comunicacdo de dados destinados ao relatério de
sustentabilidade da CP, EPE, relativo ao ano de 2018;

o Consolidagdo e comunicacdo de dados de questdes ambientais, destinados &
demonstragdo ndo financeira do ano de 2018 (DL 89/2017);

o Divulgados artigos no ambito do Ambiente, na revista EMEF Magazine.

Responsabilidade Social
Principio da lgualdade de Género

O Cédigo de Etica reprova de forma expressa qualquer tipo de discriminacdo, de coacdo ou de assédio

nomeadamente em razdo do sexo.

Para a prevengdo e combate ao assédio no trabalho, de acordo com o previsto na alinea k), do n.2 1, do
artigo 1272 do Cédigo do Trabalho, complementando as disposi¢des do Cédigo de Etica sobre a matéria, foi
aprovado pelo Conselho e Administragdo e encontra-se em vigor na EMEF o Cédigo de Boa Conduta para

Prevengdo e Combate ao Assédio no Trabalho.

Existe, também, uma Comiss&o de Etica a quem pode ser reportada qualquer ocorréncia, reclamagdo ou

situagdio irregular que possa constituir violacdo das normas constantes do Cédigo de Etica.
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Os seguintes Procedimentos documentados, constantes do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

(SGRH), asseguram a igualdade de oportunidade e de tratamento a todos os candidatos e colaboradores:

¢  Recrutamento, Selegdo, Admissdo e Acolhimento de Recursos Humanos;
e C(Carreiras;
s Formacgao;

e Controlo de préticas ndo conformes.

Na EMEF as politicas salariais, de formagdo e de recrutamento tém presente o principio da ndo

discriminag¢do entre mulheres e homens.

As competéncias dos colaboradores e das colaboradoras da EMEF sdo reconhecidas de modo igual nos

processos de promocdo e progressdo na carreira e acesso a cargos diregdo ou de chefia.

Em termos absolutos o nimero de mulheres em cargos de dire¢do aumentou em 2019, que fez aumentar,

em termos percentuais, o valor relativo a quadros superiores.

Nivel de Qualificacdo

2018 2019

[ remnee [ e |
o [ [ o [ w [ wn] % [ew] %

Quadros Superiores 26 24% 8 67% 81 76% 79 8% 107 107
Directores 3 19% 3 7% 13 81% i4 1% 16 17

Chefes de Area 10 36% 16 38% 18 64% 34 4% 28 50

Quadros intermédios o 0% 0 0% 74 100% 63 7% 74 63
Profissionais altamente qualificados e qualificados 13 2% 12 29% 835 98% 825 85% 848 837
Profissionais semiqualificados 1 100% 1 2% 0 0% 0 0% b 1
Profissionais ndo qualificados 0 0% 1 2% 1 100% [¢] 0% i 1
40 4% 42 4% 991 96% 967 96% 1031 1009

Apoio a clientes e grau de satisfagdo

Os programas de manutencdo constantes dos contratos especificos de cada frota/segmento de mercado,
para o cliente CP, foram genericamente cumpridos para todas as frotas, tendo-se obtido, por segmento de

mercado, os seguintes valores médios ponderados aos km’s percorridos, de disponibilidade e de fiabilidade:
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Disponibilidade Média Anual
(taxa dos dias em que é cumprida ou superadaa

quantidade de unidades a disponibilizar em todos os

Alfa e Intercidades

flashes horarios de contagem)

82%
Suburbanos Lisboa 48%
Suburbanos Porto 100%
Regional 77%
Fiabilidade

Segmento do Mercado

Fiabilidade Anual

{quilometragem média entre incidentes devidos ao

Alfa e Intercidades
Suburbanos Lisboa
Suburbanos Porto
Regional

material circulante)

1060 000
65 000
173 000
57 000

Higiene e Seguranca no trabalho

Prosseguiu-se a monitorizagdo mensal da evolugdo dos indices de sinistralidade laboral, bem como a

realizacio dos inquéritos a acidentes de trabalho para determinar as suas causas e as consequentes

medidas corretivas ou de melhoria.

Em 2019, os indices de sinistralidade dos acidentes de trabalho (acidentes ocorridos durante o servigo

EMEF) registaram um aumento de 17% no indice de frequéncia relativamente ao ano anterior (valor igual

4 média dos Ultimos cinco anos) e de 22,7% no indice de gravidade (inferior a média dos dltimos 5 anos). O

n.2 de acidentes de trabalho aumentou 8%.

indice de Frequéncia (If)
100 2014- 2020
If (n2. acidentes com baixa) x 106
] e i - i - o " n2horas homem trabathadas
50 a4 52 53 o "

ol E B E B

2014 2015 2016 2017 2018 2019
TR % de M lasa acts O5ganzacds Mandsde Saade)
TR Neoide HMEdo

i o Som
fpelde A Mana dom
- Mo de txgaensiadgiana
Anhs d¢ tendancad
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indice de Gravidade (ig)
2014 - 2020

W Tl 1ao|3 Ig = (ne. dias de baixa por AT) x 106
11793 g 1178 1082 " n2 horas homem trabalhadas
olrn rr 11 11 35 11

2014 2015 2016 2017 2018 2019
ammm— Nevol do R Mau{ciadcaclo Organsacia Mundat de 330d2)
——— Hriel Ao g Moda

Nyeide g Bom

Naves de i Muso bam
e ndee de gravadsds anad
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Adicionalmente, o envolvimento continuo dos trabalhadores da EMEF e seus representantes com a Gestdo
Operacional da empresa na identificacdo proativa e exigente de necessidades de melhoria, enquadrada

pela SST, assumiu uma especial relevancia.

Gestdo do capital humano
Reunides com ORT’s

O Conselho de Administragdo e a Diregdo Executiva, cientes da importancia de uma estreita interlocugdo
com as estruturas representativas dos trabalhadores, em particular no que respeita ao conhecimento da
posicdo daqueles 6rgdos do clima organizacional, dos aspetos relevantes da atividade didria da empresa e
do seu futuro, prosseguiram o clima de didlogo e a politica de reunides frequentes com os representantes
da Comissdo de Trabalhadores e com os representantes das organizagdes sindicais. Continua-se a realgar
os esforgos e compreensdo das organizagbes representativas dos trabalhadores nas anélises realizadas, nas
medidas adotadas e nos resultados obtidos ao longo do ano, que permitiram assegurar um nivel de
estabilidade social e um clima de trabalho positivo que teve como coroldrio os resultados positivos

alcangados pela organizagdo.
Empregabilidade

No ano de 2019 verificou-se um decréscimo do efetivo. Em 31 de dezembro de 2019, o efetivo situou-se

nos 1009 trabalhadores (as), dos quais 96% eram homens e 4% eram mutheres.

A evolucdo do efetivo na ultima década foi a seguinte:
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Evolugdo do Efetivo

1600
i nmm
1200
1069 2018 991 40
1" 2019 967 42
1000 ‘
=Xl J | l - -
800

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nessa data, 974 colaboradores (as) da EMEF estavam a ela vinculados através de contrato de trabalho sem
termo, 22 trabalhadores (as) através de contrato de trabalho a termo, existindo, ainda, 13 trabalhadores

(as) com contrato de cedéncia ocasional e de comissdo de servigo.

Vinculo Laboral

Contrato de trabalho sem termo -
colaboradores (as) admitidos (as) 537 23 560 54,3% 613 26 639 63,3%
diretamente para a EMEF
Contrato de trabatho sem termo -
colaboradores (as) transitados (as) da CP 395 12 407 39,5% 324 11 335 33,2%
para a EMEF
Trabalhadores Cedidos/Comissdo de
10 5 15 1,5% 8 1 b

Servigo/Cedéncia de Interesse Publico i 3 2o
Contrato de Trabalho a termo certo 49 0 49 4,8% 22 0 22 2,2%

Total 991 40 1031 100,0% 967 42 1009 100,0%

O efetivo em 2019 é inferior ao de 2018 em 22 trabalhadores. Sairam da Empresa 99 trabalhadores(as) dos

quais 19 por sua iniciativa e 64 por reforma.
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Denlncia Acordo Comissao Servigo 2 0 2 1
Caducidade Cont. Ced. Temp. Ocas. 0 3
Dentincia do CT por Iniciativa do
6 4]

Trabalhador ¢ = L
Falecimento 1 1 2 4 4
Denu!ma do CT no periodo 5 0 2 1 1
experimental
Antecipag¢do da Caducidade CT a
termo - denvncia a Pedido 2 0 2 1 1
Trabalhador
Reforma Antecipada 0 3 3
Reforma porlnvalidez 9 0
Reforma por Velhice (normal) 61 62 58 59
Revogacdo do CT por Mutuo Acordo 16 1 17 1 1
Susp. Contrato - Requisigdo 5 6
Externa/Licenga sem vencimento *
Despedimento por justa causa 2 0 2 0

Total 101 3 104 97 99

* Mantém o vinculo contratual & Empresa (safda Temporaria)

Aidade média situou-se nos 44,1 anos e a antiguidade média nos 18,6 anos, valores inferiores (cerca de um

ano em média na idade e 2 anos em média na antiguidade) aos verificados em 2018. Esta situa¢do deve-se

ao elevado nimero de saidas (99), nomeadamente 64 por reforma, velhice e invalidez, com idades elevadas

e, em contrapartida, ao nimero de trabalhadores admitidos {77}, com idades baixas.

Idade Média

Colaboradores {as) admitidos (as) diretamente para a

2019

e T e
[omors [umeres] TOTAL | Fomons [Wuneres] ToTAL |

) ,4 7, 7,6 . 7,
EMEF 37,6 44, 37,8 3 44,0 37,9
Colaboradores {as) transitados (as)da CP para a EMEF 56,1 58,1 56,2 56,0 58,5 56,1
Colaboradores (as) Cedidos/Comissdo de
52,9 44,4 ,1 51,1 45,4 48,
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico ' 20 > 2
45,1 48,5 45,2 439 47,9 44,1
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Antiguidade Média
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Colaboradores (as) admitidos (as) diretamente para a

A 5 f 10, y A
EMEF 10,9 13,6 11,0 0,6 12,4 10,7
Colaboradores (as) transitados (as)da CP para a EMEF 34,8 34,4 34,8 34,2 34,7 34,3
Cola.boradon:es .(as) CEdIdOS/Con'EISS.SO de 247 20,2 201 17.2 212 187
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico

20,5 20,7 20,6 18,6 18,3 18,6

Verificou-se, em 2019, em termos percentuais, uma subida do niimero de trabalhadores nos grupos “Ensino
Secunddrio” e “Ensino Superior” e uma descida no grupo “Ensino Basico”. Estas alteracdes deveram-se
essencialmente a saida de trabalhadores que possuiam um nivel de habilitagBes literdrias mais baixo e a

admissdo de trabalhadores com um nivel de habilitag®es literarias mais elevado.

Habilitagbes Literarias

2018 2019
Ensmo Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
Basico Secundario | Superior Basico Secundario | Superior

Colaboradores (as) admitidos (as) diretamente para a

EMEE 14,8% 35,9% 8,3% 16,2% 39,1% 10,2%
Colaboradores (as) transitados (as}da CP para a EMEF 23,4% 14,1% 2,0% 18,5% 12,7% 2,0%
Colaboradores (as) Cedidos /Comissdo de
, " 0 ,
Servigo/Cedéncia de Interesse Piblico 22 D2 Rk 0,0% 02 L
38,2% 50,1% 11,6% 34,7% 52,0% 13,3%

Absentismo

O absentismo situou-se nos 8%, bastante inferior ao verificado em 2018 (9,6%). Os tipos de auséncia que
mais contribuiram para o absentismo no ano de 2019 foram a “doenca”, “acidentes de trabalho”,

“dispensas trimestrais” e “outras” que subiram relativamente ao ano anterior

Motivos de Absentismo 2018 Motivos de Absentismo 2019

Doagdo de Sengue
3%
#

Audante Trahdho .
= ‘ - . B | Addente Trabeho
v 13%
B Falecmento
1%

Doagio de sangue
3%

Formag¢ao
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No Ambito do desenvolvimento de competéncias profissionais, a EMEF continuou a apostar, em 2019, na
concretizagdo de um plano de formagdo transversal, integrando trabalhadores {as) de vérios 6rgaos da

Empresa, tendo para isso recorrido a formacdo externa e interna.

Foi elaborado um Plano de Formagdo, predominantemente técnico, para cada Orgéo da Empresa e um
Plano Transversal de formagdo dirigido a tematicas como gestdo e lideranca, linguas estrangeiras e

tecnologias, visando a melhoria das competéncias e 0 aumento da produtividade.

Em termos de formagdo interna foram ministradas 12.961 horas de formagdo tendo-se destacado, para
além da formacdo no posto de trabalho, as dreas da Seguranca e Sadde no Trabalho, da Metalurgia e

Metalomecanica, da Eletricidade e Energia, da Eletrénica e Automagao e da Reparacdo de Veiculos Motores.
A formac3o externa proporcionada ascendeu a 1.885 horas de formagdo.

Assim, as acdes de formacdo interna corresponderam a 87% das horas de formag&o e as a¢Bes de formagdo
externa a 13%. A formacio interna, nomeadamente a formagéo no posto de trabalho, voltou a ter uma

maior importancia em 2019,

Formag&o externafinternaem 2018 Formacio externa/interna em 2019

Nessas acBes de formacdo participaram, 992 trabalhadores({as), distribuidos(as) pelos seguintes niveis de

qualificagao:
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N2 de Participantes em a¢oes de formagdo
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Foram ministradas 14.846 horas de formac&o, assim distribuidas:

Horas de formagdo por nivel de qualificacdo

14000
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b 2018
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Q SUPERIORES QINTERMEDIOS PROF ALT QUALIF E
QUALIF

Comunicag¢do interna

Em 2019 prosseguiu o projeto Nés, EMEF com o propdsito de continuar a mobilizar, fomentar o sentido de

pertenca e criar um clima de confianga no seio dos trabalhadores(as) e da Empresa.

Manteve-se a publicacio da Revista de informacdo Interna da EMEF, “N6s EMEF Magazine”, através de dois
formatos, digital e em papel (destinada aos trabalhadores(as) que nédo dispdem de computadores nos seus

locais de trabalho).

Alternando com a Revista “Nés EMEF Magazine”, manteve-se a edigdo e divulgagdo, nos mesmos formatos,

da Newsletter que pretende divulgar breves noticias e acontecimentos dignos de nota.
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Celebraram-se os 26 anos da Empresa, no Dia EMEF, em 30 de janeiro, com uma mensagem do Presidente
do Conselho de Administracdo, um bolo de aniversario em cada local e a respetiva cobertura fotogréfica,

com divulgacdo posterior na revista “Nds EMEF Magazine”.

A Festa de Natal voltou a reunir, embora de forma geograficamente repartida, os trabalhadores(as) em toda
a Empresa. Foram homenageados os trabalhadores(as) que, em 2019, completaram 25 anos de antiguidade

na Empresa/Grupo.

Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

A EMEF dispde de um Sistema de Gestdo de Recursos Humanos {SGRH), certificado conforme a Norma

Portuguesa 4427:2004.

Em julho de 2019, através da Resolugdo de Conselho de Ministros n.2 110/2018 de 05/07/2019 foi
autorizada a contratacdo de 67 trabalhadores para as areas operacionais, bem como a possibilidade de
substituir os trabalhadores com saida definitiva a partir de 01 de julho do mesmo ano. Até 31 de dezembro

foram contratados 58 trabalhadores.
Foram convertidos 43 contratos de trabalho a termo certo em sem termo.
Manteve-se a aplicagdo dos Acordos de Empresa e do Procedimento de Aprecia¢do de Técnicos Superiores.

A Politica de Recursos Humanos da EMEF manteve-se, assumindo a Responsabilidade Social como

referencial para a gestdo de Recursos Humanos e visando cumprir os seguintes objetivos:

e  Promover o bem-estar pessoal e profissional dos colaboradores da Empresa;

e Promover a atualizacdo permanente das competéncias escolares, técnicas e profissionais dos seus
colaboradores de forma a dar resposta adequada as necessidades presentes e futuras da atividade
da empresa;

e  Promover e reforgar a eficicia do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos através da procura da
melhoria continua dos métodos e técnicas adotadas no respeito pelos Acordos de Empresa pela

legislacdo em vigor.

No ano de 2019 a EMEF concedeu estagios curriculares a formandos do ensino secundario/profissional,
assegurando a componente de formagdo pratica em contexto de trabalho e deu apoio a realizacdo de

trabalhos académicos de nivel universitério, incluindo estagios curriculares de curta duragao.

Foram efetuadas reunides regulares com a Comissdo de Trabalhadores da Empresa.
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No setor da conciliagdo entre a vida profissional e a vida familiar e pessoal dos trabalhadores e

trabalhadoras, foram disponibilizados:

e Horérios flexiveis sempre que compativeis com as fun¢des a desempenhar;
e Dispensa de servigo correspondente a um periocdo normal de trabalho por quadrimestre, sem
retribuicio, ao abrigo do disposto na legislagdo em vigor sobre “efeitos das faltas justificadas”;

¢ A possibilidade do gozo, em meios-dias, de 6 (seis) dias Gteis de férias.
No dmbito da sadde e apoio social, a EMEF assegurou aos seus colaboradores e colaboradoras:

e O pagamento de um subsidio complementar ao subsidio de doenga atribuido pela Seguranga
Social;

e 0O pagamento integral do vencimento liquido quando afetados (as) por incapacidade total
temporéria emergente de acidente de trabatho.

e Um seguro de saude;

¢ Um seguro de acidentes pessoais;

¢ Subsidio pré-escolar (para trabalhadores com filhos que frequentem creches, jardins de infancia

ou amas inscritas na Seguranga Social).

X. Avaliacdo do Governo societario

Prosseguindo o esforco de reestruturagdo e consolidagdo do processo de mudanga iniciado ha alguns anos
e face aos resultados apresentados pelos diversos indicadores e demais informag¢Bes constantes no
presente relatério, é entendimento do Conselho de Administracdo, que a EMEF deu cumprimento aos

principios de Bom Governao estabelecidos.

Nas vertentes econdmica, financeira, social e ambiental, os indicadores apresentam-se na generalidade
acima do previsto, indicando o cumprimento dos principios de Bom Governo, tendo sido alcangadas
melhorias na sua competitividade e qualidade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,

desenvolvimento sustentdvel e respeito pelos utilizadores do transporte ferroviério e dos clientes.
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Lisboa, 31 de marco de 2020

O Consetho de Administragdo
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Presidente: Eng.2. Nuno Pinho da Cruz Leite de Freitas
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Vogal: Eng.2 Pedro Miguel Sousa Pereira Guedes Moreira
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Vogal: Dra. Maria Isabel de Magalhaes Ribeiro
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ANEXOS
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Demonstra¢ao nao Financeira
A. ENQUADRAMENTO

Atento o disposto no Decreto-Lei n2 89/2017, de 28 de julho, que transp8e para a ordem juridica interna a

Diretiva n2 2014/95/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, a EMEF inclui no presente relatério, uma
demonstragdo ndo financeira, na qual sdo detalhados indicadores-chave de desempenho relevantes no que

diz respeito as questdes ambientais e no tocante as questBes sociais e relativas aos trabalhadores.

Os indicadores-chave de desempenho abaixo discriminados (previstos na alinea e) do n? 2 do artigo 662-B
do CSC) devem ser entendidos como um complemento as informagdes j& habitualmente divulgadas e
constantes deste relatério (vide capitulos II, V, Vi e IX) previstas nas alineas a), b), ¢} e d) do n? 2 do artigo

662-B do Cadigo das Sociedades Comerciais.

B. INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO

. AMBIENTE

e RESIDUOS — PREVENGAOQ DE IMPACTES

Desde 2010, a EMEF implementou um sistema global de gestdo de residuos, tendo assinado varios contratos
com operadores de gest3o de residuos, cumprindo os preceitos legais e garantindo assim o melhor prego

para a recolha, disponibilizacdo de meios de acondicionamento e encaminhamento de residuos.

O contrato global de gestdo de residuos, estabelecido com a empresa Renascimento para o

encaminhamento dos residuos produzidos nas vérias Oficinas da EMEF, tem-se revelado satisfatorio.

Para o caso especifico dos éleos usados, o seu encaminhamento é feito através do operador licenciado

SOGILUB, cobrindo todas as Oficinas onde a EMEF labora e produz este residuo.

Na tabela seguinte, indicam-se os residuos mais expressivos em termos quantitativos, que foram
encaminhados através do contrato em vigor, bem como os residuos de 6leos usados, utilizando como fonte

os dados inseridos no portal Siliamb.
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2018 2018
120101 Aparas e limalhas de metais ferrosos 138,3 167,0
13 02 08* Oleos usados 65,4 73,8
1305 02* Lamas oleosas 39,9 281,8
1305 08* Misturas de residuos provenientes de separadores 6leo/dgua 150,0 187,0
1501 10* Embalagens contaminadas (metdlicas, pldsticas) 10,0 12,4
1502 02* Absorventes cantaminados {desperdicio, panos, serradura e outros) 29,6 22,2
150203 Filtros de ar/ mantas filtrantes / materiais de [solamento 11,4 9,3
1601 07* Filtros de dleo 53 4,3
1601 12 Cepos e calgos sintéticos e sinterizados (sem amianto} 46,9 41,4
160117 Metais ferrosos 792,1 846,2
1601 20 Vidro (janelas veiculos) 35,1 37,6
160199 Borracha 31,0 21,3
160216 Componentes retirados de equipamento elétrico e efetrénico 3,8 2,4
1606 01* Baterias de chumbo 13,2 10,2
16 06 02* Baterias de niquel cddmio 0,0 04
200101 Papel e cartdo 134 14,0
2001 37* Madeira contaminada 72,9 59,5
200138 Madeira nio contaminada 21,0 15,1
200199 Residuos equivalentes a RSUs 71,1 70,4

* Residuo Perigose

A taxa de valoriza¢3o a jusante, apds encaminhamento dos residuos produzidos nos varios locais, é também
uma medida do desempenho associado ao contrato de gestdo de residuos, pelo seu reflexo em termos de

sustentabilidade ambiental.

Uma vez que a atividade da EMEF nestes Ultimos anos tem-se mantido estdvel, os residuos que sdo
encaminhados para valorizaggo sdo gerados em quantidades similares, como se pode observar na tabela

abaixo. O aumento da taxa de valorizagdo em 2019 esta relacionado com a diminui¢do do total dos residuos

gerados.
Valorizagao de residuos 2019
Total residuos 1683Ton 1939 Ton
Residuos valorizados 1348 Ton 1359 Ton
Taxa de valorizagdo 80,1% 70,1%
e AGUA

No Complexo do Entroncamento existem dois furos verticais devidamente licenciados {meios de extragdo
¢/ 20cv de poténcia cada um). Em Guifbes existem sete furos verticais, trés dos quais t&m bombas com
poténcia inferior a 5cv, pelo que ndo carecem de licenciamento e os restantes requerem meios de extra¢do

com 5,5¢v de poténcia instalada, estando todos sob a responsabilidade da IP — Infraestruturas de Portugal.

Nos restantes locais onde a EMEF labora, é consumida dgua da rede publica, sendo o controlo de consumo
baseado nas faturas recebidas, excegdo realizada em Guifdes, que também utiliza dgua da rede publica,
mas cuja monitorizagdo se baseou em estimativa associada ao histérico, uma vez que a EMEF sé tem

conhecimento do consumo efetivo no final do primeiro trimestre do ano seguinte.
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Na tabela seguinte apresentam-se os dados de agua consumida desde o ano 2018, ndo se registando

Valorizagdo de residuos 2019 2018

alterag&es significativas.

Total residuos 1683 Ton 1939 Ton
Residuos valorizados 1348 Ton 1359 Ton
Taxa de valorizagdo 80,1% 70,1%

0 consumo de agua dos furos mencionados foi de 66 696 m3, em 2019. Esta monitoriza¢io foi baseada nas
leituras registadas nos contadores, no caso do Entroncamento e em estimativas com base no histérico, no

caso de Guifdes.

A diminuigdo em cerca de 7,6% no consumo de agua dos furos, relativamente a 2018, deveu-se a reparagdo

de fugas efetuadas no Complexo do Entroncamento.

No que concerne a agua da rede publica, em 2019 foram consumidos 23 219m? nas atividades da EMEF,
um aumento de cerca de 15% em relagdo ao ano anterior, tendo como principais causas: a fuga de dgua
registada em Campolide; a obra realizada em Sernada para melhoria dos balnedrios, tendo como objetivo
o conforto térmico, melhoria do sistema de aquecimento das dguas sanitarias e maior capacidade de duches
(por aumento do nimero de trabalhadores) e por ultimo, mas ndo menos importante, a manutencdo da
zona ajardinada e espagos verdes da Reboleira, que passou para a responsabilidade da EMEF

(anteriormente era do Metro de Lisboa).

e ENERGIA

A EMEF utiliza trés tipos de energia: energia elétrica, gas e gasdleo.

A energia elétrica é utilizada nas instalagdes e nos equipamentos oficinais, enquanto que o gas é utilizado
em balnedrios (aquecimento de dguas), no aquecimento geral das Oficinas, cantinas e também em alguns

empilhadores.

O gasdleo, contabilizado em gasdleo para a frota, gasdleo rodovidrio e gasdleo de aquecimento, é
sobretudo utilizado na frota automével, em alguns equipamentos oficinais como empilhadores e maquinas

de lavagem a quente e ainda em balnedrios (no aguecimento de aguas).

A monitorizagdo dos varios tipos de energia, é realizada através da contabilizagdo das faturas
disponibilizadas, bem como em estimativas com base no histérico, nomeadamente no caso de Guifdes. De
referir ainda que, este ano, se utilizou com algum significado, o histédrico dos consumos registados no ano

anterior, nomeadamente no que se refere a energia elétrica e gas.
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Na tabela seguinte apresentam-se 0s consumos para os varios tipos de energia, desde 2018, salientando-
se que, fruto de todo o esforco realizado no sentido da reducdo energética, tem-se efetivamente registado

a diminuicdo do seu consumo:

L 2019 2018
ergla (MWh) | (MWh)

Energia elétrica 5403 5834
Gas 2471 2206
Gasodleo 1260 1417
Gasolina 0 17

Equivaléncias energéticas — Fonte: REN Portgds Distribuigdo

A diminuicio em cerca de 7% na contabilizacdo da “energia elétrica”, quando comparada com o ano
anterior, estd relacionada maioritariamente com a inoperacionalidade do contador EDP em Contumil, se
bem que todos os Orgdos diminuiram o seu consumo, exce¢do feita em St.2 Apoldnia. No caso desta
instalagdo, ocorreu um aumento em cerca de 11% na energia elétrica, devido ao turno noturno que se

iniciou logo no inicio de 2019.

0 “gés” em 2019 aumentou cerca de 11% do consumo monitorizado, comparativamente a 2018, em virtude
do maior aumento registado no Complexo Oficinal de Guifées — cerca de 22%, fruto do aumento do nimero
de trabalhadores que utilizam os balnearios, bem como, da necessidade de aquecimento da cabine de

pintura das unidades de material circulante, o que condiciona bastante o consumo.

De referir, no entanto, que face a reativacdo dos painéis solares em St.2 Apoldnia, o consumo de gas para

aquecimento das dguas sanitarias, neste Estabelecimento, diminuiu cerca de 20%.

Em 2019 o consumo de “gaséleo” diminuiu cerca de 12%, por via da reducdo do seu consumo na frota
rodovidria, assim como da diminuigdo do consumo de gaséleo de aquecimento no Estabelecimento do
Barreiro, devido a redugdo do nimero de trabalhadores, assim como a instala¢do de um termoacumulador,

facilitando o trabalho da caldeira de aquecimento.
Em 2019 deixaram de existir automaéveis movidos a “gasolina”, pelo que este consumo deixou de existir.

Nos graficos seguintes apresentam-se os gastos de energia em 2018 e 2019, distribuidos pelos tipos de

energia:
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% Energia consumida 2019 % Energia consumida 2018

Gassleo
15%

Energla elétrica
213

O

Duas instalagdes da EMEF — Complexo do Entroncamento e Complexo de Guifdes, entregaram o REP
(Relatdrio de Execugdo e Progresso) final, com indicagdo da implementagdo das medidas definidas nos ARCE
(Acordo de racionalizagdo dos consumos de energia) definidos para cada uma das instalagbes e
desenvolvidos de acordo com o DL n.2 71/2008 [alterado pelo DL n.2 7/2013 e DL n.2 68A/2015], no ciclo
2011-2018.

Foi recebida informagdo sobre a conclusdo do ARCE do Entroncamento, aguardando-se a esta data, o
parecer positivo da DGEG relativamente ao ARCE de Guifges, sobre o qual foi solicitado nova informacao,

tendo sido entregue, entretanto, aguardando-se assim também a conclusdo deste processo.

[I.  RECURSOS HUMANOS
e EMPREGABILIDADE

A EMEF terminou o ano de 2019 com 1.009 trabalhadores a cargo. Neste ano sairam da empresa 99
trabalhadores, maioritariamente por reforma, e deram entrada 77 novos colaboradores. Estes valores sdo
inferiores aos verificados em 2018, no qual ocorreram 104 saidas, na sua maioria por mutuo acordo, € 98

entradas de novos colaboradores.

E-d

Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores (as) admitidos {as) 613 26 639 63,3% 537 23 560 54,3%
diretamente para a EMEF

Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores {(as) transitados (as) da CP 324 11 335 33,2% 395 12 407 39,5%
para a EMEF

Trabalhadores Cedidos/Comissdo de
Servico/Cedéncia de Interesse Publico
Contrato de Trabalho a termo certe 22 0 22 2,2% 49 0 49 4,8%

8 5 13 1,3% 10 5 15 1,5%

Total 967 42 1009  100,0% 991 40 1031  100,0%
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A distribuigdo dos trabalhadores por categoria, em 2019, é a seguinte:

Efetivo Final por Categorias Profissionais 2019

Técnico Superior Nivel Il
i tor Nivel |
Técnico Oficinal Técnico Supe.nor ivel 29
9%
6%

Técnice Administrative jia
1%

Electricista
39%
Operério
5%

Eg. Témico Superior
Nivel Il
0%

Mecinico Escriturério
36% 1%

Geograficamente os trabalhadores encontram-se nas seguintes localizagdes:

Distribuicdo Geografica dos trabalhadores em 2019

Barreiro; 55 |} Vila Real de Santo

Antonio; 12
o T Guifdes; 134

Contumil; 118

Sernada do Vouga; &

Santa Apolbnia; 50 &

Qeiras; 28

Entroncamento; 390

Relativamente ao tipo de emprego, todos os trabalhadores da empresa estdo contratados a tempo inteiro

e a termo certo:
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=
Efetivo final ao Servico Tempo Inteiro 945 42 987 97,8% 942 40 982 95,2%
Tempo Parcial 0 0 o} 0,0% (4] 0 0 0,0%
Contrato a termo Certo 22 0 22 2,2% 49 0 49 4,8%
Efetivo por tipo de contrato

Contrato a termo Incerto 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%
Total 967 42 1009  100,0% 991 40 1031  100,0%

No final de 2019, s6 4,2% do efetivo era composto por mulheres, o gue constitui um acréscimo face a 2018,

no entanto a proporgdo de chefias de 12 nivel & relativamente superior nas mulheres face aos homens (10%

vs. 2%).
2019 2018
Cargo A A
Mutheres | TOTAL | %TOTAL TOTAL | % TOTAL

Mulheres Mulheres
C. Administragio 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 [ 0,0% 0,0%
Chefias 12 Nivel 17 4 21 2,1% 0,4% 17 4 21 2,0% 0,4%
Restantes 950 38 988 97,9% 3,8% 974 36 1010 98,0% 3,5%
Total &7 42 1008 100,0% 4,2% 991 40 1031 100,0% 3,9%

e BENEFICIOS DOS COLABORADORES

O plano de beneficios aos trabalhadores inclui um seguro de saude e subsidios a filhos em idade pré-escolar.

Existe ainda um Complemento do Subsidio de Doenga que consiste no pagamento integral do salario
referente aos trés primeiros dias da baixa por doenca e, nos restantes dias, na diferenca entre a retribuicso

da seguranga social e o ordenado base liquido que receberia se estivesse ao servigo.

Os custos com estes beneficios dos colaboradores constam do quadro seguinte:

(Em Euros)
Beneficios
TAL

Seguros especiais {salide e acidentes pessoais) 375919 60,1% 327579 55,2%
Subsidios a filhos em idade pré-escolar 75133 12,0% 72804 12,3%
Alimentagdo - bares e cantinas 119 630 19,1% 118279 19,9%
Complemento subsidio de doenga 54 810 8,8% 75023 12,6%
Total 625 492 100,0% 593 684 100,0%

O numero de trabalhadores que usufruiram, no ano de 2019, de cada um dos beneficios concedidos consta

da tabela seguinte:
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T|po de Trabalhador

Beneficios
Tempo Integral | Tempo Parcial

Seguro de Sadde 1009

Direito a viajar nos comboios de toda a rede da CP gratuitamente 730 0
Direito aos Ascendentes e Descendentes (até 25 anos) a viajar nos comboios

73
de toda a rede gratuitamente g 0
Subsidios a filhos em idade pré-escolar 132 0
Complemento do Subsidio de Doenca 313 0
Falta justificada por quadrimestre 409 0
e SALARIO MEDIO
(Em Euros)
Salario médio mensal 1309 1332

e DADOS DO EFETIVO

A pirdmide etdria para 2019 apresentava a seguinte forma:

Piramide Etaria
_mmmm

18-24 anos 0
25-29 anos 75 1 57 1
30-34 anos 78 1 79 1
35-39 anos 156 7 159 3
40-44 anos 164 8 146 9
45-49 anos 126 10 136 11
50-54 anos 104 4 91 3
55-59 anos 87 4 114 6
60-61 anos 63 2 22 0
62-64 anos 61 4 63 5
>=65anos 5 1 5 1

Total por género 967 42 991 40

Total 1009 1031

* Efetivo final ao servigo
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As contratagGes por género foram as seguintes:

Contratacoes por Género 2019 2018

Homens 73 97
Mulheres 4 il
Total 77 98

Quanto a taxa de rotatividade:

Taxa de Rotatividade m 2018

9,97%
4,76%

Homens 8,58%
Mulheres 7,50%

Nota: O método de célculo utilizado baseou-se no ratio entre o
somatdrio das entradas e saidas verificadas no ano e o efetivo

A antiguidade média é a seguinte:

2018

PN TR g e e

Colaboradores (as) admitidos {as) diretamente para a

10, 12,4 10,7 10, , ’
. 0,6 0,9 13,6 11,0
Colaboradores {as) transitados {(as)da CP para a EMEF 34,2 34,7 34,3 34,8 34,4 34,8
Colaboradores {as) Cedidos/Comissdo de
17,2 21,2 18,7 24,7 i ),
Servigo/Cedéncia de Interesse Piblico : 02 201
Total 18,6 19,3 18,6 20,5 20,7 20,6

As saidas em 2019 ocorreram principalmente por reforma:
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Horas de Presenga | Horas de Presenga
[ e
0 0 35

Analista 0
Desenhador 0 0 0 0
Etetricista 7734 0 4326 28
Eq. Técnico Superior Nivel I1 0 0 0
Escriturdrio 9 9 86 84
Mecénico 5517 0 3573 0
Operédrio 322 6 151 0
Técnico Administrativo 25 0 70 35
Técnico de Seguranca e Higiene no Trabalho 21 0 103 0
Técnico Oficinal 309 0 1182 0
Técnico Superior Nivel | 430 182 2 046 492
Técnico Superior Nivel II 284 1 434 0
Total 14 649 197 11970 674
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2018

Iniciativa do trabalhador 21 8 0
Muttuo acordo 1 16 1
Despedimento 0
Reforma porinvalidez 0
Reforma poridade 61 1 61 1
Falecimento 4 1 1
Fim contrato de formacgéo 0
Outros motivos 8 1 0

Total por género 97 2 101 3

Total 99 104

e FORMAGAO

Quanto & formagdo do ano registaram-se os seguintes valores:

B R LT AR TN [ NN R T

N2 de acgles de formagdo 243 264
N2 de formandos 992 1305
Total de horas de formagdo 14 846 12 644

A formacdo teve a seguinte distribuicdo quanto ao género, aos temas de formagdo e as categorias

profissionais:

Temas de Formagéo N° de Formandos Yolume de N° de Formandos Volume de

formagdo form agéo

Desenvolvimento pessoal 0 1 8 29 8 1180
Linguas e literaturas estrangeiras 0 [¢] 0 21 8 1025
Marketing e publicidade o] 2 8 ] 0 1]
Psicologia 0 ] 0 1] 2 4
Contabilidade e fiscalidade 3 10 104 1 11 104
Gestdo e administragdo 2 1 278 5 0 684
Engquadramento na organizagio/empresa 95 2 653 91 5 1202
Direito 0 Q o [} 0 0
Informética 93 17 231 45 0 64
Engenharia e técnicas afins 0 0 4] 8 0 380
Metaldrgica e metalomecénica 141 1 2048 81 0 2534
Eletricidade e energia 8 [} 45 15 0 688
Eletrénica e automagio 0 0 o 8 [s] 200
Construgio, reparacio velculos motor 258 1] 10277 419 0 2308
Saude 22 1 254 38 1 364
Servigos de transporte 0 0 o il 0 12
Tecnclogia de protegio e ambiente 79 1 211 [1] 0 0
Protecio de pessoas e bens 19 0 203 13 1] 130
Seguranga e higiene no trabalho 233 3 537 453 2 1765

Total 953 33 14 846 1268 7 12644




