Relatorio de Governo

Societario
2018

EMEF — Empresa de Manuten¢ao de Material Ferroviérid, S.A.

N.2 de tel. 211 027 700 Rua das Industrias, 21 www.emef.pt
Fax 213 578 875 2700-460 Amadora geral@emef.pt




Indice
. 5intese (SUMAMIO EXECULIVO) ceueeveieeeiirereecreseeneerseimcsnsrissssnssssesssts i sesassses s annnsi st e smsesaasannesnanans 3
Il.  Miss30, ODJEtiVOS € POITICAS cueveeerrecrerritniertiicriie et st e s 4
. Estrutura de Capital....... ot tn e o ea aueansamauseeessen aes e snes st s tam g sna ok s th e a e e anne st ao s 4
IV. ParticipacBes Saciais e Obrigactes Detidas.......cvovveiiimiirimiiremc e ee e 4
V. Orgaos SOCIais @ COMISSBOS....uvuerrirreriranrrerermseaesseseaesenetsassserossresesssassisisssssassssassismassssesesens 6
A, MOAEIO de GOVEINO ......c..oceeeeiceceeciiectirer st st s s e s e sme s na a2 s bs s nese s e s ses 6
B. AsSemMDBIEia GEral...........ccvoveeriiiniiiiiiinie it et e sre e 6
C.  Administracio @ SUPEIVISHD........cocreemreeicrii ittt s s s 6
D.  FISCAlIZACHO .v.eoreererirer et ettt st st ermctr et s s e s e e san e s e b e e n e e beeas 12
E. Revisor Oficial de Contas (ROC) ....cocovriveeeienmenrimritese ittt reseess et eses e sesseens 15
Fo  AULIEOF EXEEITIO ..ocveevoreereeerr e e eeecete st e saesesese st esarsassiasssssesssssnesassansnnessassasnasssnens 16
VI, Organizagac INTEINA ..cccccrvi ittt ittt e a s s sas s s asn e ssaansstenesesasns 17
A.  Estatutos @ COMURNICAGOES .....coevemiririeririctinii it ressn et s e st st st 17
B. Controlo Interno e Gestdo de RiSCOS ........cocvviiiiiiimimmiimniinneesi s et snecesse e 17
C. Regulamentos @ COAIZOS .........cccoevruiiennimiimiiiinen i r s sse s e s re e e e r e snesecsenes 18
D. Deveres Especiais de INformagdo .......ccocoeviiciviiinminiiinnin s 20
E. SO daInternel......cccooooiiiiiiiiieniirininert e nrs s cie et en s et nr et s 20
VII.  REMUNETACOES ..vveverererrecrrerereeesereserererermsensrssrastassnsssssssssessasasserassonssisssssesasssnsssraserassisssnesane 20
A. Competéncias para a Determinagdo........c..iieiininnicriecee s sere e 20
B. Comissdo de Fixacio de ReMUNEIAGOES ..........ccovrueiemiriiminimioriceeesnse e se s e erenans 21
C.  Estrutura das REMUNEIAgHeS ..........ccocircevcrrinctrcrieinistessisinesisss e ease s s ens e na e s e asasaas 21
D. Divulgacdo das REMUNEraghes .........cco.uciivinminiiinieni st et assa e 21
VIIl. TransagBes com partes relacionadas € OULFas ... e 21

IX. Anélise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental ... 22

X.  Avaliac8o do Governo SOCIELANIO. ...c.ciicmivieiiieiinc et e 35
ANEXOS ...oiierteeteesienieiaiscareintessneeiaseeasesaieteasatenetsaaeteinsersnecsssssbessatssesssessanessseesassintesasanainsesnsnanaase 36
Demonstragio NFC FINANCRITA ..uivierviiienriaiiiiiiineii st s e s s e s st e s se e snsssnsraanaasonese

A. ENQUADRAMENTO .......ccooiimiireiiieciineinnencinneiene Sressensnibessnsnsnrnssnaiincienneesanasnsasnsarasn
B. INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO

L AMBIENTE oo oo oo ee oo oo oo e s s ss e 2 12 s eeeren S




RESIDUOS ~ PREVENGAO DE IMPACTES .........coouevrueeierensenesassensiesenssssssessresssssenssaeens 37
AGUA ...ttt b bbbt st 38
ENERGIA..........oecvereeeecressenacren e Korussscssesssssssrsastsasrassorssanssrnossossvasssanses Saseronsresessesaras 39
RECURSOS HUMANODS............ovrrermreieressersessiessnsssssasassasssssssssesssssssssssssssassessasssesons 41
EMPREGABILIDADE ...........coovveecerecnssenesessesesssssessssessbesssssssssssssssssssssssssnssssesscesesnentans 41
BENEFICIOS DOS COLABORADORES...............couoeriereeessearssnsesasssisassssssesssssssnssesssssssians 43
SALARIO MEDIO .........ouevinererienteseectesssestetes et ssstssetssssesasssasssasatesassssassessssnssesasesasenses 43
DADOS DO EFETIVO........oooieeiceieeeecteeeeeesetssesaesaraes et sesasts s sbsesssstsss s s esssesastessnsnsas 44
FORMAGAD .......coonieeeieieeeteeertsscassss s bebesesssasessassmanasisamsss s s assns et esssesneanasas e seas s s asans 45



Pag. 03

Relatério de Governo Societario 2018

Sintese (Sumario Executivo)

De acordo com a aplicagio dos principios de bom governo e no dmbito da aplicagdo do decreto-lei n.2
133/2013, em vigor desde dezembro de 2013, as empresas publicas estdo obrigadas a apresentar,
anualmente, um relatério auténomo de boas praticas de governo societario, do qual consta informagéo
atual e completa de todas as matérias reguladas pelo Capitulo Il do referido decreto-lei, sob epigrafe

“Principios de Governo Societario”.

Em cumprimento do disposto no artigo 54.2 do referido diploma, a EMEF, elaborou o presente relatério

relativo ao ano de 2018.

A EMEF elaborou em 2018 os documentos de presta¢iio de contas relativos ao exercicio de 2017, o plano
de atividades e orcamentos para o triénio 2019-2021, bem como os relatérios mensais e trimestrais de

execucdo orgamental.

Em 2018 (agosto) registou-se uma altera¢do & composicdo do Conselho de Administracdo, conforme
descrito no capitulo V.C. do relatério. Os atuais membros acumulam as fungBes de administradores da

acionista tnica CP, E.P.E (CP), ndo sendo, remunerados pela EMEF.

No que respeita ao Conselho Fiscal, ocorreu uma rentncia (novembro) de um vogal, conforme descrito no
capitulo V.D. do presente relatério. Os cargos de Presidente e Vogais Efetivos continuam a ser ndo

remunerados e pertencem ao quadro de pessoal da CP.

Neste relatdrio sdo declaradas as remuneracdes do Revisor Oficial de Contas e Auditor Externo. E ainda
descrita a ac3o no dominio da sustentabilidade econémica, social e ambiental, assim como as transagdes

com partes relacionadas e outras.

Anualmente, a EMEF informa o seu acionista e o piblico em geral do modo como prosseguiu a sua missao,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como cumpriu a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentidvel e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo, através da publicacdo de um relatdrio de boas praticas do governo

societario.
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Il. Missdo, Objetivos e Politicas

A EMEF tem como vis3o ser a referéncia nacional em material circulante ferroviario.

Tradicionalmente ligada ao setor dos transportes ferroviarios, a EMEF assume a miss3o de criar valor para
os clientes, colaboradores e acionista. E o reconhecimento da missdo da empresa que a faz mover, que lhe
confere sentido e que funciona como elemento agregador do esfor¢o que cada um despende no seu dia-a-
dia de trabalho.

A concretizacio daqueles objetivos latos, s3o vertidos em politicas enformadas por um conjunto de

principios traduzidos por:

e Desenvolvimento da atividade voltada para os clientes;

o Criacdo de condicBes de seguranca para os trabalhadores e para o material circulante ferroviario;
e Protecdo do ambiente;

e Gestdo da atividade com alcance na sustentabilidade econémico-financeira e continuidade das

operagdes de modo independente.

lll. Estrutura de Capital

O capital social é de 8.100.000 euros, dividido e representado por 8.100.000 a¢des no valor nominal de um
euro cada uma. O mesmo encontra-se integralmente realizado, em dinheiro e outros valores constantes da
escrituragdo social. As acbes podem ser escriturais ou representadas por titulos de 1, 5, 10, 50, 100, 500,

1.000 e 5.000 ag¢des. As agdes serdo reciprocamente convertiveis, a pedido e por conta dos acionistas.

O titular das acdes é a CP — Comboios de Portugal, EPE, inexistindo limita¢Bes a titularidade e/ou

transmissibilidade das mesmas.

N3o existem acordos parassociais que restrinjam a sociedade.

IV. ParticipagcOes Sociais e ObrigagOes Detidas

No final de 2018, a EMEF tinha participa¢do financeira nas seguintes entidades empresariais:
[
- L//f
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Participa¢des Financeiras
[ Designagio | W& |

EMEF/SIEMENS ACE 51% do resultado liquido
NOMAD TECH, Lda 35% das quotas

O EMEF/SIEMENS ACE é um agrupamento complementar de empresas que foi constituido em 2009 pela
EMEF e pela SIEMENS e tem por objeto a sinergia e otimizagdo das atividades das entidades agrupadas no
que respeita 3 manuten¢io das Locomotivas Elétricas LES600 e LE4700, ao abrigo do Contrato entre o ACE

e a CP — Comboios de Portugal, E.P.E.

A NOMAD TECH é uma sociedade por quotas constituida em novembro de 2013 entre a EMEF e a NOMAD
Digital com o objetivo de fornecer solugdes de Telegestdo Ferrovidria — como a Manutengdo Baseada na

Condig3o (MBC) e Eficiéncia Energética — para o mercado ferroviario a nivel mundial.
Paralelamente a EMEF possui as seguintes participagdes de natureza associativa ou fundacional:

Entidades em que a EMEF é s6cio efetivo ou fundador

Entidade Valor da participacdo
INEG! - Instituto de Engenharia Mecénica e P05 2 500 A BVEF é sdcio efetivo do Instituto com a subscrigao no montante de

2.500€, a que correspondem 500 unidades de participag&o.
A EMEF & entidade equiparada a fundador. A contribuicdo da EVIEF foi
FMNF - Fundagdo Museu Nacional Ferrovidrio 2007 31844 emespécie, sob a forma da prestagéo do servigo de recuperagéo de
placa giratéria da rotunda de locomotivas.

Gestdo Industrial

Entidades em que a EMEF é associada

Entidade Fundam entagao

Em 4-Qut-1996 a CE da EMEF deliberou autorizar a inscrigdo da EMEF nesta
associagao, pelo facto de a sede social da empresa se situar no Entroncamento
NERSANT - Associagio Empresarial da Regido e pelo facto de, com esta adeséo a empresa ter acesso as vantagens de
de Santarém 1996 adesdo automética & AP, facilidade de acesso a fundos estruturais instituidos
no QCA e empréstimos a juros bonificados através de protocolo celebrado com
o BES
A BMVEF esta inscrita atualmente como correspondente da Classe B. As
vantagens s30 as seguintes: recegdo de normas gratuitas (portuguesas,
1PQ - Instituto Portugues para a qualidade 1995 europeias e ISO) que sejam emitidas em cada ano e descontos na aquisi¢do de
normas em geral; necessario para o Sistema de Gestao da Qualidade e
Certificagdo do mesmo.
Em 1-Fev-2007 a CE da EMEF deliberou a reinscrigéo nesta Associagéo pelo
2007 facto de possibilitar o usufruto de vantagens na internacionalizagdo, quer para
a Argentina, quer para Mogambique.

ANEME - Associa¢do Nacional das Empresas
Metaldrgicas e Eletromecénicas

APNCF - Associacdo Portuguesa para a 1996 A EMEF é entidade equiparada a associado fundador.
Normalizagio e Certificagdo Ferrovidria
A 16-Mar-2016 o CA da BEMEF deliberou a inscrigdo da EMEF nesta plataforma.
O seu objetivo & proporcionar aos seus assoclados competitividade no quadro
da economia nacional, promovendo iniciativas, projetos de investigagéo,
Plataforma Ferrovidria Portuguesa 2016 desenvolvimento e inovagéo, reunindo e promovendo a cooperagao entre
empresas, entidades do Sistema Cientifico e Tecnokigico Nacional, entidades
plblicas e privadas, associagdes, federagGes, confederagdes e outras, do
setor ferrovidrio ou a ele ligadas.
A inscrigdo nesta associagéo teve por objectivo a partilha de ideias e solugGes,
Grupo de Utilizadores SAP em Portugal 2006 bem como ¢ intercdmbio de informagéo e conhecimento entre os diversos
membros e, também, com a SAP.

N3o foram prestadas a outras entidades quaisquer garantias financeiras nem foram assumidas dividas ou

passivos de outras entidades.

AN
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As relages significativas de natureza comercial existentes entre a EMEF e o acionista tnico (CP, EPE) sdo

divulgadas no capitulo VI (transagdes com partes relacionadas e outras) deste relatério.

No que respeita a0s mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses e no estrito
cumprimento dos principios de bom governo das empresas publicas, previstos no DL 133/2013, mormente
no seu artigo 512, os Administradores da EMEF abstém-se de intervir em decisdes que envolvam os seus
préprios interesses, designadamente, as despesas por si realizadas que sdo aprovadas por outro
Administrador. Ainda, os Administradores da empresa ndo detém quaisquer participagbes patrimoniais na
mesma nem relacdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros parceiros de negdcio,

suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

V. Orgdos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

De acordo com os seus Estatutos, a EMEF tem uma Assembleia Geral, um Conselho de Administracao e um

Conselho Fiscal, sendo ainda auditada por um Auditor Externo.

B. Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Designagao Legal da atual Nomeagao
Cargo

Presidente Maria Romana da Cunha Paulino Correia de Vasconcelos . R
2017-2019 Deliberagiio Undnime 21/07/2017
Secretério Maria Filipa Alves Marvdo Lucas Martins

N3o existem deliberagBes acionistas que, por imposi¢do estatutdria, sé podem ser tomadas com maioria

qualificada.

C. Administragdo e Supervisdo

A estrutura da administragdo e fiscalizagdo da sociedade é composta por Conselho de Administragdo,

Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas.

Os 6rgdos sociais sdo eleitos pela Assembleia Geral sem prejuizo de eventuais decisGes da acionista Unica.
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Conselho de Administracdo

argo
Presidente Carlos Gomes Nogueira P
2018-2019 Vogal Sérgio Abrantes Machado Deliberagiio Undnime 20/08/2018 e
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé (e 4
Presidente Sérglo Abrantes Machad [«
2017-2018 i ace Deliberagdo Unénime 21/07/2017
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé =]

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador procede-se a cooptagdo de um substituto,
a ratificar na seguinte Assembleia Geral. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo

para o qual o administrador substituido tinha sido eleito.

Curricula do CA

Presidente do Conselho de Administraciio {de 20 agosto a 31 de dezembro de 2018)

Dr. Carlos Gomes Nogueira

i Licenciatura em Organizagdo e Gestdo de Empresas, pelo ISCTE-1UL.
- Advanced Management Program, pela Harvard Business School.

Presidente do Conselho de Administracdo da EMEF-Empresa de

Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A., desde 20 de agosto de 2018.

Presidente do Conselho de Administracio da CP — Comboios de Portugal E.P.E., desde 30 de junho de
2017.

Presidente Interino do C.A. da Fundaciio do Museu Nacional Ferrovidrio Armando Ginestal Machado,

desde 28 de fevereiro de 2018.
Presidente da Europartners - Gestdo e Solu¢ées Empresariais, Lda, entre 2008 e 2017.
Membro do Conselho Fiscal Lusiadas SGPS, S. A, entre 2014 e 2017.

Mandatdrio de gestdo Autoridade da Concorréncia da Groundforce (SPdH - Sociedade Portuguesa de
Handling, S. A.), entre 2009 e 2014,

Administrador MRG - Engenharia e Construgdo S. A, entre 2010 e 2012.
Administrador Grupo BANIF - Banca e Seguros, entre 2000 e 2008.

Administrador Grupo FIPAR - Tecnologias de Informacdo e Produgdo de Software, entre 1996 e 1999.
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Administrador Grupo COFIPSA, entre 1989 e 1996.
Diretor Diregdo de Estudos Econdmicos no Banco Pinto & Sotto Maior, entre 1987 e 1989.
Diretor-Geral Grupo RESOPAL, entre 1982 e 1987.

Técnico, Técnico Coordenador e Diretor de Departamento na SERGA/BDO - Empresa de Auditoria,

Organizagdo Administrativa e Estudos Econdmico-Financeiros, S. A., entre 1979 e 1982,
Assistente do ISCTE-IUL Disciplinas de Analise Financeira e Gestdo Financeira, entre 1979 e 1989.

Professor Auxiliar Convidado do ISCTE-IUL, da disciplina de Projeto Empresarial Aplicado (Business Plan),
desde o ano letivo de 2010/2011 até ao ano letivo de 2016/2017.

Vogal (de 20 agosto a 31 de dezembro de 2018)
Presidente do Conselho de Administracdo (1 de janeiro a 19 de agosto de 2018)

Eng.2 SERGIO ABRANTES MACHADO

- ~
254
Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica (Energia) pelo Instituto Superior

Técnico.

Mestrado em Ciéncias da Eletricidade (Maquinas Elétricas e Eletrdnica de

Poténcia) pela Universidade Catdlica de Lovaina
Master in Business Administration (Financas) pela Universidade Catdlica Portuguesa
Pés-Graduacdo em Gestdo de Energias Renovaveis pela Universidade Catdlica Portuguesa.

Vogal do Conselho de Administracio da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario,

S.A., desde 20 de agosto de 2018.
Vogal do Conselho de Administragdo da CP — Comboios de Portugal E.P.E., desde 30 de junho de 2017.

Presidente do Conselho de Administragdo da EMEF-Empresa de Manuten¢do de Equipamento
Ferrovidrio, S.A., entre 2017 e 2018.

Gerente da Nomad Tech, Lda., desde 1 de agosto de 2017.
Diretor-Geral da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A., em 2017.

Gestor Local de Energia e Carbono da CP, entre 2014 e 2017.
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Assessor do Conselho de Administracdo da CP, entre 2012 e 2014.
Diretor Coordenador da CP-Frota/Diretor da Direcdo de Engenharia, entre 2009 e 2012.
Assessor do Conselho de Administracdo da CP, entre 2008 e 2009.

Vogal da Administracdo da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A, entre 2005
e 2008.

Assessor do Conselho de Geréncia da CP, entre 2004 e 2005.

Vogal da Administracio da EMEF-Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A, entre 1998
e 2004.

Exerceu funcdes na Area da Manutengio, na TAP Air Portugal, dos quais cerca de sete anos em fungdes
de Direcdo de Produgio, dois anos na Area de Manutengéo e cerca de trés como Diretor de Compras e

Gestdo de Contratos da Siemens-Manindustria, para a TAP Air Portugal, entre 1984 e 1998.

Docente do ensino superior publico, na area de Energia-Maquinas Elétricas, como Professor Convidado

a tempo parcial no ISEL

Especialista em Manutenco Industrial pela Ordem dos Engenheiros, e pelo Ensino Superior Politécnico,

apos provas publicas.

Vogal
Dr.2. ANA MARIA DOS SANTOS MALHO

Licenciatura em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de

Ciéncias Econémicas e Empresariais da Universidade Catélica Portuguesa

Pos-Graduacio em Corporate Finance pelo INDEG-ISCTE Executive Education.

Vogal do Conselho de Administracdo da EMEF-Empresa de Manuteng¢do de Equipamento Ferrovidrio,
S.A., desde 20 de julho de 2017.

Vogal do Conselho de Administracio da CP — Comboios de Portugal E.P.E., desde 30 de junho de 2017.

Presidente do Conselho de Administracdo do SIMEF — Agrupamento Complementar de Empresas
EMEF/Siemens, A.C.E. — Servicos Integrados de Manutenc&do e Engenharia Ferrovidria, A.C.E., desde 1
de agosto de 2017.

9/{(
6 A
7
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e e e e
Responsavel do Departamento Financeiro, integrado na Diregdo Financeira da CP, com a
responsabilidade das dreas de gestdo financeira e tesouraria, entre 2013 e 2017.

Membro do Conselho Fiscal da EMEF-Empresa de Manuteng3o de Equipamento Ferroviario, S.A., entre
2013 e 2017.

Membro do Board of Directors da Eurofima - European Company for the Financing of Railroad Rolling
Stock, desde 2013.

Vogal do Conselho Fiscal da CP Carga - Logistica e Transportes Ferrovidrios de Mercadorias, S.A, entre
2013 e 2015.

Diretora Financeira da CP, incorporando as areas de gestdo financeira e tesouraria, entre 2011 e 2013.

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, integrando o Gabinete de Gestdo Financeira, em

dezembro de 1998.

Desempenhou funcbes de andlise e avaliagio de crédito na CETELEM - Sociedade Financeira de
Aquisigdo a Crédito, entre 1996 e 1998.
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Organograma da empresa

Caonselho de

Administragdo

(1) Auditoria Intema

Diretor Geral

Diretor Coordenacor das
Areas de Suporte

Diretor Coondenador das
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Recursos Humanos
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Parque Oficinal ge
Guifoes

Unidade de Mercadonas
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Unidade de Manutencio |

de Alta Velocidade
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O ndmero de reunides que ocorreram durante o ano de 2018 e a respetiva assiduidade foram os seguintes:
Nimero de reunides

Membro do CA (de 1 de janeiro a 19 de agosto de 2018)

N° de reunides

durante o0 mandato Cargo Assiduidade (%) 2018
em 2018
26 Presidente Sérgio Abrantes Machado 100
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé 100

Membro do CA (de 20 de agosto a 31 de dezembro 2018)

N°de reunibes

durante o mandato Cargo Assiduidade (%) 2018
em 2018
Presidente Carlos Gomes Nogueira 100
15 Vogal Sérgio Abrantes Machado 100
Vogal Ana Maria dos Santos Malhé 87

Os atuais membros do Conselho de Administragdo da EMEF acumulam as funges de administradores da

acionista, ndo sendo remunerados pela primeira.

O 6rgdo da sociedade competente para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos

é a Assembleia Geral e n3o existem critérios pré-determinados para a mesma avaliac&o.

N3o existem comiss@es no seio do 6rgdo de administragdo ou supervisdo e administradores delegados.

D. Fiscalizagdo

Afiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal composto por um presidente, dois vogais efetivos
e um suplente e a um Revisor Oficial de Contas ou a uma Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, todos

eleitos, em Assembleia Geral, pelo periodo de um ano.

Conselho Fiscal

c
argo
o | -m-a_

Presidente Elisabete Gongalves Bettencourt de Freitas Oliveira 12/04/2018

2018 Vogal Maria de Fétima Correia Paixdo de Matos Alves AG 12/04/2018
Vogal Vitor de Figueiredo Mendes Castanheira* AG 12/04/2018

Suplente José Domingos Figueiredo Afonso Azevedo AG 12/04/2018

* Renunciou ao cargo em 30/11/2018

=l
7ﬂu
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Os cargos de Presidente e Vogais do Conselho Fiscal ndo sdo remunerados dado serem desempenhados por

colaboradores do quadro de pessoal da CP, E.P.E..

Curricula vitae resumidos
Conselho Fiscal

Presidente
Dr.2 ELISABETE GONCALVES BETTENCOURT DE FREITAS OLIVEIRA

Licenciada em Administrac3o e Gestdo de Empresas, com especializagdo em Finangas, pelo ISCTE-
Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da empresa, especializagdo em consolidagdo de contas e

SGPS pelo ISCTE~ Business School; contabilista certificada, membro da OCC.

Presidente do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manutencgdo de Equipamento Ferroviario, S.A., em
2017.

Vogal do Conselho Fiscal da EMEF- Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferrovidrio, S.A., em 2016
e 2017.

Assume fun¢des de Responsavel de Departamento de Contabilidade da CP-Comboios de Portugal,
integrado na Direg3o Financeira da CP, incorporando as areas de contabilidade geral, contabilidade
analitica, ativos fixas tangiveis e intangiveis, e impostos, desempenhando fun¢des relacionadas com a

prestacdo de contas individual e consolidada e o cumprimento das obrigagdes fiscais, desde 2014.

Assume também as fun¢des de contabilista certificada das seguintes empresas do Grupo CP: Fernave
SA- Empresa de Formacio Profissional; Ecosatide SA-Empresa de Medicina de Salde no Trabalho;
Fergrafica Lda - Empresa de Artes Gréficas (empresa liguidada em 2013); e Pactogest Lda - Empresa de

estudos de alcoolemia (empresa fundida em 2009), desde 2008.

Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal em 1999, e desde essa data exerce fungdes

relacionadas com a drea de contabilidade e impostos.

Vogal
Dr.2 MARIA DE FATIMA CORREIA PAIXAO DE MATOS ALVES

Licenciada em Direito pela Universidade Classica de Lisboa, pds-graduagdo em Organizacdo e Gestdo de

Empresas, pelo ex-Instituto Superior para o Desenvolvimento dos Recursos Humanos, atual Instituto
A
WS
o ('I'J /4/"1
b=
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Superior de Gestao.
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Ingressou nos quadros da CP-Comboios de Portugal, onde exerce fun¢des de advogada na Direcdo
Juridica da CP, prestando servico de patrocinio judicial da empresa, bem como de assessoria juridica e
de representac¢do da CP no Grupo Juridico da UIC (Unido Internacional dos Caminhos de Ferro) e nos

seus subgrupos de trabalho, desde 1987.

Desenvolveu estudos em vdrias areas do Banco Pinto & Sotto Mayor, no ambito de uma bolsa de estudo

desse Banco, em 1986.

Exerceu fun¢des de advogada no Contencioso de varias empresas de construgdo civil e reparagdo naval,
entre 1980 e 1986.

Inscrita como advogada na Ordem dos Advogados desde junho de 1980.

Vogal

Dr. VITOR DE FIGUEIREDO MENDES CASTANHEIRA

Licenciado em Auditoria pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo de Lisboa (ISCAL)
Contabilista Certificado e membro da OCC desde 1993.

Formador certificado pelo IEFP desde 2013.

Nomeado vogal do Conselho Fiscal da EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento Ferroviario, S.A.
em 2017.

Ingressou em 1999 nos Quadros da CP-Comboios de Portugal, EPE, desempenhando fung¢des de técnico
de contabilidade financeira e analitica na Dire¢do Financeira. A partir de 2017 assume fungdes de técnico

de planeamento e controlo de gestdo na Diregdo de Tecnologias de Informagdo.
Contabilista Certificado na empresa Viagens El Corte Inglés, entre 1997 e 1998

Contabilista Certificado na empresa Young & Rubicam (Portugal) Publicidade, Lda, entre 1995 e 1997.

Vogal Suplente
Dr. JOSE DOMINGOS FIGUEIREDO AFONSO AZEVEDO

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Nova School of Business and Economics; Pds-Graduagdo em
Gestdo e Financas Imobilidrias pelo ISCTE — Business School; Programa Avangado de Gest8o para o Setor

dos Transportes pela Catdlica Lisbon School of Business and Economics.

y
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Nomeado membro suplente do Conselho Fiscal da EMEF - Empresa de Manutengdo de Equipamento

Ferroviario, S.A. em 2017.

Ingressou em 2005 nos quadros da CP-Comboios de Portugal onde desempenhou fungBes em vaérias
dreas, nomeadamente no Gabinete de Gestdo de Mudanga como Técnico Analista, na Dire¢do de
Contratualizagdo, Compras, e Servigos Gerais como Técnico Comprador, e desde 2011 assume fungdes
de Técnico de Controlo de Gestdo e Orcamento na Dire¢do de Planeamento e Controlo de Atividade da
CP-Comboios de Portugal. As principais tarefas desenvolvidas sdo a colaboragdo na elaboragdo do plano
de atividades e orcamento de exploracdo e de investimentos anual da CP-Comboios de Portugal, a
participacdo na elaboracéo dos relatérios mensais de controlo orgamental e a administragdo do médulo

SAP PSM - Public Sector Management (Key User do médulo PSM).

O Conselho Fiscal é um érgio independente da administracdo e o seu funcionamento e fun¢des estdo
definidos nos estatutos da Empresa. Os atuais membros foram eleitos em Assembleia Geral realizada em
12/04/2018.

Foram realizadas 5 reunifes em 2018, em Lisboa e na Amadora, com a presenca dos membros do Conselho
Fiscal (Presidente e vogais), e sempre que solicitado com o ROC, Auditores Externos, Conselho de

Administra¢do e Diregdo Financeira, sem auséncias a reportar.

Os membros do Conselho Fiscal, individualmente ou em conjunto, tém dado continuidade ao
acompanhamento da atividade da Empresa, nomeadamente através da leitura das atas do Conselho de
Administracdo e dos Relatdrios de Desempenho da empresa. Deram parecer sobre o plano de atividades e
orcamento 2018-2020, sobre as contas do exercicio de 2017, e sobre as contas do 12 semestre de 2018, em

cumprimento das obrigac¢des legais vigentes.
0Os membros do Conselho Fiscal exercem fungdes na CP-Comboios de Portugal E.P.E.

O auditor externo presta servicos de auditoria as contas individuais da EMEF e das restantes empresas
participadas da CP, as contas individuais da CP, e as contas consolidadas do Grupo CP, e os respetivos
reportes semestrais e anuais sdo do conhecimento do Conselho Fiscal. Ndo existem servigos adicionais fora

do d&mbito deste trabalho.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Atualmente, a EMEF, tem como revisor oficial de contas a empresa RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC,
S.A., inscrita na OROC com o n.2 143 e registado na CMVM com o n.2 20161455, e é representada pelo Dr.

Luis Francisco Pereira Rosa, ROC n.2 713, e pelo Dr. Paulo Fernando da Silva Pereira, ROC n.2 931. ~ ;

o
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A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. foi nomeada como SROC responsdvel pela

Certificagdo Legal de Contas para o ano de 2018 em assembleia geral realizada em 12/04/2018.

Cabe especialmente ao Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, além das
competéncias constantes da lei, proceder a todos os exames e verificacbes necessarias a revisdo e

certificagdo legal das contas.

A sociedade RCA - Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A., é responsavel pela revisdo e certificacdo legal de

contas da EMEF e de outras empresas do Grupo CP.

0C

[ Mandao | == 1dentificagso SROC | ROC | Designagie [P de anos de fungoes | N de ancs de fungdes
2018 sroC RCA - Rosa, Conreia & Associados, SROC, 5.4 m Himns [ /0TI 1 2

O valor atual resultou de procedimento por ajuste direto langado no ano 2017 cujo critério de adjudicagao

foi 0 do mais baixo preco.

N3o foram prestados servicos adicionais pela SROC a EMEF.

F. Auditor Externo

A EMEF tem como auditor externo a empresa Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro & Associados, SROC, Lda.,
inscrito na OROC com o n.2 197 e registado na CMVM com o n.2 20161495, e é representada pelo Senhor
Joaquim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n.2 1015.

O montante da remunerag¢do anual paga em 2018 foi o seguinte:

Auditor Externo

Identificagao do Auditor Externo Contratagao ':i:‘;;;:ig(a;

O
] . _  |N°.Registo . Valor da Prestagdo
i na CMVM Perlodo de Servigos
na OROC ;

Ribeiro, Rigueira, Marques, Roseiro &
Associados, SROC, Lda.

197 20161495 22/06/2017 2017-2019 4 400

Esta empresa ndo presta servigos de auditoria a qualquer das entidades participadas pela EMEF nem

executou servicos adicionais para além dos acima referidos.

Quanto aos valores pagos por entidades que integram o grupo CP a informacgdo pode ser consultada no

Relatério & Contas da CP, empresa mae.
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VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e ComunicagBes

Os estatutos sdo alterados por decisdo do acionista Unico.

B. Controlo Interno e Gestdo de Riscos

Para além de um modelo de governo que se descreveu anteriormente, a EMEF dispde de:

e Organigrama, missdo e atribuicBes de cada 6rgio e delegagdo de poderes;
e Conjunto de normas internas integradas no sistema da qualidade, bem como outras, relativas
nomeadamente a controlo interno, ndo integradas nesse sistema;

e Auditoria interna

As areas funcionais de Auditoria Interna e Gestdo de Risco sdo asseguradas pela empresa mde
através do seu Gabinete de Auditoria Interna, Avaliagdo de Risco, Qualidade e Ambiente, cujo

ambito abrange o Grupo CP;
e (Controlo de Gestdo

Area dedicada & monitorizacio da atividade da EMEF e cujas principais atribuicbes sdo as

seguintes:

a. elaborar o Plano anual/plurianual da empresa, envolvendo a defini¢do de programas e agdes,
em estreita colaboragio com as diferentes areas e unidades organizativas;

b. assegurar o controlo de execugdo dos programas e orgamentos aprovados procedendo a
andlise dos respetivos desvios e identificando as situagBes que requerem medidas corretivas;

c. acompanhar a execugdo anual do Plano de Empresa, visando o conhecimento atempado do
grau de realizac3io das atividades programadas e dos orgamentos e identificando as situag¢bes
gue requerem a tomada de medidas corretivas e/ou adicionais para fazer face aos desvios que
importa gerir;

d. assegurar a producdo e distribuicdo de relatérios periddicos normalizados sobre a execugdo

fisica e orcamental da empresa e de cada unidade organica.

S30 ainda efetuadas atividades de controlo, nomeadamente nas contagens fisicas de inventarios e nas

operacdes de abate de inventarios e de ativos fixos tangiveis da empresa.

~
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A atividade da EMEF estd exposta aos fatores de risco inerentes, como sejam, o risco de crédito e de liguidez
e o risco de taxa de juro, associado aos fluxos de caixa, decorrentes de financiamentos obtidos, ndo

oferecendo, no entanto, riscos financeiros relevantes.

A gestdio do risco é conduzida em conformidade com as determinacdes do Despacho 101/09 — SETF e com
base em principios de preservagio de autonomia financeira da empresa, potenciadora do seu equilibrio

financeiro e da remuneragdo do capital.

C. Regulamentos e Cadigos

A empresa, para além da legislacio geral aplicivel as sociedades comerciais de atividade industrial e
empresas publicas, rege-se por um conjunto alargado de regulamentos, de que se salientam os seguintes:

Regulamentos Internos

1. Estatutos da Sociedade 12. Politica de Recursos Humanos
2. Acordos de Empresa

3. Cédigo de Etica -

4. Regulamento de funcionamento interno da Comiss3o de Ftica

13. Politica da Comunicacgdo

14, Procedimentos de Recursos Humanos

15. Regulamento de Categorias Profissionais

5. Cédigo de conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio no | 16. Regulamento de Gestdo da Frota Automaével

Trabalho |
| 6. Manual da Qualidade '
| 7. Politica da Qualidade Ambiente e Seguranca

17. CondigBes Gerais de Aquisicdo de Bens e Servigos |

18. Regulamento de Controlo de Alcoolémia

19. Manual de Procedimentos de Seguranga e Higiene
no Trabalho

| 8. Procedimentos Funcionais do Ambiente
20. Politica de Protecdo da Privacidade de Dados
Pessoais

9. Procedimentos Funcionais da Qualidade

10. Normas Internas 21. Politica Privacidade de Dados Pessoais

11. Manual de Recursos Humanos
Regulamentos Externos

ASSUNTO
Estabelece o estatuto do gestor publico

Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo. Republicado no
Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro

Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 49/2007, de 28 de margo

Principios do bom governo das empresas do setor
empresarial do Estado

Decreto-Lei n2 111-8/2017, de 31 de agosto, que procedeu a
nona alteracdo ao Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo
~ Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro.

Cadigo dos Contratos Publicos

Despacho n.2 438/10-SETF, de 10 de maio

Decreto-Lei n.2 27/2011 de 17 de fevereiro

| contratagdo publica

Orientac¢Bes relativas a aquisicdo de servigos de valor
superior a € 125.000,00 e a aplicagdo das normas de

CondicBes técnicas que contribuem para o aumento da
seguranga do sistema ferrovidrio e de circulagdo
segura
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Decreto-Lei n.2 169/2012 de 1 de agosto. Alterado pelo Decreto-
Lei n.2 73/2015, de 11 de maio

| Decreto-Lein.2 133/2013, de 03 de outubro — revogou o Decreto-
| Lein.2 558/99

_lein.2 114/2017, de 29 de dezembro
Decreto-Lei n2 33/2018, de 15 de maio

Decreto-Lei n2 89/2017, de 28 de julho

Regulamento 2016/679 da Unido Europeia de 27 de abril de 2016

| Estado =
| Aprova o Orgamento de Estado para 2018

Cria o Sistema da Indistria Responsavel, que regula o
exercicio da atividade industrial, a instalagdo e
exploracdo de zonas empresariais responsaveis, bem
como o processo de acreditacdo de entidades no

| &mbito deste Sistema.

Aprova o regime juridico do Setor Empresarial do

Estabelece as normas de execucdo do Or¢amento do
Estado para 2018

Transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.?
2014/95/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de
22 de outubro de 2014, que altera a Diretiva
2013/34/UE, no que se refere a divulgacdo de
informagdes ndo financeiras e de informacgdes sobre a
diversidade por parte de certas grandes empresas e
_grupos.

Vem definir o novo regime juridico da protegdo de
dados pessoais, criando novas obrigagdes e
responsabilidades para todas as entidades publicas e
privadas e sendo diretamente aplicavel a partir de 25
de maio de 2018.

Regulamento (UE) n.2 445/2011 da Comissdo, de 10 de maio

Regulamento (UE) n.2 321/2013 da Comissdo, de 13 de margo,
alterado pelo Regulamento (UE) n.2 1236/2013, de 2 de
dezembro

Decreto-Lei n.2 41/2014 de 18 de margo, que transpde a Diretiva
2013/9/UE que altera o anexo lll da Diretiva 2008/57/CE,
procedendo a segunda alteragdo ao Decreto-Lei n.2 27/2011, de
17 de fevereiro

| Interoperabilidade

Decreto-Lei n.2 78/2004, de 03 de abril
Decreto-lei n.2 09/2007, de 17 de janeiro

| Decreto-Lei n.2 35/2008, de 27 de fevereiro l
| Decreto-Lei n.2 71/2008, de 15 de abril |

Decreto-lei n.2 147/2008, de 29 de julho - alterado pelos
Decretos-Leis n2s 245/2009, de 22 de setembro, 29-A/2011, de 1
de margo e 60/2012 de 14 de margo

Regulamento (EU) n.2 1005/2009, de 16 de setembro e Decreto- |
lei n.2 85/2014 (assegura a sua execugdo)

Decreto-Lei n.2 73/2011, de 17 de junho (altera e republica o .
Decreto-Lei n.2 178/2006, de 5 de setembro)

Decreto-Lei n.2 130/2012, de 22 de junho — Altera e Republica a .
| Lein.2 58/2005, de 29 de dezembro -

| Decreto-Lein.® 127/2013, de 30 de agosto — Somente capitulo V|

Portaria 53/71 de 3 de fevereiro - alterada pela Portaria n.2 i
702/80 de 22 de setembro

|
Decreto-Lei 243/86 de 20 de agosto |
Decreto-Lei 273/2003 de 29 de outubro |
| Decreto-Lei n.2 50/2005, de 25 de fevereiro _I
| Decreto-lei n.2 103/2008, de 24 de junho |

Lei n.2 3/2014 de 28 de janeiro (republica a Lei n.2 102/2009 de .
10 de setembro) alterada pelo Decreto-lei n.2 88/2015 e Lei
| 146/2015

Ambiente

Seguranga e Saude no Trabalho
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Cdédigo de Etica

A EMEF orienta a sua atividade com total respeito pelos principios da responsabilidade social e do
desenvolvimento sustentado. Neste sentido, a adogdo de comportamentos eticamente corretos é
referéncia indeclindvel no plano interno e no relacionamento com Clientes, Fornecedores e com a

comunidade em geral.

0O Cddigo de Etica consubstancia a assungdio de um conjunto de Valores e Principios que definem padrdes
de comportamento, moldam a identidade e imagem da EMEF e s3o a referéncia para todos aqueles que,

direta ou indiretamente com ela contactam.

Mereceu parecer favoravel da Comissdo de Trabalhadores da EMEF, foi publicitado junto dos trabalhadores
e enviado a Autoridade para as CondigGes do Trabalho, nos termos da Lei, pelo que constitui regulamento

interno da Empresa.

O Cédigo de Etica &, assim, entendido e assumido como um compromisso, por todos os cotaboradores e
orgaos sociais da EMEF, sem excecdo. Aplica-se a todos os colaboradores da EMEF, independentemente do

seu vinculo laboral e da posi¢ao hierarquica que ocupem.

D. Deveres Especiais de Informacdo

Conforme previsto no artigo 442 do Decreto-Lei n? 133/2013, a empresa procede a divulgacdo da

informacdo no site institucional.

E. Sitio da Internet

A empresa tem sitio da internet em www.emef.pt.

Remuneracdes

A. Competéncias para a Determinacédo

A competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais & da Assembieia Geral.
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B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Ndo existe uma comissdo de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragdes

Atendendo ao facto de os membros dos drgdos sociais exercerem fungdes na empresa mée estes ndo sdo
remunerados exceto quanto ao ROC — Rosa, Correia & Associados, SROC, S.A. - cujos honorérios sdo de

valor anual de 5.350€ nos termos do respetivo contrato de prestagdo de servicos.

D. Divulgacao das Remunerag¢des

O montante anual da remuneracao auferida pelos membros dos érgdos de administragdo da sociedade

pode ser consultado no Relatério & Contas da CP, empresa mae.

Transacdes com partes relacionadas e outras

As transagdes com entidades relacionadas foram as seguintes:

Informag&o sobre transa¢des relevantes com entidades relacionadas

(euros)
Aquisigées de Bens e Venda?, Prestacao de
Empresa : Servigos e Outros
Servigos )
Rendimentos

CP, EPE 5743129 44 830 264
ECOSAUDE 173 402 -
FERNAVE 3238 -
SAROS - 6
EMEF/SIEMENS, ACE - 3720723
NOMAD TECH 842 556 287 040

As transagdes sdo suportadas por contratos celebrados entre as partes, encomendas, faturacéo e seu
pagamento/recebimento. S3o organizadas reunides entre as partes para avaliacdo do nivel de cumprimento

das respetivas obrigacdes.

o
v
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e N S o S
No cumprimento dos preceitos aplicaveis, as adjudica¢®es realizadas foram publicitadas nos termos e pelos
meios legalmente estabelecidos.

A empresa tem instituido procedimentos internos de contratacio estabelecidos na delegacdo de poderes

e fungBes relativas a autorizagdo de despesa.

Os fornecedores que representam mais de 5% dos fornecimentos e servigos externos e que ultrapassam

um milhdo de euros sdo os seguintes:

Fornecedores que representem mais de 5% dos FSE

{euros)

CP- COMBOIOS DE PORTUGAL EPE 4219 962
GESTION MAQUINARIA FERROVIARIA SL 1357 696
NOMAD TECH LDA 753775

IX. Andlise de sustentabilidade da empresa nos

dominios econdmicos, social e ambiental

Responsabilidade econémica

No desenvolvimento da atividade no ano de 2018, a EMEF deu continuidade ao cumprimento de critérios
de eficiéncia quer através duma expressiva contengdo de gastos, quer através de uma criteriosa

racionalizagdo de recursos, processaos e procedimentos.

Responsabilidade ambiental

Na sequéncia do planeamento e preparagio para a transigdo do nosso Sistema de gestdo da qualidade
{SGQ) para a narma I1SO 9001:2015, a EMEF foi submetida a correspondente auditoria de transicao em julho
de 2018, tendo mantido a certificagdo do SGQ, concedida pela APCER, agora conforme a norma de 2015,

em todos os seus Orgdos e atividades.

O Sistema de Gestdo implementado, ainda que sé certificado no dmbito da Qualidade, integra, todavia,
aspetos de Ambiente e Seguranca Ocupacional, estando também articulado com o Sistema de Gestdo de

Recursos Humanos e com os requisitos do Regulamento UE 445/2011. <

~ /Zr
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No ambito da manutencio e desenvolvimento da gestdo ambiental e em articulagdo com a¢des das

Unidades orgénicas, salienta-se:
s Gestdo de Residuos

Continuidade na Gest3o e Operacionalizacio do contrato global de residuos em vigor (Empresa
Renascimento), abrangendo todos os Orgdos oficinais da EMEF. A avaliagdo deste contrato
continuou a revelar-se positiva no servico e no resultado. Foi reeditado o Procedimento de
ambiente (PFA) sobre gestdo de residuos, nomeadamente, para adequagdo a pratica e uso das

guias de acompanhamento de residuos eletrdnicas (e-gars).
e Sistema de gestio de consumos intensivos de energia (SGCIE)

Para cumprimento do DL n.2 71/2008, alterado pelo DL 7/2013, que regula o SGCIE e respeita &
reducdo de consumos energéticos foram anteriormente estabelecidos dois acordos de
racionalizacdo energética no periodo 2011 a 2018 — ARCE- cuja implementac¢do das medidas
previstas envolve as Areas da Qualidade Ambiente e Seguranga, da Conservagdo, e as Areas

Operacionais abrangidas por este sistema, desde 2011: Complexos do Entroncamento e GuifGes.

No complexo do Entroncamento, foi elaborado em 2018 um relatério de Execucgio intercalar
referente ao ano de 2017 para reavaliacio da situacdo e melhoria da organizacdo de evidéncias,
com vista ao fecho deste Ciclo. Tal implica a realizagdo, por Entidade reconhecida pela DGEG, do
tltimo Relatério de Execucdo e Progresso, que serve de balango final relativo ao Acordo de

Racionalizagio dos Consumos de Energia (ARCE) no periodo assinalado.
e Encaminhamento de Oleos usados

Para o caso especifico dos dleos usados, 0 seu encaminhamento é feito através do operador
licenciado SOGILUB. Nesse ambito, no inicio de 2018 foram atualizados novos protocolos com a

SOGILUB cobrindo todas as Oficinas onde a EMEF labora.
¢ EmissOes Gasosas

Em 2018 foi realizada a caracterizacio de emissdes gasosas existentes nas Oficinas do Contumil,
Guifdes, Barreiro e Complexo Industrial do Entroncamento conforme previsto na legislagdo. A
maioria destas fontes fixas s6 realizardo nova monitorizagdo daqui a 5 anos, em virtude de

alteracdo da legislacdo aplicével (DL n.2 39/2018, de 11 de junho)
e Licencas no dominio hidrico

Foi realizada a monitorizagio de efluentes liquidos nos diversos Orgdos oficinais, de acordo com o

plano previsto e para manutenciio e renova¢do das licengas de descarga. Apés realizacdo das

4
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andlises as aguas residuais e obtenc¢do de documentos para dar entrada dos processos para
obtencdo de licengas de dominio hidrico, no portal SILIAMB (Sistema Integrado de Licenciamento
do Ambiente), a Oficina de Mirandela recebeu nova licenga de aguas residuais industriais em maio
de 2018 e a Oficina de Sernada obteve autorizagdo para as aguas residuais domésticas em agosto
de 2018.

¢ Limpeza ETAR Entroncamento

No seguimento de aparecimento inabitual de sobrenadante na superficie da ETAR em outubro de
2018, de material oleoso, realizou-se um inquérito a situa¢do ocorrida, através de uma empresa
externa, tendo em vista a determinac¢iio de causas e tomada de medidas para n3o repeticdo do
sucedido. Na altura foi colocado na lagoa arejada material absorvente proprio para estas situagdes,
de forma a poder retirar o excesso de material oleoso, mas tal ndo se revelou suficiente tendo em
conta a quantidade existente na ETAR, pelo que, com a intervengdo conjunta da Conservagdo, se
procedeu A limpeza total da lagoa arejada, e parte da rede a montante, com encaminhamento

desses residuos através do contrato de gestdo de residuos.
¢ Produtos de Limpeza

No Complexo do Entroncamento, foi efetuado teste a 16 produtos quimicos, com vista a
substituicio de produtos de base solvente por produtos de base aquosa. Dos testes efetuados,

foram aprovados 8.

e Comunicac¢3o interna e externa de cariz ambiental

o Envio dos mapas de residuos de 2017 e seu carregamento no Portal oficial SILIAMB
(Sistema Integrado de licenciamento do Ambiente);

o Acompanhamento dos processos de renovagdo de certificacdo de Pessoal que opera em
equipamentos com gases de refrigeragdo: ODS e GFEE no Entroncamento;

o Envio de informagdo para a Agéncia Portuguesa do Ambiente, relativa a quantidade de
gases recuperada no manuseamento de gases de efeito de estufa em equipamentos fixos,
em 2017;

o Integracio de dados para resposta ao inquérito do INE, “Gestdo e Protegdo do Ambiente
20177;

o Consolidagio abrangente e comunicacdo de dados destinados ao relatorio de
sustentabilidade da CP, EPE, relativo ao ano de 2017;

o Consolidacio e comunicacdo de dados de questdes ambientais, destinados a

demonstrag¢do nio financeira do ano de 2017 (DL 89/2017).
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Responsabilidade Social
Principio da Igualdade de Género

O Cédigo de Etica reprova de forma expressa qualquer tipo de discriminagdo, de coacdo ou de assédio

nomeadamente em razdo do sexo.

Para a prevengio e combate ao assédio no trabalho, de acordo com o previsto na alinea k), do n.2 1, do
artigo 1272 do Cédigo do Trabalho, complementando as disposi¢des do Cédigo de Etica sobre a matéria, foi
aprovado pelo Conselho e Administracio e encontra-se em vigor na EMEF o Cédigo de Boa Conduta para

Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho.

Existe, também, uma Comiss3o de Etica a quem pode ser reportada qualquer ocorréncia, reclamacdo ou

situagdo irregular que possa constituir violagdo das normas constantes do Cédigo de Etica.

Os seguintes Procedimentos documentados, constantes do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

(SGRH), asseguram a igualdade de oportunidade e de tratamento a todos os candidatos e colaboradores:

e Recrutamento, Sele¢do, Admissdo e Acolhimento de Recursos Humanos;
e Carreiras;
e Formacgao;

e Controlo de praticas ndo conformes.

Na EMEF as politicas salariais, de formacdo e de recrutamento tém presente o principio da ndo

discriminagdo entre mulheres e homens.

As competéncias dos colaboradores e das colaboradoras da EMEF sdo reconhecidas de modo igual nos

processos de promogcio e progressao na carreira e acesso a cargos dire¢ao ou de chefia.

Em termos absolutos o nimero de mulheres em cargos de diregdo aumentou em 2018, mantendo-se,

contudo, inalterdvel em termos percentuais, o valor relativo a quadros superiores.
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Nivel de Qualificagdo

s
N N N I N N I
; 109 107

Quadros Superiores 26 24% 26 24% 83 76% 81 76%
Directores 2 11% 3 19% 16 89% 13 81% 18 16
Chefes de Area 11 38% 10 36% 18 62% 18 64% 29 28
Quadros intermédios 0 0% 0 0% 86  100% 74 100% 86 74
Profissionais altamente qualificados e qualificados 15 2% 13 2% 824 98% 835 98% 839 848
Profissionais semiqualificados 1 100% 1 100% 0 0% 0 0% 1 1
Profissionais ndo qualificados o 0% 0 0% 1 100% 1 100% 1 1
42 4% 40 4% 994 96% 991 96% 1036 1031

Apoio a clientes e grau de satisfacdo

Os programas de manutenc¢io constantes dos contratos especificos de cada frota/segmento de mercado,
para o cliente CP, foram genericamente cumpridos para todas as frotas, tendo-se obtido, por segmento de

mercado, os seguintes valores médios ponderados aos km'’s percorridos, de disponibilidade e de fiabilidade:

Disponibilidade
Dis ponibilidade Média Anual

taxa dos dias em que é cumprida ou superada a
Segmento do Mercado ( 4 - a

quantidade de unidades a disponibilizar em todos os
flashes horarios de contagem)

Alfa e Intercidades 70%
Suburbanos Lisboa 42%
Suburbanos Porto 100%
Regional 59%
Fiabilidade

Fiabilidade Anual
Segmento do Mercado {quilometragem média entre incidentes devidos ao

material circulante)

Alfa e Intercidades 470 000
Suburbanos Lisboa 65 000
Suburbanos Porto 198 000
Regional 49 000

Higiene e Seguranca no trabalho

Prosseguiu-se a monitorizagdo mensal da evolugdo dos indices de sinistralidade laboral, bem como a
realizagdo dos inquéritos a acidentes de trabalho para determinar as suas causas e as consequentes

medidas corretivas ou de melhoria.
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Face 3 tendéncia de aumento verificada em 2016 e 2017, dos indices de frequéncia (If) e de gravidade(lg)
de acidentes de trabalho, em 2018 acentuou-se também a colaboragiio da Area SST com os Médicos do
Trabalho (Ecosatide, SA} e com a Companhia de Seguros MAPFRE através da SAROS, com o objetivo de
procurar medidas mais adeguadas que contribuissem para a melhoria da Seguranga, Salide e bem-estar dos

trabalhadores nas suas atividades.

indice de Frequéncia (If) de acidentes de trabalho
2014- 2018
i (n2 acidentes com baixa) x 10°
n2 horas homem trabalhadas
2014 2015 2016 2017 2018
BN Nt 42 8 M I SAMIECIO 0 RININ 30 Mund g d e Saudct
i g de $e S50
Wueige Som
e ¢ MNUAO O™
S W 62 I G2 A 2 0b
B - imna o tendincia R
indice de Gravidade (ig) de acidentes de trabalho
2014- 2018
; (n2. dias de baixa por AT) x 106
g n? horas homem trabalhadas
2014 2015 2016 ' 2017 2018
N W2ees 0 F M (O3S M0 DrEsnT i Muna’ & Saude]
— e 3 MO
PR Wict de i o
oo F Moo Som
R A0t 4 3 WK R0
inta de tenddnta

Adicionalmente, o envolvimento continuo dos trabalhadores da EMEF e seus representantes com a Gestdo
Operacional da empresa na identificacio proativa e exigente de necessidades de melhoria, enquadrada

pela SST, assumiu uma especial relevancia.

Em 2018, os indices de sinistralidade dos acidentes de trabalho (acidentes ocorridos durante o servico
EMEF) registaram melhorias de cerca de 20% no indice de frequéncia e de 35% no indice de gravidade,

relativamentie ao ano anterior.

A sinistralidade de percurso (acidentes que ocorrem fora do trabalho, mas que estdo incluidos no &mbito
da apdlice do seguro de acidentes de trabalho) corresponderam, em 2018, a 7,4% do n.2 total de acidentes

e a 10% do n.2 total de dias de baixa.
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Gestdo do capital humano
Reunides com ORT’s

O Conselho de Administra¢do e a Direcdo Executiva, cientes da importancia de uma estreita interlocugdo
com as estruturas representativas dos trabalhadores, em particular no que respeita ao conhecimento da
posicdo daqueles 6rgdos do clima organizacional, dos aspetos relevantes da atividade didria da empresa e
do seu futuro, prosseguiram o clima de dialogo e a politica de reunides frequentes com os representantes
da Comissdo de Trabalhadores e com os representantes das organizacdes sindicais. Continua-se a realgar
os esforcos e compreensdo das organizagbes representativas dos trabalhadores nas andlises realizadas, nas
medidas adotadas e nos resultados obtidos ao longo do ano, que permitiram assegurar um nivel de
estabilidade social e um clima de trabalho positivo que teve como coroldrio os resultados positivos

alcangados pela organizagao.
Empregabilidade

No ano de 2018 verificou-se um ligeiro decréscimo do efetivo. Em 31 de dezembro de 2018, o efetivo situou-

se nos 1031 trabalhadores (as), dos quais 96,1% eram homens e 3,9% eram mulheres.

A evolug3o do efetivo na ultima década foi a seguinte:

Evolugdo do Efetivo

1600 1530
1486
1 400
Homens | Mulheres
1233
1200
1048 2017 994 42
979 1 2018 991 40
1000 “
800
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Nessa data, 967 colaboradores {as) da EMEF estavam a ela vinculados através de contrato de trabalho sem
termo, 49 trabalhadores (as) através de contrato de trabalho a termo, existindo, ainda, 2 trabalhadores (as)

com contrato de cedéncia ocasional e 13 trabalhadores {as) com contrato de comissao de servigo.
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Vinculo Laboral

2017 2018

- wew T [P wes ]
(Fomons [uneres] TOTAL | % | fomons [heres] ToTAL | %
Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores (as) admitidos {(as) 444 22 466 45,0% 537 23 560 54,3%
diretamente para a EMEF

Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores (as) transitados {as) da CP 480 14 494 47,7% 395 12 407 39,5%
para a EMEF

Trabalhadores Cedidos/Comissdo de

7 5 1,
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico = B : Lg% L) 15 =%
Contrato de Trabalho a termo certo 59 0 59 5,7% 49 0 45 4,8%
Total 594 42 1036 100,0% 991 40 1031 100,0%

0 efetivo em 2018 é inferior ao de 2017 em 5 unidades. Sairam da Empresa 104 trabalhadores{as) dos quais

2 no periodo experimental e 17 por mutuo acordo.

Motivo das Saidas

L e
1 0 2 0 2

Denincia Acordo Comissdo Servico
Denlincia do CT por Iniciativa do
Trabalhador

Falecimento 2 0 2 1 1 2
Dendncia do CT no periodo

5 0 5 6 0 6

- (¢] 0 0 2 0 2
experimental
Antecipac¢do da Caducidade CT a
termo - dentncia a Pedido 2 0 2 2 0 2
Trabalhador
Reforma porlnvalidez 4 0 4 9 0 9
Reforma por Velhice (normal) 0 61 1 62
Revogacdo do CT por Miituo Acordo 15 1 16 16 1 17
Despedimento porjusta causa 0 0 0 2 o 2
Total 35 1 36 101 3 104

A idade média situou-se nos 45,2 anos e a antiguidade média nos 20,6 anos, valores substancialmente
inferiores (menos 2 anos em média) aos verificados em 2017. Esta situagdo deve-se ao elevado niimero de
saidas (104), nomeadamente 71 por reforma, velhice e invalidez, com idades elevadas e, em contrapartida,

ao numero de trabalhadores admitidos (98), com idades baixas.
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= el == == aareaeer e emm———— e el

Idade Média

e T S
s o ks

Colaboradores {as) admitidos (as) diretamente para a

37,8
EMEF 38,3 439 38,5 37,6 44,4
Colaboradores (as) transitados (as)da CP para a EMEF 56,2 57,9 56,3 56,1 58,1 56,2
Colaboradores (as) Cedidos/Comiss3o de
s 44, 50,
Servico/Cedéncia de Interesse Piblico e 2 515 322 3 5
47,1 48,9 47,2 45,1 48,5 45,2

Antiguidade Média

e e
N e D Rar

Colaboradores (as) admitidos (as) diretamente para a

11
EMEF 11,9 13,2 11,9 10,9 13,6 ,0
Colaboradores (as) transitados {as)da CP para a EMEF 34,6 34,9 34,7 34,8 34,4 34,8
Colaboradores {as) Cedidos/Comissao de
,2 20,1
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico 18,2 13l 188 2% 2
22,9 21,3 22,9 20,5 20,7 20,6

A caraterizagdo do pessoal da EMEF em termos de habilitagGes literdrias, por género e por vinculo laboral,

é a seguinte:

HabilitagGes Literarias

e Thmens Tuuteres] Tora |

Ensino Basico 37,7% 0,5% 38,2%
Ensino Secundario 49,3% 0,9% 50,1%
Ensino Superior 9,1% 2,5% 11,6%

Verificou-se, em 2018 e em termos percentuais uma descida nos grupos “Ensino Basico” e “Ensino Superior”
e uma subida no grupo “Ensino Secundario”. Estas modificagBes deveram-se essencialmente admissdo de
colaboradores (as) com habilitagBes literdrias ao nivel do 122 ano e a saida de trabalhadores com

habilitagBes literdrias mais baixas.

Habilitagdes Literarias
2017 2018
Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino
Basico Secundario | Superior Basico Secundario | Superior

Colaboradores (as) admitidos (as) diretamente para a

EMEF 13,8% 28,8% 8,1% 14,8% 35,9% 8,3%
Colaboradores {as) transitados (as)da CP para a EMEF 29,7% 15,6% 2,3% 23,4% 14,1% 2,0%
Cola.borado:es ‘(as) Cedldos/Com'lss.So de 0.0% 0,3% 1,4% 0,0% 0.2% 1,3%
Servigo/Cedéncia de Interesse Piblico

43,5% 44,7% 11,8% 38,2% 50,1% 11,6%

o
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Absentismo

O absentismo situou-se nos 9,6%, superior ao verificado em 2017 (8,9%). A causa “Doenga” subiu
significativamente em 2018 tendo-se situado nos 62%. Ja relativamente as restantes causas principais de

absentismo verificou-se uma descida, com exce¢io da causa “greves” que ndo mostrou qualquer variagdo.

Motivos de Absentismo 2018

Doaac de Sangue
"

Motivos de Absentismo 2017

Reunioes Com.
Treab. Doxda de Sangue |
6%

5%

Disgy.Quadim st f
a%

Audente Teahatho
mee

Faleamento

isp.Quadrimestral
9%

Aridante Trabalho
(L

Formacao

No dmbito do desenvolvimento de competéncias profissionais, a EMEF continuou a apostar, em 2018, na
concretizacio de um plano de formagdo transversal, integrando trabalhadores (as) de varios érgdos da

Empresa, tendo para isso recorrido a formagdo externa.

Foi elaborado um Plano de Formagio, predominantemente técnico, para cada Orgdo da Empresa e um
Plano Transversal de formacdo dirigido a teméticas como gestdo e lideranca, linguas estrangeiras e

tecnologias, visando a melhoria das competéncias e o aumento da produtividade.

No dmbito do Plano Transversal de formagio desenvolveram-se diversas acdes, das quais se destacam a
inclusdo de trabalhadores em Programas Avancados de Gestdo, em Programas de Gestdo e Lideranca e em
Supervisdo Efetiva para Chefias Intermédias. Foi, ainda, ministrada formagdo bdsica em Desenho Técnico,

Automatismos Industriais (pneumatica), Eletricidade e Eletrénica, Eletrénica de Poténcia e em Inglés.

As agdes de formagdo interna corresponderam a 50% das horas de formag¢@o ministradas e as agdes de

formacdo externa a 50%, tendo-se, assim, invertido novamente a tendéncia do tltimo ano.
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Formag3o externafinternaem 2017 Formacio externa/internaem 2018

Nessas agBes de formacfo participaram, 1.305 trabalhadores(as), distribuidos(as) pelos seguintes niveis de

qualificagdo:

N2 de Participantes em agoes de formacdo

1200

1000

W08
w2017

200

QSUPERIORES Q INTERMEDIOS FROF ALT QUALF E
QUALIF

Foram ministradas 12.644 horas de formagao, assim distribuidas:

Horas de formac3ao por nivel de qualificagao

18 000
16 000
14 000
12 000

10 000 2018

8000 2017

6 000

4000
1182
2m

0

Q SUPERIORES QINTERM EDIOS FROF ALT QUALFF E
QUALIF
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Comunicagao Interna

Em 2018 prosseguiu o projeto Nés, EMEF com o propdésito de continuar a mobilizar, fomentar o sentido de

pertenca e criar um clima de confianca no seio dos trabalhadores(as) e da Empresa.

Em 2018, manteve-se a publica¢io da Revista de informacio Interna da EMEF, “Nés EMEF Magazine”, com
periodicidade quadrimestral através de dois formatos, digital e em papel {destinada aos trabalhadores(as)

que ndo dispdem de computadores nos seus locais de trabalho).

Também com periodicidade quadrimestral, alternando com a Revista, manteve-se a edicdo e divulgacio,
nos mesmos formatos da Revista “Nés EMEF Magazine”, da Newsletter que pretende divulgar breves

noticias e acontecimentos dignos de nota.

Celebraram-se os 25 anos da Empresa, no Dia EMEF, em 30 de janeiro, com uma mensagem do Presidente
do Conselho de Administragio, um bolo de aniversario em cada local e a respetiva cobertura fotografica,

com divulgacio posterior na revista “Nés EMEF Magazine”.

A Festa de Natal voltou a reunir, embora de forma repartida geograficamente, os trabalhadores(as) em toda
a Empresa. Utilizando videoconferéncia, foi possivel ligar os varios locais e permitir que em simultaneo
todos assistissem & homenagem aos trabalhadores(as) que, em 2018, completaram 40 ou 25 anos de
antiguidade na Empresa/Grupo, a alocugio proferida pelo Presidente do Conselho de Administracdo e ao

desenrolar da Festa nos varios locais.
Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

A EMEF dispde de um Sistema de Gestdo de Recursos Humanos (SGRH), certificado conforme a Norma
Portuguesa 4427:2004.

Em julho de 2018 foi autorizada a contratagiio de 102 trabalhadores para as dreas operacionais. Até 31 de
dezembro foram contratados 89 trabalhadores. As restantes 13 admissdes deverdo estar concluidas até

meados de fevereiro de 2019.

Foram integrados 8 trabalhadores por forga do PREVPAP e convertidas 57 contratos de trabalho a termo

certo em sem termo.
Manteve-se a aplicacdo dos Acordos de Empresa e do Procedimento de Apreciagdo de Técnicos Superiores.

A Politica de Recursos Humanos da EMEF assume a Responsabilidade Social como referencial para a gestdo

de Recursos Humanos e visa cumprir os seguintes objetivos:

1. Promover o bem-estar pessoal e profissional dos colaboradores da Empresa;
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2. Promover a atualizagdo permanente das competéncias escolares, técnicas e profissionais dos seus
colaboradores de forma a dar resposta adequada as necessidades presentes e futuras da atividade
da empresa;

3. Promover e reforgar a eficicia do Sistema de Gestdo de Recursos Humanos através da procura da
melhoria continua dos métodos e técnicas adotadas no respeito pelos Acordos de Empresa e pela

legislacdo em vigor.

No ano de 2018 a EMEF concedeu estagios curriculares a formandos do ensino secundario/profissional,
assegurando a componente de formacio pratica em contexto de trabalho e deu apoio a realizagdo de
trabalhos académicos de nivel universitdrio, incluindo estagios curriculares de curta duragdo. Foram

envolvidos 25 alunos.
Foram efetuadas reunides regulares com a Comissao de Trabalhadores da Empresa.

Foi aplicado um inquérito para a avaliacdo da satisfacdo interna dos trabalhadores(as). A participagdo foi
de 29% (291 participantes) e o resultado obtido correspondeu a um nivel de satisfagdo de 55% (amostra
significativa, para um nivel de confianga de 95% e um erro de 5%, o que torna os resultados representativos

da opinido manifestada pelos trabalhadores da Empresa).

No ambito da conciliagdio entre a vida profissional e a vida familiar e pessoal dos colaboradores e

colaboradoras, sdo disponibilizados:

e  Horarios flexiveis sempre que compativeis com as fungdes a desempenhar;
e Dispensa de servico correspondente a um periodo normal de trabalho por quadrimestre, sem
retribuicdo, ao abrigo do disposto na legislagdo em vigor sobre “efeitos das faltas justificadas”;

e A possibilidade do gozo, em meios-dias, de 6 (seis) dias Uteis de férias.
No dmbito da salide e apoio social, a EMEF assegura aos seus colaboradores e colaboradoras:

e O pagamento de um-subsidio complementar ao subsidio de doencga atribuido pela Seguranga
Social;

e 0O pagamento integral do vencimento liquido quando afetados (as) por incapacidade total
temporaria emergente de acidente de trabalho.

¢ Um seguro de salde;

e Um seguro de acidentes pessoais;

e Subsidio pré-escolar {para trabalhadores com filhos que frequentem creches, jardins de infancia

ou amas inscritas na Segurancga Sociat).



Pag. 35 Relatério de Governo Societario 2018

X.  Avaliacdo do Governo societario

Prosseguindo o esforgo de reestruturaciio e consolidagio do processo de mudanga iniciado ha alguns anos
e face aos resultados apresentados pelos diversos indicadores e demais informagdes constantes no
presente relatério, é entendimento do Conselho de Administragdo, que a EMEF deu cumprimento aos

principios de Bom Governo estabelecidos.

Nas vertentes econdmica, financeira, social e ambiental, os indicadores apresentam-se na generalidade
acima do previsto, indicando o cumprimento dos principios de Bom Governo, tendo sido alcangadas
melhorias na sua competitividade e qualidade, com respeito pelos principios de responsabilidade social,

desenvolvimento sustentdvel e respeito pelos utilizadores do transporte ferroviario e dos clientes.

Lisboa, 21 de margo de 2019

O Conselho de Administragao

% —

Presiiflelnte: Dr. Carlos Gomes Nogueira

o

Vogal: Eng.2 Sérgio Abrantes Machado

/_,L&u_: fora Lo

Vogal: Dra. Ana Maria dos Santos Malho
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Demonstragao nao Financeira
A. ENQUADRAMENTO

Atento o disposto no Decreto-Lei n2 89/2017, de 28 de julho, que transpde para a ordem juridica interna a

Diretiva n2 2014/95/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, a EMEF inclui no presente relatério, uma
demonstrac¢do nio financeira, na qual sdo detalhados indicadores-chave de desempenho relevantes no que

diz respeito as questdes ambientais e no tocante as questdes sociais e relativas aos trabalhadores.

Os indicadores-chave de desempenho abaixo discriminados (previstos na alinea e) do n2 2 do artigo 662-B
do CSC) devem ser entendidos como um complemento as informagdes ja habitualmente divulgadas e
constantes deste relatério (vide capitulos 1, V, VI e IX) previstas nas alineas a), b), ¢) e d) do n2 2 do artigo

662-B do Cédigo das Sociedades Comerciais.

B. INDICADORES-CHAVE DE DESEMPENHO

. AMBIENTE

e RESDUOS — PREVENGAOC DE IMPACTES

Desde 2010 a EMEF implementou um sistema global de gestdo de residuos, tendo assinado vérios contratos
com operadores de gestdo de residuos, cumprindo os preceitos legais e garantindo assim o melhor prego

para a recolha, disponibilizagdo de meios de acondicionamento e encaminhamento de residuos.

iniciou-se novo contrato global de gestio de residuos em junho de 2018, tendo o mesmo fornecedor

(Empresa Renascimento - Operador devidamente licenciado) obtido a melhor avaliag3o.

A recotha por fluxos e fileiras nas varias Oficinas onde a EMEF labora encontra-se plenamente
implementada e a avaliagdo deste contrato, bem como do anterior nos primeiros 5 meses do ano, continuou

a revelar um desempenho positivo no resultado, assim como no servico.

Foi também reeditado o Procedimento de ambiente (PFA) sobre gest&o de residuos, nomeadamente, para

adequac3o a prética e uso das guias eletrénicas de acompanhamento de residuos (e-gars).

Para o caso especifico dos dleos usados, 0 seu encaminhamento é feito através do operador licenciado
SOGILUB, tendo-se assinado novos protocolos com esta Entidade, cobrindo todas as Oficinas onde a EMEF

labora.
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Na tabela seguinte, indicam-se os residuos mais expressivos relativamente a quantidade, que foram
encaminhados ja através do contrato em vigor, bem como os residuos de dleos usados, utilizando como

fonte os dados inseridos no portal Siliamb.

No atual contrato de gestdo de residuos, foi incluida a limpeza dos separadores de hidrocarbonetos das
varias Oficinas, para além de se ter adicionado codigo LER (Lista Europeia de residuos) especifico, dai o

aumento registado naqueles cédigos LER (130502 e 130508), face ao ano de 2017.

i i T tidad duzi T
Cédigo LER Designagio da residue Quantidade sgfgunda( on} | Quantida e;)é:)_l uzida (Ton)

120101 Aparas e limalhas de metais ferrosos 112,8 167,0
13 02 08* Oleos usados 60,6 73,8
1305 02* Lamas oleosas 52,8 2818
13 05 08* Misturas de residuos provenientes de separadores dleo/dgua - 187,0
1501 10* Embalagens contaminadas (metdlicas, pldsticas) 11,8 12,4
15 02 02* Absorventes contaminados (desperdicio, panos, serradura e outros) 254 22,2
150203 Filtros de ar/ mantas filtrantes / materiais de isolamento 11,6 9,3

16 01 07* Filtros de éleo 4,9 4,3

16 0112 Cepos e calgos sintéticos e sinterizados {sem amianto) 49,3 41,4
160117 Metais ferrosos 817,0 846,2
16 01 20 Vidro (janelas veiculos) 29,3 37,6
16 01 99 Borracha 18,1 21,3
160216 Componentes retirados de equipamento elétrice e eletrénico 4,1 24

16 06 01* Baterias de chumbo 17,4 10,2
16 06 02* Baterias de nlquel cAdmio 36 0,4

200101 Papel e cartio 11,3 14,0
2001 37* Madeira contaminada 35,8 59,5
200138 Madeira nio contaminada 30,3 15,1
20 0199 Res{duos equivalentes a RSUs 65,2 70,4

* Residuo Perigosa

Ataxa de valorizagdo a jusante, apés encaminhamento dos residuos produzidos nos varios locais, é também
sinal do referido desempenho positivo associado ao contrato de gestdo de residuos, o que contribui para a
sustentabilidade ambiental. A diminui¢do da taxa de valorizagdo em 2018 esta relacionada com a
incorpora¢do dos cédigos LER relativos a limpeza de separadores de hidrocarbonetos, uma vez que sio
residuos cuja parte sélida é encaminhada para aterro. Se retirarmos esses cddigos da contabilizacdo da
tabela abaixo, obtém-se uma taxa de valorizagdo em 2018, de 92,4%, portanto, em consonancia com o ano
de 2017.

Valorizagao de residuos 2017
Total residuos 1939Ton 1406Ton
Residuos valorizados 1359Ton 1310Ton
Taxa de valorizagdo 70,1% 93,2%

e AGUA

No Complexo do Entroncamento existem dois furos verticais devidamente licenciados {meios de extracdo

¢/ 20cv de poténcia cada um). Em Guifées existem sete furos verticais, trés dos quais tém bombas com
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poténcia inferior a 5¢cv, pelo que nio é necessdrio licenciamento e os restantes requerem meios de extragdo

com 5,5cv de poténcia instalada, estando todos sob a responsabilidade da IP — Infraestruturas de Portugal.

O consumo de dgua da EMEF, relativamente aos furos mencionados, foi de 71.786m3 em 2018. Esta
monitorizacio é baseada nas leituras registadas nos contadores, no caso do Entroncamento e em

estimativas com base no histérico, no caso de Guifdes.

Nos restantes locais onde a EMEF labora, é consumida dgua da rede piiblica, sendo o controlo de consumo
baseado nas faturas recebidas, exce¢do realizada em Guifdes, que também utiliza dgua da rede publica,
mas cuja monitorizaciio baseou-se em estimativa com assento no histérico. Em 2018 foram consumidos
19.535m3 nas atividades da EMEF.

Na tabela seguinte apresentam-se os dados de dgua consumida desde o ano 2017, ndo se registando

alteracgdes significativas.

e . ; 2018 2017
Contabilizagao de agua consumida (m3)

Furos 71786 72 096
Rede publica 19 535 22 220*

* Retirada a contabilizacdo das lavagens da Estagdo de Servigo da Via Porto

A diminui¢do no consumo de dgua da rede publica, deveu-se, entre outras situagdes, a diminuigdo do

consumo na Oficina do Barreiro, fruto do decréscimo de 13% de trabalhadores.

o ENERGIA

A EMEF utiliza quatro fontes de energia: energia elétrica, gas, gaséleo e quase sem expressdo, a gasolina.

A energia elétrica é utilizada nas instalagBes e nos equipamentos oficinais, enquanto que o gés é utilizado
em balnedrios (para o aquecimento de dguas), no aquecimento geral das Oficinas, cantinas e também nos

empilhadores.

O gasoleo, contabilizado em gaséleo para a frota, gaséleo rodovidrio e gaséleo de aguecimento, é
sobretudo utilizado na frota automdvel, em alguns equipamentos oficinais como empilhadores e maquinas
de lavagem a quente e ainda em balnedrios (no aquecimento de 4guas); ja a gasolina é utilizada numa

pequena parte da frota automével e com pouca expressdo, em alguns equipamentos oficinais.

Na tabela seguinte apresentam-se os consumos para as vdrias fontes de energia:
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2018 2017
(MWh) | (Mwh)

Energia elétrica 5834 5789
Gas 2 206 2 504
Gasodleo 1417 1484
Gasolina 17 18

Equivaléncias energéticas — Fonte: REN Portgds Distribuic¢do

A monitoriza¢do dos varios tipos de energia, é realizada através da contabilizacdo das faturas recebidas,

bem como em estimativas com base no histérico, nomeadamente no caso de Guifdes.
A “energia elétrica” registou um ligeiro aumento em 2018, nao sendo este significativo.

O “gas” em 2018 diminuiu o consumo monitorizado, em virtude do menor gasto registado na Oficina de
Oeiras, devido a diminuigdo do consumo de aquecimento da Oficina, bem como da diminuigdo de consumo
da Oficina de Contumil, em virtude de avaria de uma caldeira utilizada para aquecimento de balnedrios e

aguas, que, entretanto, foi alterada para aquecimento por resisténcias elétricas.

O “gasodleo” diminuiu em 2018 em virtude de diminuigdo de consumo nas Oficinas de Campolide e Barreiro,
sendo que nesta tltima houve diminuicdo do nimero de trabalhadores, bem como da diminui¢do do
consumo de gasdleo na frota, devido a um empréstimo de duas viaturas a CP, EPE, durante mais de seis

meses, sendo o custo suportado pela Comboios de Portugal. A “gasolina” mantém o seu baixo consumo.

Nos graficos seguintes apresentam-se os gastos de energia em 2017 e 2018, distribuidos pelos tipos de

energia:

% Energia consumida 2018 % Energia consumida 2017
Gasolira




Pag. 41 Relatério de Governo Societario 2018

ll. RECURSOS HUMANOS
e EMPREGABILIDADE

A EMEF terminou o ano de 2018 com 1.031 trabalhadores a cargo. Neste ano sairam da empresa 104
trabalhadores, maioritariamente por reforma, e deram entrada 98 novos colaboradores. Estes valores sdo
bastante superiores aos verificados em 2017, no qual ocorreram 36 saidas, na sua maioria por mutuo

acordo, e 26 entradas de novos colaboradores.

2017

S = e e
N Fomens Juuteres] TOTAL [ % | Homens [iutheres] ToTAL | _% ]

Contrato de trabalho sem termo -

colaboradores (as) admitidos (as) 537 23 560 54,3% 444 22 466 45,0%
diretamente para a EMEF

Contrato de trabatho sem termo -

colaboradores (as) transitados (as) da CP 395 12 407 39,5% 480 14 494 47,7%
para a EMEF
T th i i
ra b.a adotes .Cedldos/Comlssﬁlo d.e 10 g 15 1.5% i3 6 o 16%
Servigo/Cedéncia de Interesse Piblico
Contrato de Trabalho a termo certo 49 0 49 4,8% 59 0 59 5,7%
Total 591 40 1031 100,0% 994 42 1036 100,0%

A distribuicio dos trabalhadores por categoria, em 2018, é a seguinte:

Efetivo Final por Categorias Profissionais 2018

Técnico Superior Nivel I}
Técnico Superior Nivel | 2%
9%

Técnico Administrativo
1%

Operdrio f
4% =

Técnico Oficinal
7%

Electricista
37%

il

Eq. Técnico Superior
Nivelil
0%

) Escriturdrio
Mecinico - 2%
37%
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Geograficamente os trabalhadores encontram-se nas seguintes localizacGes:

Distribuicao Geografica dos trabalhadores em 2018

Vila Real de Santo
Antonio; 12

Barreiro; 62

Guifdes; 116

Amadora; 62 -

Campolide; 72

"% Contumil; 200

Santa Apoldnia; 53

Oeiras; 33

._ Sernada do Vouga; 6

Entroncamento; 413

Relativamente ao tipo de emprego, todos os trabalhadores da empresa estdo contratados a tempo inteiro

e a termo certo:

2018 2017
% o te Erprego | e L e delie.
3 ) Tempo Inteiro 942 40 982 95,2% 935 42 977 94,3%
Efetivo final ao Servigo
Tempo Parcial 0 i} 0 0,0% 0 [} 0 0,0%
. . Contrato a termo Certo 49 0 49 4,8% 59 0 59 57%
Efetivo por tipo de contrato

Contrato a termo Incerto 0 0 0 0,0% 0 0 0 0,0%
Total 991 40 1031  100,0% 994 42 1036 100,0%

No final de 2018, sé 3,9% do efetivo era composto por mulheres, o que constitui um decréscimo face a
2017, no entanto a proporgdo de chefias de 12 nivel é relativamente superior nas mulheres face aos homens
(10% vs. 2%).

2018 2017
Cargo (A %
TOTAL | % TOTAL Mulheres| TOTAL [ % TOTAL

Mulheres Mulheres
C. Administra¢do 0 0 0 0,0% 0,0% 0 0 0 0,0% 0,0%
Chefias 12 Nivel 17 4 21 2,0% 0,4% 18 3 21 2,0% 0,3%
Restantes 974 36 1010 98,0% 3,5% 976 39 1015 98,0% 3,8%
Total 991 40 1031 100,0% 3,9% 994 42 1036 100,0% 4,1%
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e BENEFICIOS DOS COLABORADORES

0O plano de beneficios aos trabalhadores inclui um seguro de salide e subsidios a filhos em idade pré-escolar.

Existe ainda um Complemento do Subsidio de Doenga que consiste no pagamento integral do saldrio
referente aos trés primeiros dias da baixa por doenga e, nos restantes dias, na diferenca entre a retribuicdo

da seguranca social e o ordenado base liquido que receberia se estivesse ao servigo.

Os custos com estes beneficios dos colaboradores constam do quadro seguinte:

(Em Euros)

Beneficios
it
Seguros especiais {(salde e acidentes pessoais) 327579 55,2% 319 972 55,7%
Subsidios a filhos em idade pré-escolar 72804 12,3% 75 011 13,1%
Alimentacdo - bares e cantinas 118 279 19,9% 121374 21,1%
Complemento subsidio de doenga 75023 12,6% 57918 10,1%
Total 593 684 100,0% 574 275 100,0%

O numero de trabathadores que usufruiram, no ano de 2018, de cada um dos beneficios concedidos consta

da tabela seguinte:

Tipo de Trabalhador

Tempo Integral | Tempo Parcial

Beneficios

Seguro de Saude 1031

Direito a viajar nos comboios de toda a rede da CP gratuitamente 723

Direito aos Ascendentes e Descendentes {até 25 anos) a viajar nos comboios 723 0
de toda a rede gratuitamente

Subsidios a filhos em idade pré-escolar 124

Complemento do Subsidio de Doenga 312

Falta justificada por quadrimestre 385

e SALARIO MEDIO
{Em Euros)

Salario médio mensal 1332 1213
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e DADOS DO EFETIVO

Piramide Etéria

T T e s e e e
49 0 23

18-24 anos 0
25-29 anos 57 1 34 1
30-34 anos 79 1 90 1
35-39 anos 159 3 145 2
40-44 anos 146 9 138 10
45-49 anos 136 11 132 12
50-54 anos 91 3 84 3
55-59 anos 114 6 154 4
60-61 anos 92 0 122 4
62-64 anos 63 5 50 5
>=65 anos 5 1 22 0

Total por género 991 40 994 42

Total 1031 1036

As contratagdes por género foram as seguintes:

Contratagdes por Género 2018 2017

Homens 97 24
Mulheres 1 2
Total 98 26

Quanto a taxa de rotatividade:

Taxa de Rotatividade 2018 2017

Homens 9,97% 6,66%
Mulheres 4,76% 4,55%

Nota: O método de cdlculo utilizado baseou-se no ratio entre o
somatério das entradas e saidas verificadas no ano e o efetivo

o
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A antiguidade média é a seguinte:

Antiguidade Média mmmm

Colaboradores {as) admitidos (as) diretamente para a

EMEF 10,9 13,6 11,0 11,9 13,2 11,9
Colaboradores (as) transitados {as)da CP para a EMEF 34,8 34,4 34,8 34,6 34,9 34,7
Colaboradores (as) Cedidos/Comiss&o de
24,7 20,2 20,1 .2 19,3 18,6
Servigo/Cedéncia de Interesse Publico =
Total 20,5 20,7 206 229 21,3 22,9

As saidas em 2018 ocorreram principalmente por reforma:

" we [ wn
e

Iniciativa do trabalhador 8 0 7 0
Mdutuo acordo 16 1 15 1
Despedimento 0 0 0
Reforma porinvalidez 9 0 4 0
Reforma poridade 61 1 6 0
Falecimento 1 1 2 0
Fim contrato de formagdo 0 0 0 0
Outros motivos 4 0 1 0

Total por género 101 3 35 1

Total 104 36
e FORMACAO

Quanto & formagdo do ano registaram-se os seguintes valores:

b T e - = e o e R | e

Ne de acgbes de formagdo 264 232
Ne de formandos 1305 1340
Total de horas de formagdo 12 644 20073
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A formac3o teve a seguinte distribuicdo quanto ao género, aos temas de formagdo e as categorias

profissionais:

Temas de Formago N° de Formandos Volume de Volume de
formagdo formagio

m Mutheres| (Horas x formando} {Horas x formando}

Desenvalvimento pessoal 29 B 1180 36 g 993
tinguas e literaturas estrangelras 21 8 1025 35 4 1376
Marketing e publicidade [ o 0 6 3 98
Psicologia 0 2 4 1) o ]
Contabilidade e fiscalidade 1n 104 0 12 96
Gestdo e administragio 5 o 684 [ 2 1195
E d na Ho/ 91 5 1202 406 4 5160
Direito [} [} [} 50 15 169
Informatica a5 0 64 49 5 490
Engenharia e técnicas afins 8 0 380 10 [} 500
Metalirgica e metalomecinica 8 ] 2534 45 1 1616
Eletricidade e energia 15 [} 688 16 o 2175
Eletrénlca e automagio 8 [} 200 5 [ 1038
Construgdo, repara¢io veiculos motor 413 0 2308 425 o 4194
Saude 38 1 364 10 o 120
Senvigos de transporte 1 o 12 18 0 216
T I de doe b [} 0 0 1 ] 52
Prote¢iio de pessoas e bens 13 a 130 20 0 160
Seguranga e higiene no trabalho 493 2 1765 147 1 427
Tetal 1368 7 11644 13285 55 o

2018 2017

Formag#o por Categorias Profissionais Horas de Presenga | Horas de Presenca

e s e
Analista 0 35 0 0
Desenhador 0 0 45 0
Eletricista 4326 28 7533 0
Eq. Técnico Superior Nivel I} 0 0 7 0
Escriturdrio 86 84 165 365
Mecdnico 3573 0 7625 0
Operario 151 [¢] 360 0
Técnico Administrativo 70 35 114 42
Técnico de Seguranca e Higiene no Trabalho 103 o 88 0
Técnico Oficinal 1182 0 1238 0
Técnico Superior Nivel | 2046 492 1482 462
Técnico Superior Nivel !l 434 0 550 0

Total 11970 674 19 205 868







